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1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Resolucao N° 370/2021
Estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

e Resolucao N° 396/2021
Estabelece a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario

(ENSEC-PJ).

e Resolucao N°468/2022
Dispde sobre as diretrizes para as contratacées de Solucao de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao pelos 6rgaos submetidos ao controle administrativo e

financeiro do Conselho Nacional de Justica.

e ResolucaoN°615/2025
Estabelece diretrizes para o desenvolvimento, utilizacdo e governanca de

solucdes desenvolvidas com recursos de inteligéncia artificial no Poder Judiciario.



2. APRESENTACAO

A Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio (DIRTEC)

apresenta a revisdao 2026 do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacio (PDTIC) do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG) para o
biénio 2025/2026.

Esta revisdo representa mais um passo na consolidacdo do processo de
amadurecimento da governanca de TIC no TJMG, reforcando o alinhamento entre as
necessidades institucionais, as diretrizes estratégicas do Tribunal e os referenciais
normativos nacionais. O documento mantém aderéncia ao Plano Estratégico
2021/2026 e a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD), estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
considerando especialmente o monitoramento do indicador iGovTIC-JUD, referéncia
nacional para mensuracao da maturidade em governanca, gestao e infraestrutura de
TIC.

A atualizacdao do PDTIC incorpora licoes aprendidas do ciclo anterior, avancos
alcancados pela DIRTEC e oportunidades identificadas no diagnodstico institucional,
contemplando o fortalecimento da governanca, a padronizacdo e normatizacao de
definicdes relevantes, a ampliacdo da eficiéncia operacional, a modernizacao dos
servicos, a sustentabilidade tecnolégica e a melhoria da experiéncia dos usuarios
internos e externos. Também reforca a integracdao entre planejamento, execucao e
monitoramento, em consonancia com boas praticas de mercado e metodologias
consolidadas, reafirmando o compromisso do TJMG com a transformacao digital, a

interoperabilidade, a seguranca da informacao e a racionalizacao dos recursos publicos.
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O plano estabelece diretrizes claras para o periodo, define objetivos
estratégicos, metas, resultados esperados e o portfélio de acdes e projetos necessarios
a evolucao tecnoldgica do Tribunal. Inclui, ainda, as contratacdes essenciais de solucoes
de TIC garantindo rastreabilidade, transparéncia e conformidade. Ao orientar as
iniciativas de TIC para o proximo periodo, o presente documento posiciona a tecnologia
como vetor estratégico para o aprimoramento dos servicos jurisdicionais e
administrativos, contribuindo para a geracao de valor a sociedade mineira e para o
fortalecimento da eficiéncia, da inovacdo e da capacidade institucional do Poder

Judiciario.
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3. METODOLOGIA

A revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (PDTIC)

do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais para o biénio 2025/2026 seguiu um
processo metodologico estruturado, conduzido pelo Centro de Governanca de TIC
(CEGOTI) em cooperacdo com todas as unidades da DIRTEC. A metodologia adotada
observa as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, em especial a
Resolucao CNJ n°® 370/2021, o Guia Estratégico de TIC do Poder Judiciario e os
principios de governanca definidos na ENTIC-JUD.

O processo metodolégico foi organizado em quatro fases, contemplando

preparacao, diagnostico, construcao e aprovacao do plano.

3.1. Fasel-Preparacao

Esta fase compreendeu o planejamento inicial e a definicio dos elementos

estruturantes do PDTIC.

Atividades realizadas:
e revisao dos normativos aplicaveis, incluindo resolucoes do CNJ, diretrizes
estratégicas do TJMG e orientacoes internas da DIRTEC.
e identificacdo dos documentos de referéncia, incluindo versodes anteriores do
PDTIC e insumos estratégicos utilizados nos ciclos nacionais e de outros

tribunais.
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e estabelecimento do cronograma de trabalho, considerando prazos para coleta
de informacdes, consolidacao e validacao.
e planejamento das formas de participacao das unidades técnicas, garantindo

abordagem colaborativa e transparente.

3.2. Fase 2 - Diagnostico
A fase de diagndstico teve como objetivo compreender a situacao atual da
Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo no TJMG, bem como

identificar oportunidades e desafios para o novo ciclo.

Atividades realizadas:
e andlise dos resultados do ciclo anterior, incluindo acompanhamento de
projetos, iniciativas, indicadores e desempenho operacional.

e levantamento das necessidades de TIC, abrangendo:
o demandasinternas da DIRTEC;
o necessidades das unidades administrativas;
o solicitacoes formalizadas por canais institucionais;
o achados e recomendacoes de auditorias internas e externas;
o determinacoes do CNJ e referéncias provenientes do ENTIC-JUD;
o avaliacao de alinhamento estratégico, verificando aderéncia ao Plano

Estratégico do TIMG 2021-2026.

3.3. Fase 3 - Construcao e Revisao do Plano

A terceira fase consistiu na reformulacdo abrangente do PDTIC, com o
objetivo de atualizar sua estrutura, contetddos, métricas e modelo de apresentacao,
de forma a refletir o amadurecimento da governanca de TIC do TJMG e responder as

necessidades institucionais identificadas para o Biénio 2025/2026.

Atividades realizadas:
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e Revisao analitica dos resultados de 2025

Foram consolidados e avaliados os resultados obtidos ao longo do exercicio de

2025, incluindo:

O

O

O

O

execucao dos projetos estratégicos e setoriais;
efetividade das entregas e impactos institucionais;
aderéncia ao planejamento do ciclo anterior;

resultado do indicador do ano de exercicio de 2025.

Essa andlise serviu de base para corrigir desvios, incorporar aprendizados e

fortalecer a tomada de decisao para o novo ciclo.

e Redefinicao da modelagem do PDTIC

Foi elaborada uma nova estrutura de plano, com reorganizacao de capitulos,

padronizacao da linguagem, modernizacdo da apresentacdo e atualizacdo das

referéncias metodoldgicas.

A reformulacao contemplou:

(@]

simplificacio de secoes excessivamente descritivas;

inclusao de elementos graficos e visuais;

organizacao mais clara entre objetivos, indicadores, metas e acoes;
adocao de praticas atualizadas de governanca e planejamento;
atualizacao e criacao de indicadores estratégicos;

estabelecimento de metas objetivas e mensuraveis;

integracao com mecanismos internos de monitoramento e dashboards
da DIRTEC.

e Modernizacao visual e redesign do documento

Foi realizada a atualizacdo completa do layout, contemplando:

O

nova identidade visual compativel com padroes atuais do TIJMG;
aprimoramento da legibilidade e navegabilidade;
insercao de tabelas, graficos, painéis comparativos e visualizacdes dos

resultados de 2025;
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o reorganizacao das informacdes para tornar o PDTIC mais claro e

acessivel.

e Consolidacao da versao revisada do Plano
Com a reconstrucao concluida, foi gerada a versao revisada do PDTIC
2025/2026, incorporando:
o nova narrativa; novos indicadores; novo portfélio; novas acoes taticas;
novo design;

o revisao completa da priorizacao.

3.4. Fase4 - Aprovacao e Publicacao

A etapa final consistiu no refinamento técnico e no tramite de governanca para

aprovacao do documento.

Atividades realizadas:

e Apresentacdao a Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacido e
Comunicacao para consolidacao da versao final;

e publicacdo e divulgacdo, com comunicacao para as unidades envolvidas e
disponibilizacdo na base institucional do TIMG;

e planejamento do monitoramento continuo, utilizando indicadores, reunides
peridédicas de acompanhamento e mecanismos de controle semelhantes as
praticas aplicadas em outros 6rgaos do Judiciario, como dashboards e analises

sistematicas de desempenho.
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4. ORGANOGRAMA DA DIRTEC

Com base nas diretrizes institucionais e nos normativos internos, a Diretoria
Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DIRTEC) do TJMG configura-se
como unidade estratégica responsavel por planejar, coordenar e prover solucoes de
tecnologia da informacdo e comunicacido, abrangendo, entre outras frentes, a
automacao de processos, a gestao de dados, os servicos de infraestrutura tecnolégica e
os recursos de conectividade. Sua atuacdo estd alinhada as necessidades institucionais,
com foco na modernizacao e no aprimoramento continuo das atividades jurisdicionais e
administrativas.

O processo de reestruturacdo da DIRTEC teve inicioem 2017, com o objetivo de
adequar sua estrutura organizacional as crescentes demandas tecnolégicas e as
diretrizes de governanca publica. Ao longo dos anos, foram promovidos ajustes
gradativos em sua organizacao interna, contemplando a redefinicao de competéncias, a
otimizacao dos fluxos de trabalho e o fortalecimento das areas técnicas.

A consolidacdo dessa reestruturacdo ocorreu em 2025, resultando em um
modelo organizacional mais integrado e eficiente, composto por unidades
especializadas responsaveis por diferentes areas de atuacao, além de instancias de
apoio técnico e administrativo. Esse novo arranjo possibilita maior agilidade na entrega
de solucdes, melhor alinhamento estratégico e maior capacidade de resposta as

demandas do Tribunal.
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A Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (DIRTEC) do
TJMG possui estrutura de nivel diretivo, composta por uma Diretoria central, a qual se
vinculam trés Centros e seis Geréncias, conforme apresentado a seguir.

A Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - DIRTEC,
tem como objetivo disponibilizar solucdes tecnolégicas para o desenvolvimento das
atividades inerentes a prestacao jurisdicional e a administracdo do Tribunal,
favorecendo a melhoria e a agilidade dos processos de trabalho, considerando os
aspectos técnicos, econdmicos e orcamentarios e seguindo as melhores praticas
preconizadas pelos padroes nacionais e internacionais de governanca e tecnologia.

O Centro de Governanca de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao -
CEGOTI, tem como objetivo estabelecer politicas, normas, métodos e procedimentos
para a governanca e a gestao de TIC, alinhados ao Planejamento Estratégicodo TJIMG e
aos modelos de referéncia do mercado, além de promover a adocao de praticas de
gestao agil na execucao de projetos e de demandas de TIC, em observancia a legislacao
aplicavel a espécie.

O Centro de Contratacoes e Orcamento de Tecnologia da Informacio e
Comunicacao - CECOR, tem como objetivo assegurar a realizacao das contratacdes de
TIC e apoiar a gestao e a fiscalizacao contratuais, em observancia a legislacao aplicavel
a espécie e as diretrizes tecnoldgicas estabelecidas pela DIRTEC, além de acompanhar
e apoiar o planejamento orcamentario e a execucao financeira da Diretoria.

O Centro de Seguranca Cibernética - CESEC, tem como objetivo definir,
promover, divulgar, acompanhar e fiscalizar as acdes relacionadas a seguranca
cibernética, observando os requisitos formais e legais e as diretrizes estabelecidas pelo
Tribunal.

A Geréncia de Sistemas Judiciais - GEJUD, tem como objetivo prover sistemas
capazes de atender as demandas judiciais das diversas areas da Primeira e Segunda
Instancias, garantindo sua manutencao evolutiva e corretiva por meio do
desenvolvimento de software ou da aquisicdo de produtos e servicos, buscando a
permanente racionalizacdo dos processos e a integracdo dos sistemas judiciais,

garantindo o cumprimento dos requisitos expressos pelos usuarios.
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A Geréncia de Sistemas Administrativos - GESAD, tem como objetivo prover
sistemas capazes de atender as demandas das diversas areas do Tribunal, por meio do
desenvolvimento de software ou da aquisicdo de produtos e servicos, buscando a
permanente racionalizacao dos processos e a integracao dos sistemas administrativos,
garantindo o cumprimento dos requisitos expressos pelos usuarios.

A Geréncia de Administracdo, Sustentacdo de Solucbes e Governanca
Tecnoldgica de Dados - GEDAD, tem como objetivo prover e sustentar solucoes
informatizadas para as diversas areas do Tribunal voltadas a administracao, governanca
e consolidacao de dados.

A Geréncia de Arquitetura e Qualidade de Software - GERAQ, tem como
objetivo levantar as demandas das diversas areas do Tribunal relativas ao provimento e
a implantacdao da infraestrutura fisica e logica de aplicacoes, definir padroes de
arquitetura de softwares, promover pesquisas de tecnologias e desenvolver padrées de
automatizacao de testes que garantam a qualidade e a operacao das solucdes mantidas
pela DIRTEC.

A Geréncia de Infraestrutura Tecnolégica de Processamento e Conectividade -
GETEC, tem como objetivo o gerenciamento e o suporte técnico especializado a
infraestrutura de TIC, observando os requisitos formais e legais e as diretrizes
estabelecidas pela DIRTEC.

A Geréncia de Operacoes e Ativos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao -
GEOPE, tem como objetivo oferecer recursos que permitam o funcionamento dos
servicos ofertados pela DIRTEC aos usuarios, cumprindo os requisitos formais e legais,
de acordo com as premissas basicas estabelecidas pelo Tribunal.

As Geréncias, por sua vez, sdo apoiadas por Coordenacdes, que atuam na
execucdo e no acompanhamento das atividades, contribuindo para a eficiéncia e
organizacao dos processos internos. O organograma da DIRTEC é apresentado a

seguir:
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Figura 1 - Organograma DIRTEC
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5. NORTEADORES, IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL E DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Em consonancia com a apresentacdao deste Plano, o PDTIC 2025/2026 ¢é
fundamentado em norteadores e direcionadores estratégicos que asseguram o
alinhamento da Tecnologia da Informacao e Comunicacao as prioridades institucionais
do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TJMG).

A atuacado da DIRTEC é compreendida como funcao estratégica, voltada ao
apoio a atividade jurisdicional e administrativa, a modernizacao institucional e a
melhoria continua dos servicos prestados. Nesse contexto, o plano orienta-se pelo
fortalecimento da governanca, pela eficiéncia na gestdao dos recursos publicos, pela
inovacao responsavel e pela entrega de valor a sociedade.

As iniciativas previstas no PDTIC observam, de forma integrada, o alinhamento
ao Planejamento Estratégico do TJMG e as diretrizes nacionais do Conselho Nacional
de Justica, especialmente a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacido do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD). Sendo representada pelo seguinte

mapa estratégico:
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Figura 2 - Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacado do Poder Judiciario
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A governanca de TIC é tratada como elemento estruturante, assegurando
clareza decisoéria, gestao de riscos, transparéncia e acompanhamento sistematico dos
resultados.

Como direcionadores estratégicos, o plano prioriza a transformacao digital, a
interoperabilidade entre sistemas, a seguranca da informacao, a continuidade dos
servicos essenciais e o aprimoramento da experiéncia dos usuarios. Também reforca o
uso da informacdo e de indicadores como apoio a tomada de decisdo e ao
monitoramento do desempenho institucional, além do fortalecimento da capacidade
organizacional da DIRTEC.

Esses elementos orientam a definicao dos objetivos, indicadores, metas, projetos
e contratacoes previstos no PDTIC 2025/2026, garantindo coeréncia, foco em

resultados e aderéncia as necessidades atuais e futuras do Tribunal.
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Figura 3 - Modelo Légico PDTIC
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Plano de Trabalho

Fonte: CEGOTI

5.1. Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), é
pensado para um periodo de seis anos (2021-2026) e leva em conta o desempenho do
orgao, tanto em questdes administrativas, quanto na prestacao jurisdicional, atento as
diretrizes nacionais, definidas pelos 6rgaos competentes, para o judiciario, e considera
opinides publicas obtidas em pesquisas, e outros processos participativos e
representativos.

A missao, visao e valores estabelecidos, foram definidas da seguinte forma:

e A MISSAO DO TJMG é garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacio
jurisdicional eficiente, célere, inovadora e cooperativa, priorizada a adocao de
solucoes consensuais para os conflitos, de modo a constituir-se em instrumento
efetivo de promocao dos direitos fundamentais e da paz social.

e A VISAO DO TJMG é ser reconhecido como um Tribunal de Justica integro,
eficiente, inovador e transparente.

e Os VALORES DO TJMG sao: acessibilidade, agilidade, austeridade econémica e
responsabilidade  socioambiental, cooperacdo, ética, imparcialidade,
independéncia, inovacao, transparéncia, valorizacao, inclusao e igualdade das

pessoas.
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Figura 4 - Plano Estratégico do TJMG
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6. INDICADORES E METAS

Os indicadores de desempenho tém como finalidade mensurar os resultados
alcancados, considerando aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia e efetividade das
acoes desenvolvidas. Nesse contexto, definem de forma objetiva os elementos que
serdo acompanhados ao longo da execucao das iniciativas estratégicas da area de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

As metas, por sua vez, representam os resultados esperados para cada indicador,
estabelecendo parametros claros de acompanhamento e avaliacdo do desempenho
institucional. Caracterizam-se por serem mensuraveis, possuirem prazo definido e
possibilitarem maior controle sobre a evolucao das acdes executadas.

No ambito do Tribunal de Justica de Minas Gerais, os indicadores e metas estao
alinhados as diretrizes institucionais e aos objetivos estratégicos estabelecidos no
PDTIC, contribuindo para o aprimoramento continuo dos servicos prestados e para o
fortalecimento da governancade TIC.

Para o exercicio de 2025, foi definido no PDTIC o0 acompanhamento do indicador
indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacido do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), com foco no atendimento aos itens

do Tema 6 — Infraestrutura Tecnolégica e Servicos em Nuvem.
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Figura 5 - Indice de Governanca

indice de Governanga, Gestio e Infraestrutura de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo (iGovTIC-JUD)

Descrigio

Férmula de
calculo

Periodicidade
Objetivo para 2025

Objetive para 2026

Este indicador tem como objetivo medir a maturidade em Governanga, Gestdo e infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) do TIMG.

0O calculo oficial de indicador & realizado pelo CNJ de acordo com as respostas atribuidas no questiondrio de avaliagdo aplicado
anualmente aos tribunais. O resultado apurado é dispenibilizado pelo CMJ no “Painel do IGovTIC-JUD do Peder Judicidrio®, no
enderego: https:ffwwnw onj.jus br/tecnologia-da-informacac-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciarios .

A farmula de calculo do indicador é publicada pelo CNJ mo "Guia Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC)
do Poder Judiciario”.

Anual

Atendimento aos itens do Tema 6 Infragstrulura Tecnoldgica e Servigos em Nuvem

Aumentar a nola da satisfacao dos usudrios, item do Tema 4: Alendimento e Suporte ao Usudrio, para a faixa acima
de 89% com avaliagao Otimo ou Bom.

Fonte: PDTIC versao 2025

Conforme resultados divulgados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), o

TIMG alcancou desempenho satisfatério nas questdes relacionadas ao tema

estabelecido, atingindo a pontuacdo maxima em itens estratégicos de infraestrutura e

contratacdo de servicos em nuvem, além de obter desempenho acima da média do

segmento nos quesitos avaliados. O resultado demonstra que a meta definida para

2025 foi atingida com éxito, evidenciando a evolucao da maturidade institucional em

governanca e infraestrutura de TIC.

Os resultados alcancados serdo apresentados de forma consolidada,

evidenciando o desempenho obtido em relacdo ao indicador definido e a meta

estabelecida para 2025. Para fins de transparéncia e validacdo, sera anexada, na

sequéncia, a evidéncia extraida do painel do Conselho Nacional de Justica (CNJ),

possibilitando a verificacdo objetiva das informacoes apresentadas.

Analizs das Perguntas iGowTIC-JUD 2825

Figura 6 - Resultado da Analise iGovTIC-JUD 2025 - Tema 6 - Parte 1

Fonte: site CNJ - iGovTIC-JUD 2025
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Figura 7 - Resultado da Anélise iGovTIC-JUD 2025 - Tema 6 - Parte 2

iGovTIC-JUD - Resultado Geral

Ana Orgac Segmento Parte

Resultado iGovTIC-JUD 2625

Distribuigio dos Resultados dos Orgdos por Nivel de Maturidade
Total de Orgios Resultado do Orgio Média Geral por Dominio de TIC

Governanga e Gestao ... Gerenciamento de Se...
1 84,21 7711 91,37

Média dos Resultados por Tema da drea de TIC

ey Aprimorado
g F ]

Fonte: site CNJ - iGovTIC-JUD 2025

Considerando que o indicador definido para o ciclo de 2026 esta vinculado ao
indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), sua apuracdo ocorrerd somente apds
a divulgacio oficial dos resultados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). Dessa
forma, a avaliacido do desempenho e do alcance das metas estabelecidas para o
exercicio de 2026 sera realizada posteriormente, com base nas informacdes oficiais

disponibilizadas pelo referido érgao.
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7. PORTFOLIO DE ACOES

Com base nas diretrizes e acoes taticas estabelecidas para o ciclo de

planejamento vigente, as unidades que compdem a area de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do TJMG propuseram um conjunto de iniciativas e projetos estratégicos.
Apos processo de andlise e priorizacao, conduzido pelo Comité de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (CTIC), foram selecionados aqueles considerados mais
aderentes as necessidades institucionais e ao contexto atual do Tribunal.

As iniciativas ndo priorizadas neste momento, mas reconhecidas como
relevantes, foram registradas para avaliacao futura, contribuindo para a continuidade
do planejamento e para a evolucao das acdes ao longo do tempo. Esse registro
possibilita uma visao estruturada de médio e longo prazo, apoiando as préximas
gestdes na tomada de decisao.

Na sequéncia, serdao apresentados os projetos vinculados aos instrumentos de
Planejamento Institucional, como: Plano de Transformacio Digital (PTD), Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2025 e PDTIC 2026,
todos devidamente aprovados pelo Comité de Gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (GESTIC), e os projetos vinculados no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2025 e 2026, devidamente aprovado pelo Comité responsavel. As
informacoes de cada projeto estdo organizadas conforme a estrutura apresentada a

seguir:
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7.1. Planode Transformacao Digital (PTD) 2025/2026

O Plano de Transformacdo Digital (PTD) contempla iniciativas estratégicas
voltadas a modernizacao dos servicos e sistemas do TJMG. Em conformidade com o
artigo 15 da Resolucdo CNJ n° 370/2021, foram selecionados 30 (trinta) projetos
estratégicos para execucao durante o periodo de vigéncia do plano, compreendido
entre os anos de 2025 e 2026.

A relacdo completa desses projetos encontra-se disponivel no portal

institucional do TJMG, na secao de Transparéncia de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao.

Os projetos registrados para o periodo de 2025 e 2026 estao apresentados na

Tabela 1.

Tabela 1 - A¢des do Plano de Transformacao Digital (PTD) 2025/2026

Acio PTD 2025/2026 Area Data Final Status
Responsavel Prevista
pp.77  |'Mtegracdo dos patches do TIMG em GEJUD mar./2025 Concluido
versao nacional do PJe do CNJ
Desenvolvimento : integracao ao Portal
DP-90 de Servicos do Poder Judiciario (PSPJ)/ GEJUD out./2026 Em Andamento
JUS.BR
DP-102 |Implantacio do DJe Nacional no Pje GEJUD jan./2025 Concluido
DP-124 ITpIantagao do Meu Gabinete no PJE de GEJUD jan/2025 Concluido
1° Grau
DP-356 Contratacao deiservu;os e.:speaallzados GETEC out./2026 Em Andamento
para sustentacdao do ambiente de TIC
Implementacao melhorias sistema . .
DP-358 SIGED (Atos Normativos) GESAD mai./2025 Concluido
Contratacio de servicos e licencgas para 3
DP-1865 . . GEJUD abr./2025 Concluido
sustentacao da plataforma Qlik Sense
DP-2202 |Implantaciao do RDC-Arq GESAD jun./2025 Concluido
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DP Acao PTD 2025/2026 ) . Status
Responsavel Prevista

Contratacio de solucao de

DP-2282 |infraestrutura de Datacenter GETEC jul./2026 Em Andamento
(Colocation)
Aquisicdo de solugao de infraestrutura
de rede local com gerenciamento SaaS

DP-2305 . . GETEC set./2026 Em Andamento
e observabilidade proativa de rede de
dados

DP-2356 | \aulsicdo dediscos para expansdo do GETEC jun./2025 Concluido
armazenamento dos storages ISILON

DP-2433 |!MPlantacio do sistema de votacao GESAD dez./2025 Concluido
Ementa Regimental (Visual)

DP-2657 Desenvolvimento : Integracao JPe com GEJUD mar./2025 Concluido
SSO na PDPJ-Br |
Melhoria/atualizacdo: migracao das

DP-2672 |aplicacoes do cluster OKD3 para o novo GERAQ mai./2025 Concluido
cluster OKE

DP-2735 Contratacio de treinamento e migracao GESAD jul./2025 Concluido
para a nuvem (Pergamum)

DP-2848 Contr?tagao de ?ervn;os de sustentacao GETEC mai/2025 Concluido
e gestao de ambientes em nuvem Oracle

Dp-28g5 | Contratacdo de solucio para gestdo de GESAD jul./2025 Concluido
documentos (Guardizo Digital)

DP-2911 De?envolwmento da tel? unifacada para GESAD mar./2025 Concluido
login (Keycloak x DB_login_module)
Implantacao do duplo fator de

DP-2913 |autenticacdo (2FA) narede TJIMG GESAD ago./2025 Concluido
(Intranet)

DP-2933 Melhoria/atualizacao do Portal COLAB GESAD {un./2025 Concluido
(Google Workspace)

DP-2979 | COntratacio de plataforma de busca GESAD set./2025 Concluido
integrada de bibliotecas
Melhoria/atualizacao: uniformizacao

DP-3047 das diretrizes para julgamentos em GEJUD nov./2026 Em Andamento

ambiente eletronico no Poder Judiciario
- Resolucdo n®591/2024 - PJe
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Acio PTD 2025/2026 Area Data Final Status

Responsavel Prevista

DP-3251 |Implantacido do Confluence na DIRTEC CEGOTI set./2025 Concluido

Melhoria/ Atualizagio: estruturacao do

DP-3290 ambiente APEX GESAD out./2025 Concluido

DP-3359 Implantacio: atualizacio do sistema GESAD /2025 Concluido
DEPOX vers3o 2.7.1 Jun.
Aquisicao de solucao de firewall de
aplicacoes para os ambientes

DP-3693 GERA t./2026 Em And t
on-premise, AWS e OCI, suporte e Q S M Ahdamento
servicos especializados

DP-3755 |Aquisicdo de cAmeras 360° (audiéncias) GEOPE out./2026 Em Andamento

Contratacio de servico de link de dados
DP-3768 |paracontingéncia da conexao com a GETEC ago./2026 Em Andamento
nuvem publica (AWS)

Implantacao da padronizacao do
DP-4268 |processo de desenvolvimento de CEGOTI dez./2028 Em Andamento
software na DIRTEC

Aquisicao de pads de assinatura

. GEOPE fev./2027 Em Andamento
eletronica

DP-4379

Fonte: DIRTEC / 2026

7.2. Iniciativas Estratégicas 2025

Apresentam-se, a seguir, as acoes estratégicas aprovadas para o ciclo de 2025
pelo Comité de Governanca e Gestao Estratégica, durante a Reuniao de Analise da
Estratégia (RAE), e formalizadas por meio da Portaria Conjunta n® 1.669/PR/2025.

A relacao completa dessas acoes pode ser consultada no portal institucional do

TIJMG, na secdo de Transparéncia do Planejamento Estratégico.

Dentre as acdes aprovadas, destacam-se aquelas que possuem vinculo com a

DIRTEC, conforme Tabela 2.
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Tabela 2 - Iniciativas Estratégicas definidas para o ano de 2025

Iniciativa Descricio da Iniciativa Estratégica

Iniciativa 12 Portfélio de Projetos e Acbes da Justica Especial

Iniciativa 21 Plano de Estruturacdo Organizacional para a Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Iniciativa 55 Gestao de Receitas do TJIMG

Iniciativa 57 Implantacao do Sistema de Gestao Financeira dos Depésitos Judi- ciais - SIDEJUD.

Iniciativa 68 Programa de Desenvolvimento da Atuacao do Centro de Inteligéncia.

Iniciativa72  |Aprimoramento da Gestdo de Cobranca de Custas Processuais.

Iniciativa 75 Ampliacdo da Eficicia da Sistematica dos Precedentes Qualificados.

Iniciativa79  |Programa de Desenvolvimento, Inclusdo e Acessibilidade - Programa D.I.A

Iniciativa 85 Central de Processos Eletronicos - CPE de Turmas Recursais.

Programa Estadual de Governanca Estratégica de Unidades Judicidrias - Implantacdo do Sistema
Eletrénico para Tramitacdo de Processos Judiciais eproc.

Programa de Solucdes Tecnolégicas para Modernizacio da Gestao Financeira e Orcamentaria do
TIMG.

Iniciativa 87

Iniciativa 88

Iniciativa 89 Informatizacao do setor de Precatérios do TIMG.

Cessacao da competéncia delegada nas acoes previdencidrias e de execucdes fiscais distribuidas em

Iniciativa 91 unidades judiciarias do TJMG.

Iniciativa 92 Implementacao da tramitacio eletrénica de inquéritos policiais na Primeira Instancia do TJMG.

Iniciativa 93 Painel de gestdao Automatizada de Receitas Judiciais.

Fonte: DIRTEC /2025

7.3. Projetos vinculados as Iniciativas Estratégicas 2025

Em consonancia com as iniciativas estratégicas definidas para o exercicio de
2025, apresentadas no item 7.2 - Iniciativas Estratégicas 2025, e que contam com a
participacdo da DIRTEC, foram identificados 10 (dez) projetos vinculados as
respectivas iniciativas. Desses projetos, 4 (quatro) ja foram concluidos e 6 (seis)
encontram-se em andamento.

Tais projetos visam contribuir para o alcance dos objetivos e resultados

estratégicos estabelecidos pelo Tribunal, conforme demonstrado na Tabela 3.
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Tabela 3 - Projetos vinculados as Iniciativas Estratégicas de 2025

Area Informacao Data Final

Status
Responsavel Estratégica Prevista

Projeto Estratégico 2025

Iniciativa 57 -

Implantacao do
Desenvolvimento do Sistema de . P ¢ ~
Sistema de Gestao

DP-99 |Depésito Judicial Nacional GESAD jun./2027 Em Andamento

Financeira dos
(SIDEJUD) Depdsitos Judi- ciais -

SIDEJUD.
Iniciativa 57 -
Implantagédo do
DP-3130 Desenvc:lviment’o.do Sistema de GESAD Si‘stema.de Gestao fev,/2027 Em Andamento
Transacao Bancaria Financeira dos
Depésitos Judi- ciais -
SIDEJUD.

Iniciativa 72 -
Aprimoramento da
Gestido de Cobrancade
Custas Processuais.
Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governanca

Desenvolvimento e implantacao Estratégica de
P ¢ Unidades Judiciarias -

DP-3514 |de migrador de processos do PJe GEJUD jun./2027 Em Andamento

Implantacao do
- CIVEL
EIRIOCESSE Sistema Eletrénico

para Tramitacdo de
Processos Judiciais
eproc.

Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governanca

Implantacao do sistema eproc Estratégica de
P ¢ P Unidades Judiciarias -

DP-3665 |Interior (civel lato sensu) - Ciclos GEJUD . jun./2026 Em Andamento
i Implantacdo do
de expansao

Sistema Eletrénico
para Tramitacao de
Processos Judiciais
eproc.
Iniciativa 88 -
Programa de Solucoes
Desenvolvimento da Solucao Tecnoldgicas para
DP-2778 |para Gestao Financeirae GESAD Modernizacao da ago./2027 | Em Andamento
Orcamentaria - GFO Gestao Financeirae
Orcamentaria do
TIMG.
Iniciativa 89 -
Programa de governanca e Informatizacao do
A . L. GESAD o
eficiéncia em precatérios setor de Precatérios
do TIMG.

Desenvolvimento: nova forma
DP-3694 |de pagamento para Oficiais de GEJUD
Justica

jan./2026 Concluido

DP-2716 nov./2026 Em Andamento
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Informacao

Data Final
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Projeto Estratégico 2025 ; i X Status
Responsavel Estratégica Prevista
Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governancga
Implantacao do sistema eproc na Estratégica de
DP-3090 co’marca de Belo Ho.rlzonte - GEJUD Unidades J~ud|C|ar|as " | out/2025 Concluido
(civel lato sensu) - Ciclos de Implantacao do
expansao Sistema de Processo
Eletrénico - eproc para
Tramitacdo de
Processos Judiciais.
Iniciativa 88 -
Estudo e elaboracao de parecer niclativa -
L. . Programa de Solucoes
técnico para o servico de L.
hospedagem do Sistema GFO Tecnolcgicas para
DP-3891 | 'ooPocagem @ GETEC  |Modernizacio da nov./2025 Concluido
em desenvolvimento pela Gesto Financeira e
PRODEMGE (contrato n° Orcamentaria do
258/2024) TIMG
Iniciativa 89 -
Informatizacao do setor de Informatizacdo do . ;
DP-4365 Precatérios do TIMG GESAD setor de Precatorios jan./2026 Solaiee
do TJMG.

Fonte: DIRTEC /2025

7.4.

Iniciativas Estratégicas 2026

Apresentam-se, a seguir, as acoes estratégicas aprovadas para o ciclo de 2026

pelo Comité de Governanca e Gestao Estratégica, durante a Reunido de Analise da

Estratégia (RAE), e formalizadas por meio da Portaria Conjunta n° 1.801/PR/2026. A

relacdo completa dessas acoes pode ser consultada no portal institucional do TIMG, na

secao de Transparéncia do Planejamento Estratégico.

Dentre as acoes aprovadas, destacam-se aquelas que possuem vinculo com a

DIRTEC, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Iniciativas Estratégicas definidas para o ano de 2026

Iniciativa Descricao da Iniciativa Estratégica 2026
Iniciativa05 |Programa de Melhoria de Indicadores do IPC-Jus TIMG
Iniciativa12 |Portfélio de Projetos e A¢bes da Justica Especial
Iniciativa55 |Gestdo de Receitas do TIMG
Iniciativa 56 |Gestao de Créditos do TIMG
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Iniciativa

Descricao da Iniciativa Estratégica 2026

Iniciativa57 |Implantacdo do Sistema de Gestao Financeira dos Depdsitos Judiciais - SIDEJUD
Iniciativa 68 |Programa de Desenvolvimento da Atuacao do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais
Iniciativa72 |Aprimoramento da Gestdo de Cobranca de Custas processuais
Iniciativa75 |Ampliacdo da Eficacia da Sistematica dos Precedentes Qualificados
Iniciativa79 |Programa de Desenvolvimento, Inclusio e Acessibilidade - Programa D.I.A.
Iniciativa85 |Central de Processos Eletronicos - Turmas Recursais - CPE-TR.
Iniciativa86 |Féruns e CEJUSCs Digitais.
.. Programa Estadual de Governanca Estratégica de Unidades Judiciarias - Implantacdo do Sistema de
Iniciativa 87 . e .
Processo Eletrénico - eproc para Tramitacido de Processos Judiciais.
Iniciativa 88 Programa de Solucdes Tecnolégicas para Modernizacdo da Gestao Financeira e Orcamentaria do
TIMG
Iniciativa89 |Programa de Governanca e Eficiéncia em Precatérios.
. Cessacao da competéncia delegada nas acoes previdencidrias e de execucoes fiscais distribuidas em
Iniciativa 91 . s .
unidades judiciarias do TJMG
Iniciativa 92 |Implementagio da Tramitagdo Eletrénica de Inquéritos Policiais na Primeira Instancia do TIMG.
Iniciativa 93 |Painel de Gestao Automatizada de Receitas Judiciais
Iniciativa 95 |[Justica Sustentavel: Implementacio da Governanca ESG no TIMG
. Plano Estadual de Enfrentamento do Estado de Coisas Inconstitucional nas Prisdes Brasileiras - Pena
Iniciativa 97

Justa Minas Gerais - TJMG.

Fonte: DIRTEC /2026

7.5.

Projetos vinculados as Iniciativas Estratégicas 2026

Em consonancia com as iniciativas estratégicas definidas para o exercicio de

2026, apresentadas no item 7.4 - Iniciativas Estratégicas 2026, e que contam com a

participacdo da DIRTEC, foram identificados 16 (dezesseis) projetos vinculados as

respectivas iniciativas. Desses projetos, 3 (trés) ja foram concluidos e 13 (treze)

encontram-se em andamento.

Tais projetos visam contribuir para o alcance dos objetivos e resultados

estratégicos estabelecidos pelo Tribunal, conforme demonstrado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Projetos vinculados as Iniciativas Estratégicas de 2026

Projeto Estratégico 2026

Area
Responsavel

Informacao
Estratégica

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

Instalacdo do eproc 2G na

turma de Uniformizacao de Iniciativa 12 -
CDNEPRO Portfolio de Projet
Jurisprudéncia dos Juizados GEJUD or _0 o e r(?Je s dez./2025 Concluido
C2G- 1063 . . ) e Acoes da Justica
Especiais do Estado de Minas )
) Especial
Gerais
Iniciativa 12 -
DP-4379 | Aduisicao de pad's de Geope | ortfoliodeProietos | ¢ 2027 | EmAndamento
assinatura eletronica e Acoes da Justica
Especial
Iniciativa 57 -
Desenvolvimento do Sistema Isrir;fle?:aj:cg:gtéo
DP-99 |de Depésito Judicial Nacional GESAD . . jun./2027 | Em Andamento
(SIDEJUD) Financeira dos
Depdsitos Judiciais -
SIDEJUD
Iniciativa 57 -
Implantacdo do
DP-3130 Desenvolwﬂmento d’o.Slstema GESAD Sl_stema'de Gestao fev./2027 | Em Andamento
de Transacao Bancaria Financeira dos
Depésitos Judiciais -
SIDEJUD
Iniciativa 75 -
GSCOPRO Ampliacao da eficaciada Ampliacdo da Eficacia
C.5 sistematica dos precedentes GEDAD da Sistematica dos mai./2026 Concluido
qualificados Precedentes
Qualificados
Iniciativa 79 -
Aquisicao software para Programade
DP-3675 mclus.ao digital d.e pe:ssoa!s com GESAD Desen~voIV|mento, mar./2026 Concluido
barreiras comunicacionais ou Inclusdo e
de acesso a informacao Acessibilidade -
Programa D.l.A.
Iniciativa 79 -
Implantacao do sistema para Programade
DP-4404 inclusao digital de pessoas com GESAD Desenvolvimento, jun/2026 | Em Andamento

barreiras comunicacionais ou
de acesso ainformacao

Inclusdo e
Acessibilidade -
Programa D.l.A.
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Projeto Estratégico 2026

Area
Responsavel

Informacao
Estratégica

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

CMP-5396

Foruns Digitais

GEOPE

Iniciativa 86 - Féruns
e CEJUSCs Digitais.

jun./2026

Em Andamento

DP-3514

Desenvolvimento e
implantacao de migrador de
processos do PJe para o eproc

GEJUD

Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governanga
Estratégicade
Unidades Judiciarias -
Implantacdo do
Sistema de Processo
Eletronico - eproc
para Tramitacdo de
Processos Judiciais.

jun./2027

Em Andamento

DP-3665

Implantacao do Sistema eproc-
Interior - (Civel Lato Sensu) -
Ciclos de Expansao

GEJUD

Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governanga
Estratégicade
Unidades Judiciarias -
Implantacdo do
Sistema de Processo
Eletrénico - eproc
para Tramitacdo de
Processos Judiciais.

jun./2026

Em Andamento

DP-2778

Desenvolvimento da solucao
para Gestao Financeirae
Orcamentaria - GFO

GESAD

Iniciativa 88 -
Programade
Solucoes
Tecnoldgicas para
Modernizacao da
Gestao Financeirae
Orcamentaria do
TIMG

ago./2027

Em Andamento

DP-2716

Programa de governanca e
eficiéncia em Precatorios

GESAD

Iniciativa 89 -
Programade
Governancae
Eficiénciaem
Precatérios.

nov./2026

Em Andamento

CMP-4150

Acréscimo: instalacdo de
Unidades Avancadas de
Atendimento (UAA) - 2025

GEOPE

Iniciativa 91 -
Cessacaoda
competéncia
delegada nas acoes
previdenciarias e de
execucoes fiscais

dez./2025

Concluido
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Projeto Estratégico 2026

Area
Responsavel

Informacao
Estratégica

Data Final
Prevista

A\TIMG

distribuidas em
unidades judiciarias
do TJMG

BI-1745

CEJUR: painel levantamento de
despesas processuais passiveis
de custas (Dr Sérgio) -
Cecilia/Daniel

GEDAD

Iniciativa 93 - Painel
de Gestao
Automatizada de
Receitas Judiciais

Iniciativa 72 -
Aprimoramento da
Gestao de Cobranca
de Custas processuais

jun./2027

Em Andamento

DP-4485

Desenvolvimento: central de
Regulacao de Vagas Prisionais
(CRV-MQG)

GEJUD

Iniciativa 97 - Plano
Estadual de
Enfrentamento do
Estado de Coisas
Inconstitucional nas
Prisdes Brasileiras -
Pena Justa Minas
Gerais - TJMG.

nov./2026

Em Andamento

DP-4713

Implantacao do sistema eproc-
Competéncia criminal em Belo
Horizonte

GEJUD

Iniciativa 87 -
Programa Estadual de
Governanga
Estratégicade
Unidades Judiciarias -
Implantacdo do
Sistema de Processo
Eletrénico - eproc
para Tramitacdo de
Processos Judiciais.

jun./2027

Em Andamento

Fonte: DIRTEC /2026

7.6.

(PDTIC) 2025/2026

Com base nas diretrizes definidas pelo Comité de Gestdao de Tecnologia da

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Informacdo e Comunicacdo (GESTIC) e em conformidade com as orientacoes

instituidas e disponibilizadas na ferramenta institucional intranet (Confluence), as

geréncias da Diretoria Executiva de Informatica (DIRTEC) deliberaram os projetos que

compdéem o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC)
2025/2026.

Para o ciclo 2025/2026, as informacoes estratégicas dos projetos encontram-se
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em processo de reestruturacao no diretério de projetos, com o objetivo de aprimorar a
organizacao das informacoes, padronizar o gerenciamento do portfélio e garantir maior
aderéncia as futuras publicacées do PDTIC.

Na versao do PDTIC 2025, foram publicados 110 (cento e dez) projetos, os quais
foram distribuidos entre as diferentes iniciativas e instrumentos de planejamento
institucional, incluindo o Plano de Transformacdo Digital (PTD), o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e o préprio PDTIC. Adicionalmente, foram identificados
18 (dezoito) projetos com status de cancelado ou paralisado, e 40 (quarenta) novos
projetos foram incluidos na presente revisao.

Desse universo, foram definidos 100 (cem) projetos para compor o PDTIC
2025/2026 durante a vigéncia deste Plano, dos quais 47 (quarenta e sete) ja foram
concluidos e 53 (cinquenta e trés) encontram-se em andamento. As informacoes

consolidadas desses projetos estao apresentadas na Tabela 6.

Tabela 6 - Projetos do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao 2025/2026

Area Data Final

Projeto PDTIC 2025/2026 Status

Responsavel Prevista

Criacao de painel estratégico do

CEGOTI-2048 CEGOTI i Concluido
DOD com apoio da NUGEPRO Jun/2026
Elaboracao do onboarding da

CEGOTI-2050 S CEGOTI ago./2025 Concluido

Padronizacao do gestao de riscos de
CEGOTI-2061 CEGOTI fev./2026 Concluido
projetos da DIRTEC

Criacao de diagrama relacional de
CEGOTI-2074 CEGOTI dez./2026 Em andamento
projetos X areas da DIRTEC

Implantacao da Solucgio - Endpoint

DP-4712 CESEC Em Andamento
Protection EPP out./2026
Aquisicao de notebooks para

DP-119 GEOPE dez./2025 Concluido

Magistrados
Aquisicao de Solucao: Protecao

DP-1201 GEOPE abr./2026 concluido
Endpoint

Desenvolvimento da reestruturacao
DP-150 do Sistema de Informacgées GEDAD dez./2026 Em Andamento
Estratégicas do Judiciario - SIJUD
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Area

A\TIMG

Projeto PDTIC 2025/2026 ZEiEAliED Status
Responsavel Prevista
Contratacao de terceirizacao de
DP-155 mao de obra de dados, arquitetura e DIRTEC mai./2025 Concluido
devOps em Bl
Desenvolvimento de sistema para
DP-1973 GESAD out./2026 Em Andamento
envio de informacoes ao EFD-Reinf
Implantacio Sistema Tela TRF4-
Cessao do Sistema de Solucao para
DP-2024 GEJUD dez./2026 Em Andamento
Gravacao e Indexacao das Sessoes
de Julgamento para o TIMG
Implantacio de salas polos para
DP-2095 apoio a COATEC nas Comarcas do GEOPE abr./2026 Concluido
Estado
DP-2280 Implantacio de metodologia agil CEGOTI Concluid
- i oncluido
PILOTO GESAD Jun./2025
Aquisicao de equipamentos para
DP-2299 Rede WI-FI na Capital e comarcas do GETEC fev./2026 Concluido
Interior
Consulta Processual Unificada -
DP-2352 GEDAD dez./2026 Em Andamento
Cargas
. Contratacao de softwares de - —
- 12025 oncluido
prateleira 2°/2024 TIETE)
Desenvolvimento SISNOR médulo
DP-242 GESAD abr./2026 Concluido
concursos EJEF receitas e despesas
S Desenvolvimento do SISNOR S S/ ;
- m Andamento
Cadastro Web 3g0./2026
DP-2483 Aquisicdo de 02 notebooks para GEOPE Concluid
- i oncluido
CETED jun./2025
Aquisicao de computadores e
DP-2535 monitores para renovacao do GEOPE dez./2025 Concluido
parque computacional do TJIMG
Contratacao Solucao eletronica de
DP-2554 incremento da seguranca de GESAD ago./2026 Em Andamento
magistrados - Botao do Panico
Aquisicao de 02 Macbooks para
DP-2567 GEOPE mar./2026 Concluido
GESAD, para o desenvolvimento dos
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Projeto PDTIC 2025/2026

Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

aplicativos: Votacao Eletronica" e
"RH-APP"

DP-2575

Desenvolvimento de solucao para
agendamento das salas no Forum

Digital

GESAD

nov./2026

Em Andamento

DP-2607

Atualizacio do sistema SCDP
(Sistema de Concessao de Didrias e

Passagens)

GESAD

abr./2026

Concluido

DP-2624

Contratacao solucio de gestao

predial

GESAD

ago./2026

Em Andamento

DP-2634

Implantacio: otimizacdo do uso de
recursos de Tl - 1° Instancia - Belo

Horizonte

GEOPE

mai./2025

Concluido

DP-2736

Contratacao: continuidade,

expansao e migracao do ObrasGov

GESAD

jul./2026

Em andamento

DP-2738

ObrasGov: desenvolvimento das
funcionalidades aditivadas no
contrato n® 279/2022

GESAD

mar./2026

Concluido

DP-2765

Aquisicao de licencas Delphi

GEOPE

ago./2025

Concluido

DP-2856

Melhoria/Atualizacao: migracao do
Sistema SICC para ambiente de

Container

GERAQ

jul./2026

Em Andamento

DP-2859

Desenvolvimento médulo de

inventario patrimonial

GESAD

abr./2026

Concluido

DP-2875

Melhoria/Atualizacio: processo de
desarquivamento de processos da
CEARFO

GESAD

jul./2026

Em Andamento

DP-2889

Aquisicdo de monitores touch screen
pararealizacdo de eleicdes e piloto
Jari 100% Digital

GEOPE

dez./2025

Concluido

DP-2905

Melhoria/Atualizacao:
compensacao de banco de horas de

Magistrados (Portal RH)

GESAD

jun./2025

Concluido
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Projeto PDTIC 2025/2026

Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

DP-2914

Melhoria/Atualizacdo: inclusido do

eproc no SJUD

DIRTEC

ago./2026

Em Andamento

DP-2930

Melhoria/Atualizacido: migracao das
URLs das aplicacoes do F5 onpremise
para OCI

GERAQ

dez./2026

Em Andamento

DP-2981

Contratacao de ferramenta de
ESM/ITAM e CMDB

GEOPE

abr./2027

Em Andamento

DP-2986

Desenvolvimento do Design System
para os sistemas Geréncia de
Sistemas Administrativos
Informatizados - GESAD

GESAD

out./2025

Concluido

DP-3002

Desenvolvimento de aplicativo para
Gestao dos Agente Voluntarios de

Protecao

GESAD

jun./2026

Em Andamento

DP-3023

Melhorias do sistema AJ (Sistema
Eletronico Auxiliares da Justica)
2025

GESAD

jun./2026

Concluido

DP-3024

Atualizacao do sistema SIGEST
(Gestao de Servicos Terceirizados)
2025

GESAD

jun./2026

Concluido

DP-3056

Contratacao de Software de
Prateleira 1%/2025

GEOPE

jul./2025

Concluido

DP-3079

Implantacio de servico de telefonia
IP (VOIP - Voz sobre IP) e

plataforma de PABX em nuvem

GETEC

dez./2025

Concluido

DP-3088

Melhoria/Atualizacao: diferenca
salarial - banco de horas (incidéncia

do abono de permanéncia)

GESAD

mai./2025

Concluido

DP-3105

Desenvolvimento: Assistente TIMG
(extensao de navegador com

Inteligéncia Artificial)

GEDAD

jun./2026

Em Andamento

DP-3122

Implantacao: distribuicao de
desktop LENOVO - interior (6*
Onda)

GEOPE

mai./2025

Concluido
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Projeto PDTIC 2025/2026

Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

DP-3133

Renovacao de suporte técnico e
manutencio equipamentos da
marca EMC - ISILON (CT 236 e
239/2022)

GETEC

jul./2025

Concluido

DP-3146

Melhoria/Atualizacdo: seguranca

para o Pergamum

GESAD

mar./2025

Concluido

DP-3155

Melhoria Atualizacao: base de
dados do UAIDOC

GESAD

abr./2025

Concluido

DP-3160

Implantacao: inclusao da EJEF no
fluxo ITIL da DIRTEC

GERAQ

set./2025

Concluido

DP-3173

Implantacao: rollout Jaceguai - 1°

Instancia - Forum

GEOPE

mar./2025

Concluido

DP-3180

Renovacao dos servicos de
conectividade de rede através de
fibra 6ptica CINTURAO DIGITAL -
CT 317/2022

GETEC

dez./2025

Concluido

DP-3193

Implementacao do GOV.BR como
autenticador de identidade para

usudrios externos no Keycloak

GESAD

dez./2026

Em Andamento

DP-3237

Renovacao: TRACE SISTEMAS
2025/2026

GESAD

mai./2025

Concluido

DP-3257

Implantacio: distribuicao de
desktop LENOVO - interior (72
Onda)

GEOPE

mai./2025

Concluido

DP-3279

Implantacao: disponibilizacao de
microfones omnidirecional para as

Salas de Depoimento Especial

GEOPE

jul./2025

Concluido

DP-3301

Implantacao: link de internet da
nuvem publica - redundancia- CT
019/2025 SEMPRE INTERNET

GETEC

jun./2025

Concluido

DP-3306

Contratacao de Hospedagem GFO -

Prodemge

GETEC

ago./2026

Em Andamento
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Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

DP-3360

Renovacao de servicos de
conectividade de rede MPLS - CT
344/2022

GETEC

out./2025

Concluido

DP-342

Contratacio de central de servicos

de atendimento remoto e presencial

GEOPE

abr./2026

Concluido

DP-3508

Desenvolvimento nova pesquisa de
Jurisprudéncia do TJIMG

GEDAD

jun./2026

Em Andamento

DP-3528

Melhoria/Atualizacio: contagem de

tempo - averbacao

GESAD

jun./2026

Em Andamento

DP-3627

Desenvolvimento dos painéis (2°

Instancia) com os dados do eproc

GEDAD

out./2025

Concluido

DP-3633

Melhoria/Atualizacio: ferramenta
de gestao de identidade - Keycloak
12.0.4 para 25.0.1

GERAQ

jul./2026

Em Andamento

DP-3689

Renovacao das solugoes do F5,

atualmente utilizadas pelo TIMG

GERAQ

jul./2026

Em Andamento

DP-3723

Implantacao do Sistema SISPAE
para gestao de atendimento ao

Foérum de Belo Horizonte

GESAD

dez./2025

Em Andamento

DP-3725

Contratacao de solugio para
desenvolvimento seguro
(DevSecOps)

GERAQ

out./2026

Em Andamento

DP-3784

Renovacao do servico de
conectividade com as nuvens
publicas para os Datacenters do
TRIBUNAL - CT 310/2023

GETEC

nov./2026

Em Andamento

DP-3785

Renovacao dos servicos de
sustentacio da Nuvem Oracle -
091/2025

GETEC

mai./2026

Concluido

DP-3798

Desenvolvimento: consulta

processual unificada - eproc

GEDAD

mai./2026

Concluido

DP-3990

Contratacio de servicos de suporte
técnico para a ferramenta Intelligent

Management Center (IMC)

GETEC

jul./2026

Em Andamento
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Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

DP-4013

Projeto piloto de implantacao do
Chatbot para atendimento

humanizado

GEDAD

jul./2026

Em Andamento

DP-4088

Implantacio da central de servicos

de atendimento remoto e presencial

GEOPE

nov./2026

Em Andamento

DP-4132

Aquisicao: software de prateleira 1°
ciclo 2026

DIRTEC

jul./2026

Em Andamento

DP-4183

Implantacio de Elastic APM em

Kubernetes (On-Premise e OCI)

GERAQ

jul./2026

Em Andamento

DP-4186

Implantacio do sistema para gestao

de frotas

GESAD

out./2026

Em Andamento

DP-4211

Desenvolvimento de médulo de
pagamento para conciliadores,
mediadores e facilitadores de justica

restaurativa no sistema AJ.

GESAD

dez./2026

Em Andamento

DP-4233

Implantacao: reestruturacdo da
arquitetura de Next Generation
Firewalls (NGFW)

GETEC

dez./2026

Em Andamento

DP-4243

Desenvolvimento - RESID (Sistema

de Residente)

GESAD

mai./2026

Concluido

DP-4300

Melhoria/Atualizacao:
modernizacao da infraestrutura de
certificados digitais (PKIl) e

automacao do ciclo de vida

GERAQ

nov./2026

Em Andamento

DP-4314

Contratacao software de gestao de

telefonia - ouvidoria

GESAD

nov./2026

Em Andamento

DP-4335

Implantac3o: Lenovo 2026 | interior
1°Onda

GEOPE

dez./2026

Em Andamento

DP-4342

Renovacao da prestacao de servico
de telecomunicacio de acesso
dedicado a Internet - Sede - CT
124-2023

GETEC

jul./2026

Em Andamento

DP-4357

Renovacao da prestacao de servico
de telecomunicacgao de acesso
dedicado a Internet - Centro
Operacional (CEOP) - CT 122/2023

GETEC

jul./2026

Em Andamento
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Projeto PDTIC 2025/2026 Dt Al ] Status
Responsavel Prevista

Contratacio Prodemge:

DP-4380 desenvolvimento e sustentacao GESAD jun./2026 Em Andamento
SCDP, inventario, SIAD Web
Contratacao de suporte técnico no

DP-4389 GEDAD set./2026 Em Andamento
banco de dados PostgreSQL
Melhoria/Atualizacao: SOLWEB-5 -

DP-4390 migracao para ambiente de GERAQ jul./2026 Em Andamento
contéineres
Melhoria/Atualizacao:
modernizacao tecnolégica de

DP-4403 GERAQ dez./2026 Em Andamento
maquinas virtuais VMs para
ambiente Kubernetes OKD4

DP-4406 Implantacao: Plugin Zephyr GERAQ dez./2026 Em Andamento
Renovacao do Licenciamento de

DP-4486 GETEC jan./2027 Em Andamento
Software Commvault - CT 006/2025
Eleicao Presidencial - Biénio 2026/

DP-4504 GESAD abr./2026 Concluido
2028

DP-4507 Aquisicao produtos Adobe GESAD set./2026 Em Andamento

DP-4525 Aquisicao de licencas Delphi GESAD set./2026 Em Andamento
Desenvolvimento do sistema de

DP-4531 votacdo para o Tribunal do Juri GESAD dez./2026 Em Andamento
100% Digital
Estudo técnico de uma solucao para

DP-4540 armazenamento de documentos e GESAD set./2026 Em Andamento
midias de processos judiciais
Contratacao de ferramenta de

DP-4569 gerenciamento de contetidos GESAD dez./2026 Em Andamento
digitais
Desenvolvimento: RESID e Portal

DP-4570 GESAD dez./2026 Em Andamento
do Residente
Estudo técnico paraimplantacao de

DP-4571 GESAD jun./2026 Em Andamento
um software de redacao jornalistica

DP-4576 Implantacao: HP Elitebook 6 | Sede GEOPE jul./2026 Em Andamento
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Area

Responsavel

Data Final
Prevista

A\TIMG

Status

DP-509

Implantacio de solucido de
hardware para atualizacao
tecnolégica do ambiente dos

servidores de rede das Comarcas

GETEC

mai./2025

Concluido

DP-565

Implantacio: atualizacao do sistema
operacional dos servidores de
Gerenciamento de Usudrios de Rede

(AD) para a versido 2016

GETEC

ago./2025

Concluido

DP-4712

Implantacio da Solucao: Endpoint
Protection EPP

CESEC

out./2026

Em Andamento

Fonte: DIRTEC / 2026
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8. CONCLUSAO

A revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (PDTIC)

2025/2026 consolida o compromisso do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
com o fortalecimento da governanca de TIC, a modernizacgao institucional e a melhoria
continua dos servicos prestados a sociedade.

O processo de revisao permitiu ndo apenas a atualizacdo das diretrizes
estratégicas e do portfélio de iniciativas, mas também o amadurecimento da forma
como a Tecnologia da Informacao e Comunicacao é planejada, monitorada e integrada
as necessidades institucionais do Tribunal. A incorporacao de indicadores objetivos,
metas mensuraveis e mecanismos de acompanhamento reforca a capacidade da
DIRTEC de atuar de maneira orientada a resultados, alinhada as melhores praticas de
governanca publica e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica.

Os resultados obtidos no exercicio de 2025, especialmente no indicador
iGovTIC-JUD, evidenciam a evolucdo da maturidade institucional em governanca,
infraestrutura tecnolégica e prestacao de servicos de TIC, demonstrando que as acoes
desenvolvidas ao longo do periodo contribuiram efetivamente para o alcance das metas
estabelecidas.

A revisao também fortalece a integracao entre planejamento estratégico, gestao
de projetos, transformacao digital, seguranca da informacao, infraestrutura tecnolégica
e gestdo de servicos, consolidando uma visao estruturada e sustentavel para os
préximos ciclos de evolucao tecnolégica do TJMG.

As iniciativas previstas neste PDTIC representam um direcionador estratégico
para a atuacao da DIRTEC no biénio 2025/2026, apoiando a tomada de decisao, a
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priorizacdo de investimentos e a execucao coordenada das acodes institucionais. O
documento passa, assim, a servir como instrumento de governanca, transparéncia e
alinhamento institucional, contribuindo para que a tecnologia permaneca como
elemento essencial ao aprimoramento da atividade jurisdicional e administrativa do
Tribunal.

Por fim, o TJMG reafirma, por meio deste Plano, seu compromisso com a
inovacao, a eficiéncia, a seguranca da informacao, a racionalizacao de recursos publicos
e a entrega de valor a sociedade mineira, fortalecendo a transformacao digital do Poder
Judicidrio e a evolucdo continua da gestdo de Tecnologia da Informacido e

Comunicacao.
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