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4.20. Novas Tecnologias



1. Palavra do Presidente

ά9ǎǘŀƳƻǎdesorganizandoa vidano planeta,e asconsequênciasdissopodemafetar a ideiade um futuro comumτ no sentidode

nãotermosum futuro aqui junto aosoutrosseres,e oshumanosseremfinalmenteincluídosna listade espéciesemextinção.έ

Autor dessaspalavras,o líder indígena,ambientalistae escritormineiroAilton Krenak, reconhecidomundialmentepor sualuta pela

preservaçãoambiental,tem lançadopermanentementeaomundoum alertasobrea urgênciade a humanidadecompreenderqueé

partedanaturezae que,aodestruí-la,é a simesmaqueelacolocaemrisco.

Essaconsciênciatem ganhadocorpo à medidaque nos deparamos,maise mais,com asconsequênciasnefastasda nossarelação

predatóriacoma Terra,a casacomumquehabitamos. Crescetambémo acordoemtorno daideiainegociáveldequecuidardo meio

ambientedeveserum esforçocoletivo.



OTribunalde JustiçadeMinasGeraistem, a cadaano,reiteradoseucompromissocomessacausa,sobretudopor meiodo seuPlano

de LogísticaSustentável. O objetivo é fomentar a responsabilidadeambientalno âmbito da nossainstituição,garantindoque todas

asnossaspráticassejampautadaspelosprincípiosdasustentabilidade.

No Judiciáriomineiro, o conceito é tomado em seu sentido mais amplo. Assim,este relatório com as açõesdo PLSem 2025

apresentaosresultadosnãoapenasdo usocadavezmaisracionale conscientede recursosnaturais,peloTJMG,mastambém,entre

outros registros,dos dados relacionadosàs iniciativaspara garantir mais qualidadede vida para nossopúblico interno e mais

equidadee inclusãoemnossainstituição.

Nossaexpectativaé queosambientesde trabalhodo Judiciárioestadualmineirosejamcapazesde refletir a pluralidadequemarcaa

nossasociedade,e quepossamoscontribuir paraa proteçãodestemundoparaasgeraçõesfuturas.

Desembargador Luiz Carlos de Azevedo Corrêa Junior

Presidente do Tribunal de Justiça de Minas Gerais



2. Mensagem da Superintendência e da Coordenação 
da Comissão Gestora do PLS

COORDENADORA DA COMISSÃO GESTORA DO PLS



A missãodo Poder Judiciáriomineiro transcendea resoluçãode conflitos; ela reside, fundamentalmente,na promoçãodo bem

comume napreservaçãodo futuro dasgerações. Écomestecompromissoqueapresentamoso Relatóriode DesempenhoPLS- Plano

de Logísticae Sustentabilidade- do TJMG,um documentoque reflete nossajornadaparaintegrarosprincípiosda sustentabilidadeà

gestãoda justiçaemnossoTribunal.

No último ciclo, consolidamosa visãode que a eficiênciajurisdicionalcaminhade mãos dadascom o uso racionaldos recursos

públicos. Sustentabilidade,paraestaCorte,não é um conceitoabstrato,masuma práticadiária de otimizaçãode energia,adequada

gestãode resíduos,consumoresponsável,uso conscientede recursos,gestãopúblicae, acimade tudo, de valorizaçãodo capital

humanoqueimpulsionanossotribunal.

Pilaresde NossaAtuaçãoEstratégica

Nossagestão pautou-se por diretrizes claras,alinhadasàs resoluçõesdo ConselhoNacionalde Justiça(CNJ),principalmentea

Resoluçãonº 400/2021, e aosObjetivosde DesenvolvimentoSustentável(ODS)da Agenda2030da OrganizaçãodasNaçõesUnidas

(ONU):

ω GovernançaSustentável: Firmouo Pactopela TransformaçãoEcológicaassumindoo compromissode atuar de maneira

harmônicae cooperativacomospoderesExecutivoe Legislativo.

ω Ecoeficiênciae Inovação: Avançamosna implementaçãode fontesde energialimpaem nossasedificaçõese na aquisição

decarroshíbridos,reduzindosignificativamentea pegadadecarbonoassociadaà nossainfraestrutura.

ω ResponsabilidadeSociale Inclusão: Fortalecemosprogramasde diversidadee acessibilidade,garantindoque o Judiciário

mineirosejaum espaçode acolhimentoe equidadeparaservidorese cidadãos.



O Compromisso com o Amanhã

Esterelatório não é apenasum registro de metas alcançadas,mas um pacto renovadocom a sociedade. Reconhecemosque o

desafioclimáticoe socialexigerespostaságeise perenes. Aoequilibrara celeridadeprocessualcomo respeitoaomeioambientee à

dignidadehumana,o TJMGreafirmaseupapelcomoprotagonistanaconstruçãode um futuro resiliente.

Convidamostodos a acompanharos passosdadosrumo a um Judiciárioem constanteaprimoramento,guiado pela ética, pela

modernidadee pelasustentabilidade.

Desembargadora Mônica Libânio Rocha Bretas

Superintendente de Logística e Sustentabilidade

Marcela Maria Pereira Amaral Novais

Juíza Auxiliar da Presidência e Coordenadora da Comissão Gestora do PLS



3. Apresentação
O Planode LogísticaSustentável(PLS)do Tribunalde Justiçade MinasGerais(TJMG)tem comoobjetivo promovera responsabilidade

socioambientalno âmbito institucional, integrando práticas sustentáveisao cotidiano administrativo e jurisdicional. Alinhado à

EstratégiaNacionaldo PoderJudiciárioe aosPlanosEstratégicosdosórgãosjudiciais,o PLSconstitui-secomoinstrumentoestratégico

de planejamento, fundamentado nas diretrizes da ResoluçãoCNJnº 400/2021, posteriormente atualizadapelas Resoluçõesnº

550/2024, nº 594/2024e nº 641/2025reafirmandoo compromissodo TJMGcomumagestãopúblicaeficientee responsável.

Estruturadoa partir de indicadores,metas, prazosde execuçãoe mecanismosde monitoramento e avaliação,o PLSpossibilitao

acompanhamentosistemáticodasaçõesimplementadas,visandoà racionalizaçãode recursos,à melhoriada qualidadedosprocessos

de trabalho e ao aprimoramentoda eficiênciado gastopúblico. O Relatóriode DesempenhoAnual configura-se como importante

instrumentode avaliaçãoe transparência,ao evidenciaros resultadosalcançadose permitir a análisee o eventualredirecionamento

dasações,quandonecessário.

Desde2010, o TJMGmantém em sua estrutura organizacionalo Centro de Sustentabilidade(anteriormente chamadode Núcleo

Socioambiental),responsávelpor fomentar boaspráticasem todo o Tribunal. A evoluçãodo Plano,desdesuaprimeiraedição(2015ς

2020), até a atual vigência(2021ς2026), reflete o amadurecimentoda gestãosustentávelno âmbito institucional,comnovasmetase

desafiosalinhadosaosObjetivosde DesenvolvimentoSustentávelda Agenda2030da OrganizaçãodasNaçõesUnidas,reafirmandoo

compromissodo Tribunalcoma sustentabilidade,a eficiênciaadministrativae a transparência.



4. Evolução dos indicadores
A partir dosmecanismosde monitoramentoe avaliaçãoperiódicaestabelecidos,torna-sepossívelrevisar,aperfeiçoare reorientar

asaçõesimplementadas,comvistasao alcancedosresultadosestratégicosprevistos. Nessecontexto,o Relatóriode Desempenho

Anualdo Planode LogísticaSustentável(PLS)configura-secomoum instrumentofundamentalde gestão,ao apresentaro balanço

dosresultadosobtidosaolongode 2025, conformeosindicadoresdescritosa seguir.

A análisedos resultadosdo PLSde 2025evidencia,por meio de dadosquantitativose qualitativos,as iniciativassocioambientais

desenvolvidaspelasdiversasáreasdesteTribunal,demonstrandoo esforçoinstitucionalna incorporaçãode práticassustentáveis

aosprocessosadministrativose operacionais.

Estedocumentoconsolidao desempenhodos indicadoresmonitoradosdurante o exercíciode 2025, com basenasinformações

fornecidaspelasunidadesdo TJMG,registradasno SistemaPLS-Jude nasplanilhasde acompanhamentodasações,assegurando

maiortransparência,rastreabilidadee confiabilidadeàsinformaçõesapresentadas.

Ademais,o relatório contribui para a identificaçãode avanços,desafiose oportunidadesde melhoria,subsidiandoa tomada de

decisõese o planejamentode açõesfuturas, de modo a fortalecer a cultura de sustentabilidadeinstitucionale a eficiênciana

gestãodosrecursospúblicos.

Destaca-se, por fim, o alinhamentodo PLSàs diretrizes institucionaisexternasvoltadasà sustentabilidade,evidenciandosua

consonânciacom o planejamentoestratégicodo TJMGe com os indicadoresde desempenhoestabelecidospelasResoluçõesnº

400/2021, 550/2024, 594/2024e 641/2025do ConselhoNacionalde Justiça(CNJ).



4.1 Papel



4.1.1 Papel

Meta 2025: Reduzir o consumo em 5%, em relação ao ano anterior 

Resultado previsto: 223.425 resmas | Indicador: Índice de racionalização de consumo de papel A4 | Responsável: DIRSEP



Meta 2025: Reduzir o gasto em 5%, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 2.961.640,37 reais | Indicador: racionalização de gasto de papel | Responsável: DIRSEP

4.1.2 Papel



4.1.3 Papel
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Manter as companhas de sensibilização para redução de 
consumo de papel

31/12/2026 Concluído
(ação contínua)

Observar os critérios de sustentabilidade nas aquisições de 
papel e derivados

31/12/2026
Concluído
(ação contínua)

Avaliar sistematicamente as solicitações e a  distribuição de 
papel 

31/12/2026
Concluído
(ação contínua)

Monitorar o consumo de papel através do painel consumo 
papel x volumetria

31/12/2026
Concluído
(ação contínua)

No âmbito do Plano de LogísticaSustentável(PLS)
2021ς2026, a meta relacionadaao consumode papel
estabelecea reduçãode 6% no consumoe no gasto
como materialaté 2026, bem comoa reduçãode 5%
em2025emrelaçãoaoanoanterior.

A análisedos dadosdemonstraque, em 2025, houve
uma redução de 8,36% no consumode resmasde
papel em comparaçãoa 2024, superando a meta
estabelecidapara o período. Contudo, apesar da
diminuiçãodo consumo,registrou-seum aumentode

73,1%no gastocoma aquisiçãodo item, decorrentedo aumentodo custounitário do bem.

Ressalta-seque,em relaçãoa 2019τ ano baseadotadoparaa mensuraçãodos indicadoresτ tanto o consumoquanto o gastocom
papelapresentaramquedasignificativa. Em2019, o consumofoi de 235.184resmas,comgastode R$ 3.117.516,18, enquantoem2025
o consumofoi de 110.680resmas,comgastode R$ 2.640.400,00, o querepresentareduçõesde 52%e 17%respectivamente.



Essareduçãoestádiretamenterelacionadaà implantaçãodo Projeto de Virtualizaçãode Processos,um dos pilaresdo ProgramaJustiça
Eficiente(PROJEF). O projeto consistena digitalizaçãodosprocessosfísicos,convertendo-os em processoseletrônicos,com o objetivo de
garantirmaioreficiência,continuidadedaprestaçãojurisdicionale possibilidadede tramitaçãoremota.

A virtualizaçãodos processosintegra as açõesestruturantes do PROJEF,instituído pelo Tribunal de Justiçade Minas Geraiscomo
instrumentonorteadordo aperfeiçoamentoda gestãoadministrativae da governançajudiciária,visandoassegurara razoávelduraçãodo
processoe a celeridadede suatramitação. O programabuscaelevaro Judiciáriomineiro a um patamarinédito de eficiência,tornando-o
maiságile acessível.

Além das açõesestruturantes,o Tribunalmantém a realizaçãocontínuade campanhasde conscientizaçãovoltadasao uso racionaldo
papel,como objetivo de estimularboaspráticasde consumoentre servidorese magistrados. Essasiniciativassãoacompanhadaspor um
monitoramentosistemático,quepermitecomparara quantidadedepapelutilizadapor cadasetorcomo númerode impressõesrealizadas,
possibilitandoa identificaçãode padrõesde consumo,o acompanhamentode desviose o aprimoramentopermanentedasestratégiasde
reduçãoe controledo usodo material.

Nessecontexto,destaca-seque asmetasdo PLS2021ς2026relativasao consumoe ao gastocompapelforam atingidasjá em 2021e vêm
sendomantidasao longodosanossubsequentes.



4.2 Copo 
descartável



4.2.1 Copos descartáveis

Meta 2025: Manter o consumo de copos descartáveis, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 726.000| Indicador: racionalização de consumo de copos descartáveis | Responsável: DIRSEP



4.2.2 Copos descartáveis

Meta 2025: Manter o gasto com copos descartáveis, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 18.875 reais | Indicador: Índice de racionalização de gasto com copos descartáveis | Responsável: DIRSEP



4.2.3 Copos descartáveis
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Realizar levantamento das  áreas que mantêm 
a necessidade do uso de copos descartáveis 

31/12/2026 Concluído

Monitorar o consumo de copos descartáveis31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Com a retomada total das atividades presenciais após a
pandemiade Covid-19, foram restabelecidososatendimentosao
públicointerno e externo,bemcomoascapacitaçõespresenciais
oferecidaspelaCasa. Nessecontextode retomada,e comvistasà
preservaçãoda segurançasanitária,o usode coposdescartáveis
manteve-se como prática adotada, em conformidade com as
normasde higienevigentes,visandoà proteçãodasaúdee ao

bem-estarde todososenvolvidos,alémde contribuirparaa prevençãodapropagaçãode doenças.

Comisso,houveum aumentode 36%no consumodo insumoem relaçãoa 2019(de 7.310 para9.975) e um aumentomaior do gasto
tendo emvistao encarecimentodo item.

Valeressaltarque a utilizaçãode coposdescartáveisdurantesessõese audiênciasmostra-senecessáriaante o elevadofluxo de pessoas.
Tal medida reduz o risco de contaminaçãocruzadadecorrente do compartilhamentoou da higienizaçãoinadequadade utensílios
reutilizáveis,garantindocondiçõesmaissegurasparaospúblicosinternose externos.

Como objetivo de racionalizardo usoe controlara quantidadedo consumode coposdescartáveis,em consonânciacomosprincípiosda
sustentabilidade,sem prejuízo às condições sanitárias e ao regular funcionamento das atividades institucionais, foi realizado
levantamentointerno para identificar as áreascom necessidadeefetiva de uso do material, além de ser realizadoo monitoramento
contínuode seuconsumo.



4.3 Água 
envasada



4.3.1 Água envasada em embalagens descartáveis 

Meta 2025: Reduzir em 5% o consumo em relação ao ano- base
Resultado previsto: 81.179 | Indicador: racionalização de consumo | Responsável: DIRSEP



4.3.2 Água envasada em embalagens descartáveis 

Meta 2025: Reduzir em 5% o gasto em relação ao ano- base
Resultado previsto: 55.595,86 reais | Indicador: racionalização de gasto | Responsável: DIRSEP



4.3.3 Água envasada em embalagens retornáveis 

Meta 2025: Reduzir em 5% o consumo em relação ao ano- base
Resultado previsto: 383,8| Indicador: racionalização do consumo | Responsável: DIRSEP



4.3.2 Água envasada em embalagens retornáveis 

Meta 2025: Reduzir em 5% o gasto em relação ao ano- base
Resultado previsto: 3.385,21 reais | Indicador: racionalização de gasto | Responsável: DIRSEP



4.3.5 Água envasada
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Manter os filtros purificadores de água de 
forma segura para o consumo

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Implantar filtros em novos locais 31/12/2022 Concluído

Monitorar o consumo de água envasada em 
embalagem plástica

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Fomentar campanhas para incentivar a 
descontinuação do consumo de água 
envasada em garrafas descartáveis

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Asquatrometasestabelecidaspara2025, relativasaoconsumo
e ao gastocomembalagensdescartáveise retornáveisde água
mineral,preveema reduçãode 5%em relaçãoao ano-basede
2019.

No que se refere às embalagensretornáveis, observa-se
desempenhosignificativamentesuperiorao previsto,uma vez
que tanto a meta de redução do consumo quanto a de
diminuição dos gastos foram plenamente atingidas. Em
comparação com o ano-base de 2019, registrou-se uma
reduçãode aproximadamente70%no consumoe de 40%nos
gastosassociadosa essetipo de embalagem. O modelo de
bebedouroqueutilizagalãodeáguaretornávelnãointegrao

catálogode fornecimentode suprimentosdo TJMG,sendoutilizadoatualmente,apenasa unidadePai-PJ.

Emrelaçãoaosindicadoresvinculadosàsembalagensdescartáveis,verificou-se,no períodoanalisado,um aumentode 3%no consumo
desseitem, bemcomoum crescimentode84%nosgastoscorrespondentes,emcomparaçãocomo ano-base.

Parapromover o consumosustentávelde água,foram realizadasaçõescomo a manutençãodos filtros purificadoresem condições
seguraspara uso, a implantaçãodessesequipamentosem novos locais e o monitoramento do consumo de água envasadaem
embalagensplásticas. Ademais,sãopromovidascampanhasde conscientizaçãoparaincentivaro usode garrafasreutilizáveis.



4.4 Impressão



4.4.1 Impressões

Meta 2025: Manter a quantidade de impressões, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 163.585.445 | Indicador: total de impressões realizadas | Responsável: DIRTEC



4.4.2 Impressões

Meta 2025: Reduzir em 1% as impressões per capita, em relação ao ano anterior
Resultado previsto: 2.449,07| Indicador: impressões per capita | Responsável: DIRTEC



4.4.3 Impressões

Meta 2025: Reduzir em 5%, ao ano, o custo variável de impressão
Resultado previsto: 7.041.682,38 reais | Indicador: gastos com contratos de outsourcing | Responsável: DIRTEC



4.4.4 Impressão
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Estabelecer política para readequação e 
realocação de impressoras

02/02/2023 Concluído

Realizar ações de divulgação das ferramentas 
e serviços de tecnologia que facilitam a não 
utilização de impressão/papel, de forma a 
conscientizar sobre o uso racional de 
impressões

31/12/2022
Concluído (ação 
contínua)

Realizar ações de capacitação em ferramentas 
de tratamento de documentos eletrônicos

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Para 2025, foram definidas três metas relacionadas às

impressões: manter a quantidadeabsoluta de impressõesem

equipamentos do TJMG em nível equivalente ao de 2019;

reduzir em 1% as impressõesper capita; e reduzir em 5% os

gastoscomcontratosde terceirizaçãode impressãoemrelaçãoa

2024.

Assimcomonos indicadoresreferentesao consumode papel,o

Projeto de Virtualização de Processoscontribuiu de forma

significativaparaa reduçãodessesindicadores.

Em2025, registrou-se uma reduçãode 50% no total de impressõesem comparaçãoa 2019 e de 5,4% nas impressõesper capita em

relaçãoa 2024. Emsentidooposto,osgastoscomcontratosde terceirizaçãoaumentaram7,7%emrazãodanovacontratação.

Tambémforam realizadasaçõesde divulgaçãoe capacitaçãovoltadasao uso de ferramentasdigitais,bem como publicadaa Portaria

Conjuntanº 1.438/PR/2023, queregulamentao usoe o gerenciamentodosserviçosde impressãono TJMG. Ademais,no último trimestre

de 2025, a adoçãode novométodode monitoramentopor equipamentoresultouem reduçãode 8%dasimpressõesno último bimestre

do ano,emcomparaçãocoma médiado último bimestredosanosanteriores.



4.5 Energia
elétrica



4.5.1 Energia elétrica

Meta 2025: Manter a quantidade de kWh consumidos, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 32.200.301 kWh| Indicador: racionalização do consumo | Responsável: DENGEP



4.5.2 Energia elétrica

Meta 2025: Manter o consumo em proporção ao total da área, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 42,45 | Indicador: racionalização do consumo por área construída | Responsável: DENGEP



4.5.3 Energia elétrica

Meta 2025: Reduzir o gasto em 1%, em relação ao ano anterior
Resultado previsto: 33.623.923,68 reais | Indicador: racionalização do gasto | Responsável: DENGEP



4.5.4 Energia elétrica

Meta 2025: Reduzir o gasto em 1%, em proporção a área, em relação ao ano- base
Resultado previsto: 37,69 reais | Indicador: racionalização do gasto por área construída | Responsável: DENGEP



4.5.5 Energia elétrica
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Realizar o estudo de viabilidade para 
instalação de painéis solares nas unidades

2021 Concluído

Substituir lâmpadas fluorescentes por 
lâmpadas de LED

2021 Concluído

Implementar e manter campanhas de 
sensibilização para redução de consumo de 
energia elétrica

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Implantar o Projeto de Eficiência Energética 
do TJMG

2021 Concluído

Revisar a portaria de energia elétrica 2021 Concluído

Estudar a viabilidade de adesivos de 
conscientização nos interruptores 

2021 Concluído

No que se refere ao consumode energiaelétrica,a meta estabelecida

consiste em manter, em relação ao ano-base de 2019, tanto a

quantidadeabsolutaquantoa relativade kWhconsumidos. Quantoaos

gastoscom o serviço,as metas preveem a redução de 1% no valor

absolutoe no valorrelativo.

Em 2025, foi registrado um aumento de 21% no consumototal de

energia elétrica, reflexo da expansãoda estrutura do TJMG. Já o

consumode kWhem proporçãoà áreaconstruídaapresentouaumento

de 5%. Emcontrapartida,no que serefere aosgastoscomo custeiode

energia, observou-se uma redução de 27% no gasto absoluto em

relaçãoaoanoanteriore de 26%no gastorelativo.

Em 2024, o TJMG firmou contrato para acesso à energia proveniente de 

fontes renováveis, por meio do Mercado Livre de Energia, resultando

em uma economiasignificativa. Contudo,os valoresde gastosofrerãoalteraçãoem razãode equívocopor parte da CEMIGno cálculode

energiainjetada. Atualmente,aguarda-seo retorno da concessionáriaquantoà revisãodo faturamento,paraa devidacorreçãodasfaturase

regularizaçãoda inconsistênciaidentificada.

Além disso,com vistasà promoçãodo consumoconscientede energia,são realizadasCampanhasde Conscientizaçãopara Reduçãodo

Consumode Energia; foramsubstituídaslâmpadasfluorescentespor LEDe foi implementadoo Projetode EficiênciaEnergéticado TJMG.



4.6 Água e 
esgoto



4.6.1 Água e esgoto

Meta 2025: Reduzir em 2% o consumo, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 371.030,94 m³ | Indicador: racionalização do consumo por área construída | Responsável: DENGEP



4.6.2 Água e esgoto

Meta 2025: Reduzir em 2% o consumo por área construída, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 0,41| Indicador: racionalização do consumo por área construída | Responsável: DENGEP



4.6.3 Água e esgoto

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto com água, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 7.758.267 reais | Indicador: racionalização do gasto | Responsável: DENGEP



4.6.4 Água e esgoto

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto por área construída, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 8,69 reais/m2 | Indicador: racionalização do gasto por área | Responsável: DENGEP



4.6.5 Água e esgoto
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Estudar a viabilidade de implementação do 
reaproveitamento da água da chuva nas 
unidades

2021 Concluído

Implementar e manter arejadores em todas as 
torneiras

2021 Concluído

Criar campanhas de sensibilização para o uso 
racional de água

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Realizar manutenções nas instalações e 
equipamentos hidráulicos

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Publicação da portaria de água 2021 Concluído

Criar novo indicador de medição de água 2023 Concluído

Para2025, foram definidasquatro metasrelacionadasao consumo

de águae aosserviçosde esgoto,todasvoltadasà reduçãode 2%

emrelaçãoaoanoanterior.

Embora as metas não tenham sido alcançadas,os indicadores

analisados apresentaram apenas pequenos aumentos, pouco

expressivosdiantedo crescimentodaestruturado TJMG. Registrou-

se aumento de 1,7% no consumo total de água, de 0,2% no

consumorelativo em relaçãoà área construída,de 0,1% no gasto

total e de 2,0%no gastopor áreaconstruída.

Como objetivo de estimularo consumoconscientede águaentre

os públicos interno e externo, foi realizada a Campanhade

Conscientizaçãopara Reduçãodo Consumode Águano TJMG. A

iniciativabuscousensibilizarquanto à importânciada economiade

água, incentivar mudançasnos hábitos diários de consumo e

divulgarpráticassustentáveisno âmbitodo Tribunal.

Comomedidascomplementaresdestacam-se: estudo de viabilidadepara a implementaçãodo reaproveitamentode águada chuva; a
instalaçãoe manutençãode arejadoresem todasastorneiras; a realizaçãocontínuade campanhasde sensibilizaçãoparao usoracionalda
água; a intensificaçãodasmanutençõesnasinstalaçõese equipamentoshidráulicos.



4.7 Gestão de 
resíduos



4.7.1 Gestão de resíduos

Meta 2025: Aumentar em 10% a destinação de papel para a reciclagem, em relação ao 
ano- base

Resultado previsto: 316.449 kg | Indicador: destinação à reciclagem de papel | Responsável: DIRGED/DIRSEP



4.7.2 Gestão de resíduos

Meta 2025: Manter 100% de lâmpadas enviadas para descontaminação
Resultado previsto: 100% | Indicador: destinação de lâmpadas para descontaminação  | Responsável: DENGEP



4.7.3 Gestão de resíduos

Meta 2025: Manter em 100% o descarte dos resíduos de saúde

Resultado previsto: 100% | Indicador: destinação de resíduos de saúde | Responsável: DEARHU



4.7.4 Gestão de resíduos
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Implementar e manter campanha de 
orientação para o armazenamento e descarte 
de resíduos

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Trocar as lixeiras
31/12/2026 Concluído (ação 

contínua)

Monitorar o descarte destinado à reciclagem31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Implementar projeto de compostagem no 
prédio sede

Ago/2025 Concluído

Foramestabelecidastrês metas relacionadasà gestãode resíduosno

TJMG: destinaçãode papel para reciclagem; envio de lâmpadaspara

descontaminação; e descarteregulardosresíduosde serviçosde saúde.

A virtualizaçãode processosjudiciais e administrativosresultou em

expressivareduçãono consumode papel,refletindo em diminuiçãode

35% no volume destinado à reciclagemem relação a 2019, embora

tenhahavidoaumentode8%quandocomparadoa 2024.

Em2025, foram encaminhadas7.098lâmpadasparadescontaminação,

(22%acimado ano-base)com cumprimentointegral da meta de 100%

de envio. Quantoaosresíduosde serviçosde saúde,foi asseguradaa

destinaçãoadequadade100%dosresíduosgerados,atingindoplenamentea metaestabelecida.

Como objetivo de ampliara reciclagem,foi realizadocontato direto com todasascomarcasdo interior, resultandona celebraçãode 20 novos
convênioscom associaçõese cooperativasde catadoresde materiaisrecicláveis,que atingiramum total de 52 parceriascom esseobjeto. Em
decorrênciadessasiniciativas,entre osprédiosatendidospor coletamunicipale aquelescomacordosfirmadoscomgruposde catadores,39%
realizamcoletaseletiva.

Adicionalmente,foi celebradocontrato paraa coletade resíduosorgânicosna sededo Tribunal,o que resultouno recolhimentode maisde 18
toneladasderesíduosentre osmesesde setembroe dezembro. Comoretorno dessacoleta,serãofornecidos181kgde aduboorgânicopuro.

No mêsde junho,em alusãoao Mêsdo Meio Ambiente,foramrealizadasdiversascampanhasvoltadasà orientaçãoe à conscientizaçãosobreo
descarteadequadode resíduosque não devem ser destinadosao lixo comum ou à coleta seletiva, reforçando a importância da correta
segregaçãodosmateriais.



4.8 Reformas e 
construções



4.8.1 Reformas e construções

Meta 2025: Executar 70% do que foi planejado 

Resultado previsto: 70% | Indicador: aderência do planejado ao executado | Responsável: DENGEP



4.8.2 Reformas e construções
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Priorizar a utilização de materiais de baixo 
impacto ambiental nas obras

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Gestão e destinação correta de resíduos da 
construção civil (RCC)

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Adequar projetos arquitetônicos para 
maximizar a iluminação e ventilação natural

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

A meta estabelecidapara reformas e construçõesconsistiu na

execuçãode 70% do planejamento anual. Para acompanhara

aderênciaentre o planejadoe o executado,foi criado o indicador

denominado índice de aderência do planejado ao executado,

calculado pela razão entre o total de gastos com reformas e

construçõesde novosedifíciose o valorplanejadoparaessasações

no anoemanálise.

A adoçãodesseindicador possibilitou identificar um aumento na eficáciado planejamentodo TJMGnessaárea, tendo a meta sido

alcançadanosdoisanosanteriores. Em2025, contudo,a meta de 70%nãofoi plenamentealcançada,comvariaçãopercentualmínimaem

relaçãoaoprevisto,atingindoo índicede 69%.

Ao longode todo o ciclodo PLS2021ς2026, vêm sendoexecutadasaçõescontínuasvoltadasà sustentabilidadenasobrase reformasdo

Tribunal,comdestaqueparaa priorizaçãodo usode materiaisde baixoimpactoambiental,a gestãoe destinaçãoadequadasdosresíduos

daconstruçãocivil (RCC)e a adequaçãodosprojetosarquitetônicos,de modoa maximizaro aproveitamentoda iluminaçãoe daventilação

naturais.



4.9 Limpeza



4.9.1 Limpeza

Meta 2025: Limitar o aumento do gasto ao crescimento vegetativo, em relação ao ano 
anterior

Resultado previsto: 90,23 | Indicador: racionalização de gasto com limpeza e conservação | Responsável: DIRSEP



4.9.2 Limpeza
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Observar os critérios de sustentabilidade nas 
aquisições de produtos de limpeza e práticas 
de sustentabilidade no manuseio dos 
produtos e na execução dos serviços.

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

Monitorar a observância, nos contratos de 
limpeza, da capacitação e sensibilização 
periódica das equipes contratadas

31/12/2026
Concluído (ação 
contínua)

No que serefere aosserviçosde limpeza,foi estabelecidaa meta de
limitar o aumento dos gastosao crescimentovegetativoem relação
ao ano anterior. Assim, para 2025, a meta previa um acréscimo
máximo de 8% em comparaçãoa 2024. Contudo, a meta não foi
alcançada,tendo em vista o aumento de 32,7% no referido gasto,
mesmodianteda reduçãoda áreaprevistanoscontratos,que passou
de 1.106.726m², em2024, para985.118m².

Ressalta-se que, com a retomada das atividadespresenciaisapós a
pandemiade COVID-19, a prestaçãodos serviçosde limpezaganhou
aindamaisrelevância,sendoadotadosnovosprotocolosde limpezae

higienizaçãodosespaçosfísicosdo Tribunal.

Soma-se a essecontexto a expansãoestrutural do Tribunal, com a inauguraçãode novos fóruns, bem como a criaçãode unidades
administrativase unidadesjudiciárias,o que implicouampliaçãoda áreafísicaatendidae, consequentemente,incrementoda demanda
por serviçoscontinuadosde limpeza. Destaca-se,ainda,que, no âmbito do TJMG,os contratosde limpezacontemplamo fornecimento
dosrespectivosinsumose produtos,demodoqueo aumentono custodessesmateriaisimpactadiretamenteo valorglobalcontratado.

Ao longode todo o ciclodo PLS2021ς2026, vêmsendoexecutadasaçõescontínuasvoltadasà sustentabilidadenosserviçosde limpeza,
com a observânciade critérios de sustentabilidadenas aquisiçõesde produtos, a adoçãode práticassustentáveisno manuseiodos
insumose na execuçãodosserviços,bemcomoo monitoramento,noscontratosde limpeza,da capacitaçãoe da sensibilizaçãoperiódica
dasequipescontratadas.



4.10 Vigilância



4.10.1 Vigilância

Meta 2025: Limitar o aumento do gasto ao crescimento vegetativo, em relação ao ano 
anterior

Resultado previsto: 96.189.961 reais | Indicador: racionalização de gasto | Responsável: DIRSEP



4.10.2 Vigilância
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Ampliar  as brigadas de incêndio nos prédios 
do TJMG.

18/06/2025 Concluído

Noquedizrespeitoà vigilânciaa metaé limitar o aumentodo gasto
ao crescimentovegetativo,em relaçãoao ano anterior. Comisso,
conforme pode-se verificar a meta foi atingida, uma vez que em
2025, registrou-seuma reduçãode 41%em relaçãoa 2024, sendo
quea metaeralimitar a 8%o crescimentovegetativo

Dentre os gastoscom vigilância,computou-se R$1.431.951 com vigilânciaeletrônica e R$97.442.437 com contrataçãode vigilância
armadae desarmada. Tambémfoi registradoum aumentonaquantidadetotal de pessoascontratadasparaessesserviçospara2.067.

Emrelaçãoàsaçõesprevistasno Planode Ação,em 2025o Tribunalde Justiçade MinasGerais,em parceriacomo Corpode Bombeiros
Militar de MinasGerais,amplioua formaçãode brigadasde incêndioorgânicasem 22 edificaçõesda RMBHe coordenaa realizaçãodo
cursoem 21 edificaçõesdo interior, alcançandomaisde 2.300 pessoas. A iniciativavisacontemplartodasasedificaçõesdo Tribunalno
estado,conformea legislaçãodesegurançacontraincêndioe pânico,fomentandoa segurançadaspessoase edificaçõesdo Tribunal.



4.11 Telefonia



4.11.1 Telefonia fixa

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 924.848,56 reais | Indicador: racionalização do gasto | Responsável: DENGEP



4.11.2 Telefonia fixa

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto médio, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 240,53 reais | Indicador: racionalização do gasto médio | Responsável: DENGEP



4.11.3 Telefonia móvel

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 219.152,36 reais | Indicador: racionalização do gasto | Responsável: DENGEP



4.11.4 Telefonia móvel

Meta 2025: Reduzir em 2% o gasto médio, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 141,93 reais | Indicador: racionalização do gasto médio | Responsável: DENGEP



4.11.5 Telefonia
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Manter a tecnologia VoIP nos contratos de 
telefonia 

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Estudar a viabilidade de utilização do 
whatsappweb

Nov/2021 Concluído

Atualizar a portaria de Telefonia 13/11/2023 Concluído

Criar campanha de conscientização de uso de 
celulares coorporativos

14/11/2023 Concluído

Para2025, foramfixadasquatrometasde reduçãode 2%nosgastos
comtelefoniafixa e móvel,tanto em seusvaloresabsolutosquanto
relativos,emcomparaçãoaoanoanterior.

As metasnão foram atingidas. Verificaram-se variaçõesrelevantes
emtodososindicadores,emdecorrênciadamudançadatecnologia
adotada pelo TJMGpara a prestaçãodo serviçode Voz sobre IP
(VoIP). Nessecontexto,foi celebradoo Contratonº 013/2025coma
Telebrás,responsávelpela implantaçãoda nova infraestrutura e
pelo provimento do serviço, o que alterou significativamentea
composiçãodoscustosaté entãopraticados.

No que serefere à conectividademóvel, firmou-se,ainda,o Contratonº 327/2025parao fornecimentode chipsde dadosdestinadosa
computadorescomtecnologiaWWAN,permitindoo acessoà internet exclusivamentepor meiodessasunidades.

Assim,os acréscimosregistradosnasdespesasdecorremdasmudançastecnológicasimplementadase da celebraçãode novoscontratos
necessáriosà adequaçãoe modernizaçãodainfraestruturade telecomunicaçõesdo Tribunal.

No contexto das açõesvoltadasao aprimoramentoda gestãodos serviçosde telefonia, foi realizadoestudo técnico para avaliar a
viabilidadede utilizaçãodo WhatsAppWeb comoferramentainstitucional,o qual concluiupela suanão adoção,considerandoaspectos
operacionaise de governança.

Alémdisso,estáprevistaa atualizaçãoda Portariade Telefonia,como objetivode aperfeiçoarasdiretrizesde uso,bemcomoa realização
de campanhade conscientizaçãodestinadaa orientar magistrados(as)e servidores(as)quanto à utilizaçãoadequada,responsávele
racionaldosaparelhoscelularescorporativosno âmbitodo Tribunalde Justiçade MinasGerais.



4.12 Veículos



4.12.1 Veículos

Meta 2025: Reduzir 5% o gasto relativo com manutenção, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 1.648,94 reais | Indicador: Gasto relativo com manutenção dos veículos da frota | Responsável: COTRANS



4.12.2 Veículos
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Renovar a frota de serviço out/2025 Concluído

Implementar as  revisões periódicas 
preventivas

2023 Concluído

Parao exercíciode 2025, fixou-se a meta de reduçãode 5% nas
despesascom manutençãoda frota do Tribunal de Justiçade
Minas Gerais. Entretanto, registrou-se aumento de 64% em
relaçãoaoexercícioanterior.

A elevação das despesas decorreu, principalmente, do
encerramentoda garantiade fábricade diversosveículos,o que
transferiuaoTribunala integralidadedoscustosde manutenção

corretiva. Contribuiu,ainda,paraessecenárioo fato de parcelarelevanteda frota sercompostapor veículosmaisantigos,comelevada
quilometrageme maior demandapor intervençõesmecânicas. Apóso término dasgarantias,os reparospassama ser executadosna
oficinaprópria,medidaquepodeimplicarelevaçãode custosemrazãoda internalizaçãodasdespesas.

Ressalte-se, ainda,que parte da frota será renovada,com a realizaçãode leilão dos veículosmais antigos,providênciaque deverá
contribuir paraa reduçãoprogressivadasdespesasde manutenção. Paralelamente,foram adotadasrevisõesperiódicasprogramadase
estruturado planejamento de renovaçãocontínua da frota, ações voltadas à otimização dos custos, ao aumento da eficiência
operacionale à melhoriado desempenhodagestãoveicular.



4.13 Combustível



4.13.1 Combustível

Meta 2025: Reduzir em 2% o consumo de gasolina e etanol, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 1.161,64 litros/veículo | Indicador: Consumo de gasolina e etanol por veículos | Responsável: COTRANS



4.13.2 Combustível

Meta 2025: Reduzir em 0,5% o consumo de diesel, em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 99.732 litros | Indicador: Consumo de diesel por veículos | Responsável: COTRANS



4.13.3 Combustível
Acompanhamento do Plano de Ação

Ação Prazo Status

Aprimorar o SEI Frota 2024 Concluído

Conscientizar magistrados e servidores sobre 
limite mensal de combustível e o uso 
adequado de veículos oficiais

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Para 2025, foram traçadas duas metas de consumo de
combustíveis: reduzir em 2% o consumocom gasolinae álcool e
reduzirem0,5%o consumocomdiesel,ambasemrelaçãoa 2024.

A meta de consumode gasolinae etanol não foi atingida, tendo
sido registrado um aumento de 10,9% no consumo dos
combustíveis,que se deu primordialmenteem razãodo aumento
de atendimentosrealizadospelaequipede transporte.

Jáemrelaçãoaoconsumode diesel,a meta foi atingida,comumareduçãode 1%emseuconsumo. Valeressaltarquehouveumaredução
bruscano consumodessecombustívelpelaTribunalem2020, quefoi mantidanosanosseguintes.

Por determinaçãodo Governodo Estado,os veículosoficiaissão abastecidosexclusivamentecom etanol, o que representarelevante
reduçãona emissãode gasesde efeito estufa(GEE),a qual seráevidenciadana conclusãodo inventáriode emissõesreferenteao anode
2025.

Adicionalmente,em 2025, foi contratadosistemade gestãode frotas,quepermitirá análisemaisprecisae maiormonitoramentode todos
os deslocamentosrealizadospor veículosoficiais. Soma-se a essainiciativaa realizaçãorecorrentede açõesde conscientizaçãojunto a
magistradose servidoressobreo limite mensalde combustívele o usoadequadodosveículosoficiais.



4.14 Apoio ao serviço 
administrativo



4.14.1 Apoio ao serviço administrativo

Meta 2025: Executar até 40% da ata de registro de preços referente a material gráfico 
com relação ao ano- base

Resultado previsto: 40% | Indicador: racionalização dos serviços gráficos | Responsável: DIRCOM



4.14.2 Apoio ao serviço administrativo
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Priorizar a inclusão de peças virtuais em 
campanhas e ações de comunicação

31/12/2026 Concluído (ação 
contínua)

Buscar a conscientização das áreas 
demandantes sobre a importância de evitar 
impressões

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

No que se refere ao tema Apoio ao Serviço Administrativo,
estabeleceu-se, para 2025, a meta de limitar a execuçãoa, no
máximo,40%daAtade Registrode Preçosdestinadaà aquisiçãode
materiais e serviçosgráficos. O resultado apurado no exercício
demonstrou execução de apenas 8,4% da referida ata,
evidenciandoo cumprimentodametacommargemsignificativa.

A reduçãona utilizaçãodessesserviçosdecorreuda minimização
dasdemandaspor serviçosgráficosde impressão,substituídospor
formasde comunicaçãomaissustentáveis.

A reduçãoda demandapor serviçosgráficosdecorreuda reestruturaçãodasestratégiasde comunicaçãoinstitucional,comsubstituição
gradualde materiaisimpressospor meiosdigitais. Campanhas,informativose demaispeçaspassarama serdivulgadosprioritariamente
por canaiseletrônicos,como o portal institucional,a intranet, os e-mails funcionaise gruposde WhatsApputilizadospara informes,
promovendomaioreficiênciacomunicacionale racionalizaçãodo consumodepapele insumosgráficos.

O acompanhamentodesseindicadorpermitiu aferir a efetividadedo planejamentona área,demonstrandoalinhamentoentre gestão
orçamentáriae diretrizesde sustentabilidade.

Comomedidaspermanentes,mantêm-sea priorizaçãode peçasdigitaisem campanhase açõesinstitucionais,bem comoa orientação
contínuaàsunidadesdemandantesquanto à necessidadede evitar impressõesdesnecessárias,reforçandoa cultura de usoconsciente
de recursos.



4.15 Aquisições e contratações
sustentáveis



4.15.1 Aquisições e contratações sustentáveis

Meta 2025: Aumentar em 9% a participação relativa em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 55,7% | Indicador: contratações sustentáveis | Responsável: DIRSEP



4.15.2 Aquisições e contratações sustentáveis
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Elaborar Guia de Contratações Sustentáveis  -
TJMG

2023 Concluído

Aumentar o percentual de contratos 
sustentáveis

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Criar indicadores de contratos sustentáveis 20/07/2023 Concluído

Foiestipuladaa meta de aumentoem 10%de participaçãorelativa
de aquisiçõese contrataçõessustentáveisaté 2026, em relaçãoa
2019, sendoque, para 2025, a meta era ter alcançado9% desse
percentual.

Em 2025, a meta foi alcançada,com 30,8% de aumento no
percentualde contratose aquisiçõescelebradoscom baseno guia
de contrataçõessustentáveis. No ano em questão, 258 dos 386
contratosforamclassificadoscomosustentáveis.

Cabedestacarque em 2023, o TJMGinstituiu o Guiade ContrataçõesSustentáveis,por meio da Portarianº 6.136/PR/2023. O Guia,que
estáem fasede atualização,foi elaboradoem PDFnavegável,visaauxiliara todos os gestoresde contratosdasáreasdemandantes,por
intermédio de normas,recomendaçõese outras orientações,na aplicaçãodos critérios e práticasde sustentabilidadeno que tange a
aquisiçãode bense contrataçõesde serviçose obras.

O Guia pode ser acessado pelo link:   https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/po61362023.pdf

https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/po61362023.pdf


4.16 Qualidade 
de vida



4.16.1 Qualidade de vida - QVT

Meta 2025: Aumentar a participação em 9%, em relação ao ano- base

Resultado previsto: 5.895 pessoas | Indicador: participação nas ações de QVT | Responsável: DEARHU



4.16.2 Qualidade de vida - QVT

Meta 2025: Manter a quantidade de ações de QVT, em relação ao ano- base

Resultado previsto: 34 ações | Indicador: ações de QVT | Responsável: DEARHU



4.16.3 Qualidade de vida - QVT

Meta 2025: Aumentar a participação relativa em 9%, em relação ao ano- base

Resultado previsto: 0,61| Indicador: participação relativa nas ações de QVT | Responsável: DEARHU



4.16.4 Qualidade de vida - QVT

Meta 2025: Aumentar em 5% a participação em relação ao ano base

Resultado previsto: 0,01 | Indicador: participação relativa em ações solidárias | Responsável: Núcleo do voluntariado



4.16.5 Qualidade de vida - QVT
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Ofertar Ginástica laboral 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Ofertar Yoga e Meditação 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Realizar campanha de vacinação 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Ofertar atendimento psicossocial 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Ofertar atendimento odontológico 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Realizar ações de comunicação sobre o cuidado 
com a saúde e bem estar 

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Planejamento e divulgação de campanhas de 
meses coloridos

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Oferetarcurso "Saúde em cena" 31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

O tema Qualidadede Vidano Trabalho(QVT)é fundamentalparao bom
funcionamentodaCorte,por estardiretamenterelacionadoao bem-estar
físico, mental e emocional da força de trabalho, por meio de ações
voltadas ao desenvolvimentopessoal e profissional de magistrados,
servidores e colaboradores. Ademais, a melhoria das condições de
trabalho tende a refletir positivamentena produtividadee na eficiência
institucional.

Foramestabelecidasquatro metas para essaárea: aumentar em 9% a
participaçãoglobale a relativanascapacitaçõessobreo tema; manter a
quantidadede açõesde QVTrealizadase aumentarem 5%a participação
relativaemaçõessolidárias.

Todas as metas foram amplamente superadas, demonstrando a
efetividade das ações implementadas e o elevado engajamento
institucional. Houveaumentode1.022%naparticipaçãoabsoluta,200,4%
na participação relativa, 2.015% na quantidade de ações de QVT
realizadas e 282% na participação relativa em ações solidárias,
evidenciandoa consolidaçãodas iniciativas voltadas ao bem-estar de
magistrados,servidorese colaboradores.

Como objetivo de promovera saúdefísicae mental de magistrados,servidorese colaboradores,o TJMGdesenvolvediversasiniciativas,entre as
quaissedestacama disponibilizaçãoda plataformaWellhub, campanhasde vacinação,atendimentosde intercorrênciasmédicase odontológicas,
acompanhamentopsicossocial,realizaçãode examesperiódicosde saúde,açõesde ergonomia,oferta de práticas integrativas,como ioga e
meditação,alémde campanhaspreventivasalinhadasaosmesestemáticosde conscientização.



4.16.5 Qualidade de vida - QVT



4.17 Capacitação



4.17.1 Capacitação em sustentabilidade

Meta 2025: Realizar 3 ações de formação e aperfeiçoamento

Resultado previsto: 3 ações| Indicador: Ações de capacitação em sustentabilidade | Responsável: DIRDEP



4.17.1 Capacitação em sustentabilidade

Meta 2025: Realizar 1 ação de sensibilização relativa à educação socioambiental

Resultado previsto: 1 ação| Indicador: Ações de sensibilização | Responsável: DIRDEP



4.17.3 Capacitação em sustentabilidade

Meta 2025: Manter o número de participantes em ações de formação

Resultado previsto: 1.098 pessoas | Indicador: Participação em ações | Responsável: DIRDEP



4.17.4 Capacitação em sustentabilidade

Meta 2025: Manter a participação relativa em capacitação em sustentabilidade

Resultado previsto: 1,92| Indicador: Participação relativa em ações | Responsável: DIRDEP



4.17.5 Capacitação em sustentabilidade
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Ofertar 2 turmas do curso "Introdução à Gestão 
Socioambiental" (oferta permanente)

2023 Concluído

Ofertar em conjunto com a Secretaria de Estado 
de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável - SEMAD o curso " Educação 
ambiental: princípios, conceitos e metodologias"

Out/2021 Concluído

Ofertar em conjunto com a Cemig o curso "Uso 
seguro e eficiente da energia"

20/07/2023 Concluído

Ofertar curso: "Plano de Logística Sustentável e 
Licitações Sustentáveis"

2023 Concluído

Ofertar 3 capacitações em sustentabilidade em 
cada ano até 2026

31/12/2026 Ação contínua

Ofertar ação de sensibilização em 
sustentabilidade

31/12/2026 Ação contínua

No que se refere às capacitações em sustentabilidade, foram
estabelecidastrês metaspara2025, todas integralmentealcançadas: a
quantidadede capacitaçõesrealizadas; o númeroabsolutoe relativode
participantes; e a promoçãode açõesde sensibilização.

A meta fixadaconsistiana realizaçãode três açõesde capacitaçãoem
sustentabilidade. Nesse contexto, a Escola Judicial Desembargador
EdésioFernandes(EJEF)promoveu os cursosάLƴǘǊƻŘǳœńƻà Gestão
{ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭέΣά!ƎŜƴŘŀ2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭέe ά!ƎŜƴŘŀESGno TJMG: Fundamentospara a Prática
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭέalinhado ao Pacto Nacional do Poder Judiciário pela
Sustentabilidade,aoqualo TJMGaderiuem2025.

Tambémfoi estabelecidaa meta de manter o número de participação
absoluta e relativa nas capacitaçõesem patamar equivalente ao de
2019, quandoforamregistrados1.098participantese participação

relativa de 1,92. O resultadoalcançadosuperousignificativamenteessereferencial,atingindo18.163 participantese participaçãorelativade
17,82em2025, evidenciandoo fortalecimentodaculturasocioambientalno âmbitodaCorte.

Somam-sea essasiniciativasoutrasaçõesformativasdesenvolvidasnosúltimos anos. Em2023, foram ofertados,o cursoάtƭŀƴƻde Logística
Sustentávele Licitações{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎέe em parceriacoma Cemig,o cursoά¦ǎƻseguroe eficientedaŜƴŜǊƎƛŀέΣvoltadosao aprimoramentodas
práticasinstitucionaisresponsáveis. Em2021, foi promovidoo cursoά9ŘǳŎŀœńƻambiental: princípios,conceitoseƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎέ. Alémdisso,
mantém-se a oferta permanentede açõesde sensibilizaçãoem sustentabilidade,reforçandoo compromissocontínuo com a formaçãoe a
consolidaçãodaculturasocioambiental.



No âmbito da formaçãointerna, tambémfoi ministradaaulano ProgramaServidorIntegrado(SERIN),destinadaa servidoresda Secretaria
do TJMGe daJustiçadePrimeiraInstânciaemestágioprobatório,abordandoasaçõesdesustentabilidadedesenvolvidaspelainstituição.

Comoparte dasaçõesde sensibilização,duranteo Mêsdo Meio Ambiente,em junho, foi lançadaa campanhaά{ŜƳŜŀƴŘƻmudanças: boas
práticasemŀœńƻέΣcom o objetivo de divulgar iniciativassustentáveisrealizadasna capital e nas comarcasdo interior, estimulandoo
desenvolvimentoe o compartilhamentode práticasambientais,coletivase individuais,passíveisde replicação.

Entreasiniciativasde destaquedivulgadasem 2025, ressalta-sea açãorealizadaem CampoBelo,ondeo filho de um servidor,de 6 anos,
mobilizouamigose familiarespara arrecadarlacres,conseguindoencherduasgarrafasPETde dois litros para colaborarcom o projeto
ά[ŀŎǊŜdo.ŜƳέΣcampanhaquevisaarrecadarlacresde latinhas,e o valoré utilizadoparacompradecadeirasde rodas.

No Fórumde Lavras,foi criado um jardim autossustentável,idealizadopelo diretor do Foro, juiz RodrigoMelo Oliveira,e pelo servidor
LeonardoBruno BattagliaMoreira, com execuçãoe orientaçãodo colaboradore jardineiro SérgioRenatoPena. A revitalizaçãoda área
utilizoutécnicassustentáveise resíduosproduzidosnasdependênciasdo fórum,comopapéis,borradecafée coposplásticos.

Na Comarcade Contagem,destacou-se o plantio de mudas de ipês no terreno do fórum, iniciativa realizadadesdea retomada das
atividadespresenciaisapósa pandemiadeCovid-19. JánaComarcade Monte Carmelo,emcelebraçãoaoDiado ServidorPúblico,o Fórum
Tito Fulgênciopromoveuaçãofestivaaliadaà sustentabilidade: cadaservidorefetivo em exercícioparticipoudo plantio de uma árvoree
recebeuumaplacade identificaçãocomseunome,emreconhecimentoaotrabalhoe à dedicaçãoaoserviçopúblico.



4.17.6 Capacitação em sustentabilidade
Ações de capacitação

Agenda ESG no TJMG: Fundamentos para a 
Prática Sustentável

Os fundamentos do conceito ESG e sua 
relevância para a sustentabilidade, a ética e a 
legitimidade institucional no âmbito do TJMG.

500 vagas disponibilizadas

Introduçãoà Gestão Socioambiental

Fundamentos, normativos e práticas da gestão 
socioambiental no setor público e sua aplicação 
de forma estratégica e responsável, atuando 
como agente de transformação para promover a 
sustentabilidade institucional e o uso racional 
dos recursos no âmbito do TJMG

Vagas disponibilizadas conforme demanda

Agenda 2030 e os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável

Plano de ação global para a construção de um 
desenvolvimento sustentável

Vagas disponibilizadas conforme demanda



4.17.7 Capacitação em sustentabilidade
Ações de sensibilização



4.18 Equidade e 
Diversidade



4.18.1 Equidade e diversidade

Meta 2025: Alcançar 2 ações de formação e aperfeiçoamento

Resultado previsto: 2 ações| Indicador: Ações de capacitação | Responsável: COMSIV/DIRDEP



4.18.2 Equidade e diversidade

Meta 2025: Alcançar 1 ação de sensibilização

Resultado previsto: 1 ação| Indicador: Ações de sensibilização | Responsável: COMSIV/DIRDEP



4.18.3 Equidade e diversidade

Meta 2025: Aumentar a participação feminina em 5% em coletivos de livre nomeação 
em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 147| Indicador: participação feminina | Responsável: DEARHU



4.18.4 Equidade e diversidade

Meta 2025: Aumentar 5% a participação de negros e indígenas em coletivos de livre 
nomeação em relação ao ano anterior

Resultado previsto: 44,44| Indicador: participação de negros e indígenas | Responsável: COMSIV/DIRDEP



4.18.5 Equidade e diversidade
Acompanhamento do Plano de Ação e análise de desempenho

Ação Prazo Status

Realizar a quantidade mínima de ações de 
capacitação sobre diversidade e equidade

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Realizar a quantidade mínima de ações de 
sensibilização sobre diversidade e equidade

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

Manter total de trabalhadores com 
ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ όt/5Ω{ύ ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻǎ

31/12/2026
Concluído (ação 

contínua)

O TJMGdesenvolveaçãointegradade cidadania,coordenadapela
Coordenadoriada Mulher em Situaçãode Violência(COMSIV)e
pela Coordenadoriada Infânciae da Juventude(COINJ),com foco
na ampliaçãodo acessoa direitos e no fortalecimentoda rede de
proteçãosocial.

Nesse contexto, destacam-se os projetos ά9ǎǇŀœƻ5Ω9ƭŀǎέe
άbŀǎŎŜƴǘŜǎέΣque ofertam atividadesnas áreas de cultura, lazer,
saúde e orientação social, organizadasde forma integrada, com
concentraçãode serviçose informaçõesessenciaisemum único

espaço,a fim dequalificare facilitaro atendimentoa públicosemsituaçãodevulnerabilidade.

A iniciativareafirmao compromissoinstitucionaldo Tribunalcomo enfrentamentoà violênciacontraa mulhere coma promoçãoe defesa
dos direitos de criançase adolescentes,em consonânciacom as diretrizesde proteção integral e com a atuaçãointersetorial voltada à
prevençãode violaçõese aofortalecimentodacidadania.

Destaca-se, ainda, que, pela segundavez consecutiva,o TJMGfigura entre os tribunais agraciadoscom o SeloLinguagemSimplesdo
ConselhoNacionalde Justiça(CNJ),reconhecimentoqueevidenciaosesforçosinstitucionaisparatornar a comunicaçãomaisclara,acessível
e compreensívelaocidadão,especialmenteàspessoasemsituaçãode maiorvulnerabilidade.

Noâmbitodasparceriasinstitucionais,mereceregistroa formalizaçãodo ACTnº 234/2024como projeto FilhasdeSara,bemcomoo acordo
em trâmite com a Casade Referênciada Mulher TinaMartins, iniciativasque fortalecema rede de acolhimentoe apoio àsmulheresem
situaçãode violência. Taisinstrumentosampliama capilaridadedas açõesdo Tribunale consolidama articulaçãocom organizaçõesda
sociedadecivil,contribuindopararespostasmaisefetivase humanizadas.



4.18.6 Equidade e diversidade
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