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Ao final de um biénio na gestdo da Primeira Vice-Presidéncia do Tribunal de
Justica posso enfatizar que saio mais completo, sob a perspectiva humana e
técnica, de quando ingressei no inicio de julho de 2022.

A convivéncia diaria com Magistrados e servidores das mais variadas areas
permitiu-me ter uma visdo mais aguda e precisa do modelo de gestdo
administrativa que o Tribunal de Justica necessita ter para enfrentar os desafios
de um mundo digital e altamente tecnoldgico.

A despeito das minhas naturais limitagdes, sempre procurei desenvolver acées
que permitissem fazer com que o protagonismo das mudancas necessarias a
tornar a Superintendéncia Judiciaria de segunda instancia mais agil recaisse
sobre todos os gestores que me auxiliaram a realizar as transformacdes que
julgava indispensaveis concretizar.

A Juiza Auxiliar Ménica Silveira Vieira foi uma fiel e dindmica companheira cujo
profundo conhecimento técnico sobre gestdo judiciaria permitiu dinamizar as
atuacdes dos mais variados setores da Superintendéncia Judiciaria e conseguir
extrair o melhor dos nossos servidores. Muito do que foi realizado deve-se ao
seu espirito inovador e efetivo, sempre focado no interesse do usuario e na
busca de um sistema de justica mais racional e eficiente.

A minha assessoria técnica, liderada por Beatriz Meireles Brandao e Carolina
Castelo Branco, teve um desempenho extremamente importante na gestdo dos
milhares de conflitos de competéncia que foram examinados nestes dois ultimos
anos. Atuar de forma organizada e mediante o didlogo com todas as assessoras
e estagiarios (Bruna, Claudia, Cassia, Anna Paula Marcati, Ana Paula Carvalho,
Liliane, Janaina, Paulo e Damaris) resultou no equacionamento de um acervo
imenso, gerando decisbes equilibradas e previsiveis para os casos futuros.

Nesse periodo, a relacdo desenvolvida com os integrantes do Centro de
Inteligéncia da Justica de Minas Gerais, especialmente do grupo operacional, foi
muito proveitosa. Produzimos muitas notas técnicas, realizamos uma interacao
muito eficiente com os outros tribunais sob o estimulo da Juiza Monica Silveira,
do Juiz Ronaldo Borges e dos servidores, a quem agradeco por terem
transformado o Centro numa referéncia para os outros tribunais do pais.

A Comissao de Regimento Interno, a qual tive a honra de presidir, foi muita
precisa tecnicamente na avaliacdo dos mais diversos projetos de emenda
regimental, especialmente no que concerne a especializagdo das camaras.
Louvo o esforgco das Desembargadoras Ana Paula Caixeta e Shirley Bertdo e

dos Desembargadores Marcio Idalmo, Julio Gutierrez, Carlos Henrique Perpétuo
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Braga e Saulo Versiani, além do inestimavel auxilio de Guilherme, Livia e
Carolina.

A ASVIP 1, dirigida pela Roberta In4cio, foi uma parte importante na engrenagem
relativa ao processo de administracdo do acervo de recursos especiais e
extraordindrios vinculados a minha area de atuacdo. Milhares de processos
sobrestados em razéo de temas julgados pelo STF e STJ foram encaminhados
para juizo de retratacdo e houve uma reducao bastante significativa do acervo
do Tribunal. A dedicacdo e precisdo na abordagem das questbes juridicas
vinculadas aos recursos especial e extraordinario, além da sensibilidade em criar
Nnovos grupos representativos de controvérsia destinados aos tribunais

superiores fizeram com que o TIMG assumisse uma posi¢cao de destaque.

A atuacdo conjunta de Cétia Lalucia de Rezende e Marina Nazareth de Lima na
SEPAD e na DIRSUP e a larga experiéncia administrativa de ambas foi essencial
para que pudéssemos superar as dificuldades e barreiras para avangar na busca
de uma pratica administrativa mais desburocratizada e mais efetiva. Estendo os
cumprimentos a Juliana Lages e a equipe de servidores que, de forma serena e
mediante técnica de trabalho construida de forma coletiva, conseguiram superar
momentos dificeis no que concerne a distribuicdo de processos civeis e
criminais.

O NUGEPNAC e a GEAG, sob o comando do Daniel e da Rafaella, puderam
mostrar como o trabalho organizado relativamente aos precedentes e ao controle
da litigancia pode gerar bons frutos e estimular os Magistrados e Assessores a
conhecé-los mais profundamente e aplica-los no dia a dia. A certeza de encontrar
um local seguro para obter informac¢des quanto a estes temas e a disponibilidade
para compartilhar o conhecimento tornaram esses dois 6rgdos administrativos
uns dos mais importantes da Superintendéncia Judiciaria.

O CEAGESI foi uma proposta inovadora da Primeira Vice-Presidéncia que
propiciou aos Gestores receber e compartilhar técnicas e informacdes
importantes para a administracdo das unidades administrativas e cartorarias.
Agradeco a Daniela e toda a equipe a forma como conduziram 0s encontros com
0s servidores e como os auxiliaram a descobrir e colocar em pratica novas
formas de gestéo.

A equipe da CESUPE, liderada pelo Gilberto Miranda nunca desistiu de
encontrar solugdes técnicas que pudessem melhorar a performance do sistema
de processo eletrbnico de segunda instancia que clama por mudanca. A
disponibilidade e o conhecimento técnico deste grupo de servidores foram
essenciais para que conseguissemos percorrer o caminho de uma forma mais
suava e serena.
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O CEINJUR, sob o comando de Mauro Marques e de seus auxiliares, foi muito
importante na construgdo dos mais variados painéis taticos que permitem aos
integrantes do Tribunal, suas assessorias e ao publico conhecer e examinar, com
a profundidade devida, os numeros de um Tribunal que cresce a cada ano.
Dominar os nimeros com mais precisao permite a Corte definir suas estratégias
de enfrentamento da litigancia.

N&o posso deixar de registrar o apoio silencioso que tive dos Gestores do
CAFES 1, CAFES 2 e dos CAROTs na implementacdo de todas as medidas
necessarias a correta tramitacdo dos processos que ali tramitaram. Este
cumprimento especial estende-se, ainda, aos Chefes dos Cartorios Civeis e
Criminais que muito se empenharam na execucdo de suas atribuicdes,
especialmente em um periodo no qual o volume de processos aumentou
consideravelmente.

A equipe da CEREG (Taquigrafia) liderada Vitéria Goulart, foi imprescindivel
para imprimir um carater fidedigno e oficial a todas as manifestac6es proferidas
nas sessOes judiciais e administrativas da Corte. Seus integrantes, que
silenciosamente estdo atentos a todas as intervencdes feitas pelos Juizes do
Tribunal nos julgamentos, compdem um time muito qualificado e com uma
expertise invejavel do qual muito dependemos.

A atuacao da Christianne, minha Secretéria e que contou com o auxilio da Bruna,
foi indispensavel para manter organizados os meus horarios e agenda em um
biénio marcado por muitos eventos, reunides e sessdes de julgamento.

Por fim, Marcelo e Luis, motoristas vinculados a Primeira Vice-Presidéncia,
foram capazes de estarem atentos a todos os nossos chamados, bem como
Diominio, Pablo e Ronaldo, os garcons que sempre nos atenderam com muita
cordialidade.

Consequi realizar a travessia para a outra margem somente porque estive
acompanhado de muitas pessoas dedicadas, compassivas e que prestaram um
servico de exceléncia. Nada poderia alcancar ou construir se ndo fosse o
trabalho coletivo de servidores e servidoras que se empenharam para dar a
Primeira Vice-Presidéncia uma nova forma de atuacgéao.

O protagonismo néo foi meu, mas de todos os que participaram de uma jornada
direcionada a oferecer diretrizes para construir um sistema de justica mais
eficiente.
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"Deixamos algo de nds para tras ao deixarmos um lugar,
permanecemos la apesar de termos  partido.
E ha coisas em nds que s6 reencontramos la voltando.
Viajamos ao encontro de n0s ao irmos a um lugar onde
vivemos uma parte da vida, por muito breve que tenha ela
sido."”

- Amadeu de Almeida Prado



https://www.pensador.com/autor/amadeu_de_almeida_prado/
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1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Superintendéncia Judiciaria (SEJUD) é a superintendéncia responsavel
pela atividade fim do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais (TIMG), e
tem como objetivos principais: zelar pela regularidade, eficiéncia e
aperfeicoamento continuo da prestacdo jurisdicional na Segunda Instancia;
colaborar para o alcance dos resultados esperados; promover a atualizagéo e
padronizacdo de métodos e praticas gerenciais, inclusive de tramitacéo
processual; aprofundar e difundir a cultura de formacdo e aplicacdo de
precedentes judiciais e contribuir para a adequada gestéo da litigancia.

O cargo de Superintendente Judiciario € ocupado pelo Primeiro Vice-
Presidente e abrange as seguintes atribuicbes, nos termos do art. 5° da
Resolucao n. 1.053/2023:

| T manter o acompanhamento sistematico dos resultados obtidos nas
diversas Superintendéncias dos Cartorios das Camaras, com vistas a
identificar oportunidades de melhoria e encaminhar demandas de
recursos e meios necessarios ao alcance das metas estabelecidas;

Il T superintender os Cartérios de Recursos a Outros Tribunais, os de
Feitos Especiais e os Cartérios dos Nucleos de Justica 4.0;

[T promover a padronizagéo de procedimentos na tramita¢éo dos feitos
no Tribunal;

IV T supervisionar o planejamento estratégico das Diretorias Executivas
que integram a SEJUD;

V 1 conduzir agbes direcionadas a gestdo adequada de litigancia,
especialmente repetitiva, de massa e predatodria;

VI'T contribuir para a adequada formacgéo e aplicacdo dos precedentes
judiciais, notadamente dos qualificados;

VII - indicar a Presidéncia do TIMG:

a) para nomeacdo, os Diretores Executivos e demais ocupantes de
cargos de provimento em comissdo da estrutura organizacional da
SEJUD;

b) para convocacdo, o Juiz de Direito Auxiliar da Primeira Vice-

Presidéncia;

¢) para designacao, o Superintendente Adjunto da SEJUD;
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d) os magistrados e servidores para composicdo de comissbes que
exercam atribui¢cdes afetas a sua area de atuacao;
VIII T executar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

Em 21 de setembro de 2023, foi publicada, no caderno administrativo do
Diario do Judiciario Eletronico (DJe) do TIMG, a Resolucéo n. 1.053/2023, que
revogou a Resolucdo do Orgédo Especial n. 915, de 19 de fevereiro de 2020 e
redesenhou a estrutura organizacional da Superintendéncia Judicidria com o
objetivo de aumentar a agilidade, a eficiéncia, a eficacia e a racionalidade da
prestacdo jurisdicional, contribuir para a consolidacdo do sistema de
precedentes obrigatérios e a efetivacdo do microssistema de processo coletivo,
aprimorar a cultura institucional e aperfeicoar a gestao e a governancga internas,
sobretudo para permitir a atuacdo adequada do Judiciario mineiro em relacdo a
gestao de conflitos e de litigiosidade e contribuir de forma mais intensa para a
agilidade da prestacéo jurisdicional e a plena realizacao do valor justica.

As mudancas empreendidas revelaram-se essenciais para a maior
integracdo entre os setores da SEJUD, a luz de valores como a eficiéncia
judiciaria, a efetividade, a racionalidade da atuacdo, com ganhos de
economicidade, sustentabilidade e de otimizagcéo dos processos de trabalho.

A reestruturacao evidenciou a necessidade de colaboragcéao de todas as
areas da SEJUD 1 e de cada servidor nela atuante - em relacdo a gestéao
adequada de conflitos e da litigancia i de modo a combinar esforgcos em prol de
um Judiciario que efetivamente desempenhe o poder-dever de gestdo do acesso
ao sistema de justica, de modo a resguardar a capacidade de atuar de maneira
agil e efetiva em favor dos jurisdicionados em geral, e em particular dos mais
vulneraveis.

As principais mudancas estruturais trazidas pela Resolucdo n. 1.053/2023
envolveram as geréncias e as coordenacgdes dos 0rgaos de assessoramento e
assisténcia imediata ao Superintendente Judiciario, da Secretaria de
Padronizacdo e Acompanhamento da Prestacdo Jurisdicional (SEPAD) e da
Diretoria Executiva de Suporte a Prestacao Jurisdicional (DIRSUP).

Nesse cenario, a Coordenacdo de Apoio e Acompanhamento dos
Sistemas Judiciais Informatizados de Segunda Instancia (COSINF), subordinada
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ao Centro de Suporte Técnico ao Processo Judicial Eletrbnico e Demais
Sistemas Eletronicos de Segunda Instancia (CESUPE), foi uma das
coordenacdes criadas pela citada Resolugdo. A criacdo dessa coordenacao
possibilitou aperfeicoar ainda mais os processos de trabalho, de modo a envolver
a Segunda Instancia na governanca compartilhada de sistemas que até entdo
ficava restrita ao ambito da Corregedoria Geral de Justica. Por meio da COSINF,
a SEJUD passa a exercer, em sua area de atuacao, suporte presencial e remoto
a magistrados, servidores e usuarios, colaborar nas definices e padronizacéo
dos processos de trabalho concernentes a sistemas conveniados aplicados a
Segunda Instancia, a oferecer subsidios para a analise de requisitos, envolvendo
a definicdo e a validacao de funcionalidades, dentre outras atribuicdes.

Outro setor instituido na presente gestdo i por meio da Resolucdo n.
1.017/2022 7 e que teve seu papel reforgado pela Resolugéo n. 1.053/2023 foi o
Centro de Aperfeicoamento Gerencial de Segunda Instancia (CEAGESI), o qual
esta diretamente subordinado a Primeira Vice-Presidéncia do TIMG, tendo como
objetivo viabilizar o aprimoramento permanente da gestao de todos os setores
que compdem a SEJUD, especialmente Cartorios e Gabinetes. Suas principais
atribuicées consistem em realizar a constante revisao e inovagao nos processos
de trabalho, nivelamento de conhecimentos, desenvolvimento de acles
tendentes a desburocratizacéo, a aquisicdo de competéncias e habilidades em
gestdo pelos servidores e a absorcdo e consolidacdo da cultura gerencial
institucional.

Para viabilizar suas atividades, o CEAGESI atua em diversas frentes de
capacitacao gerencial, com vistas a elevacéo dos niveis de eficiéncia e eficacia,
eliminacdo de retrabalho e elevacdo da qualidade de vida no trabalho, tendo
como premissa a compatibilizacdo com o planejamento estratégico institucional
e com a cultura gerencial do TIMG.

O inovador conjunto de estratégias de aperfeicoamento gerencial e de
gestao de conflitos e da litigancia desenvolvido pela Primeira Vice-Presidéncia
no biénio 2022/2024 mostrou-se eficaz e mereceu mencéao elogiosa em diversos

eventos e pedidos de compartilhamento projetos e programas por diversos

tribunais.
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Programas como o de gestéo de precedentes qualificados e de gestao de
acOes coletivas chamaram a atencao de diversas instituicdbes do sistema de
justica, e fizeram inclusive com que o TIJMG fosse convidado a partilhar
estratégias componentes do segundo em oficina componente do V Encontro
Nacional sobre Precedentes Qualificados promovido pelo STF e pelo STJ,
realizado em Brasilia, em 30 de novembro e 1° de dezembro de 2023, no
auditério externo do Superior Tribunal de Justica (Oficina intitulada fTribunais
de segunda instancia e juizos de primeira instancia: gestao de acdes coletivaso
que contou ainda com a participacao dos Juizes Auxiliares do STJ Renato Castro
e Fernando Gajardoni).

No ambito da DIRSUP, a Resolucdo n. 1053/2023 instituiu a Geréncia de
Processamento Inicial (GEPROC) e a Geréncia de Acompanhamento e Suporte
Processual (GEASP).

A GEPROC tem como objetivo promover o recebimento e
encaminhamento de documentos e a emissdo de certiddes, a prestacdo de
informacdes, a triagem processual e o registro, nos autos, de dados relevantes
para a gestdo adequada da litigancia, como estabelece o artigo 58 da referida
Resolucdo. E composta pela Coordenacdo de Informacbes Processuais e
Protocolo (CINPROT), Coordenacdo de Triagem Processual (COTRI) e pela
Coordenacéo de Distribuicdo e Analise de Prevencédo (CODIPRE).

Até a publicagdo da Resolu¢do em comento, a antiga Geréncia Judiciaria
(GEJUDIC) era composta pela Coordenacdo de Distribuicdo de Medidas
Urgentes (CODISTR), Coordenacdo de Processos Originarios e Recursai
Criminais (COESPRO CRIMINAL), Coordenacédo de Processos Originarios e
Recursais Civeis (COESPRO CIVEL) e Coordenacdo de Andlise de Custas
Processuais de Segunda Instancia (CORAC).

Tendo em vista a previsdo de implantacdo de novo sistema de processo
eletrbnico na Segunda Instancia i ndo apenas desejavel, mas necessaria, em
virtude da obsolescéncia dos sistemas de tramitacdo processual hoje utilizados,
com problemas de integracédo entre si e com o PJe - as alteragbes na antiga
GEJUDIC se fundaram especialmente na necessidade de adequacdo das

respectivas coordenagdes ao novo formato de tramitagao processual, em que 0s
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processos passardo a ingressar, em Segunda Instancia, ja distribuidos ao
Relator.

Além disso, a necessidade de melhorias organizacionais gerou a reuniao,
em uma mesma geréncia, das atribuicbes referentes ao protocolo, analise,
triagem, cadastro e distribuicdo dos processos. Mostrou-se oportuna e mesmo
necessaria a fusdo da COESPRO Civel e da COESPRO Criminal e a divisdo da
GEPROC em duas coordenacdes cujos processos de trabalho sejam separados
ndo em funcdo do Direito material em questdo, mas das peculiaridades da
andlise efetuada em apoio a prestacéo jurisdicional e a gestédo da litigiosidade.
Além disso, houve a absorcdo da antiga Geréncia de Controle e Informacao
Processual (GINPRO) pela atual GEPROC, convertendo-se na Coordenacao de
Informacdes Processuais e Protocolo (CINPROT).

A GEASP, também instituida pela Resolu¢do n. 1.053/2023, tem como
objetivo efetuar a remessa dos recursos para os tribunais superiores, colaborar
com a gestdo dos recursos representativos de controvérsia e de outros
processos tendentes a formacdo de precedentes qualificados, monitorar o
funcionamento do sistema de processo eletronico a fim de contribuir com o
aperfeicoamento gerencial, viabilizar a realizacdo dos plantdes na Segunda
Instancia e propiciar o devido recolhimento das custas processuais, da taxa
judiciaria e das despesas processuais, como prevé o artigo 65 da referida
Resolucdo. E composta pela CORAC (Coordenacdo de Andlise de Custas
Processuais de 22 Instancia, que foi incorporada a estrutura da Superintendéncia
Judiciaria por meio da Resolucdo n. 1.017/2022), pela Coordenacdo de
Acompanhamento da Tramitacdo Processual e do Plantdo de Segunda Instancia
(COAPRO) e pela Coordenacédo de Remessa para os Tribunais Superiores
(COSUP).

A reestruturacdo da SEJUD atingiu profundamente também a antiga
Geréncia de Digitalizacdo e Autuagdo (GEDAUT) e suas duas coordenacdes 1
Coordenacédo de Digitalizacdo e Indexacdo (CODIGI) e Coordenacao de
Autuacdo (COAUT) i para converté-la na atual Geréncia de Acompanhamento
e Suporte Processual (GEASP), decisdo que se justificou especialmente em
virtude da reducédo progressiva de processos fisicos e, consequentemente, do

volume de autuacdes e digitalizacOes, afastando a necessidade de uma
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coordenacao de autuagdo com mais de 43 colaboradores ocupando postos de
trabalho exclusivamente para atuar em processos fisicos.

Assim, muitos dos colaboradores terceirizados foram inicialmente
absorvidos por uma nova Coordenacdo de Remessa para o0s Tribunais
Superiores T COSUP (resultado da juncéo das antigas CODIGI e COAUT), a fim
de exercer atribuicdes relativas a desmontagem e a higienizacdo de processos
para digitalizacdo, conversado do acervo fisico remanescente e digitalizacdo dos
feitos sobrestados. Paulatinamente, o progresso da virtualizacdo dos processos
fisicos tem ensejado o0 remanejamento ou dispensa de colaboradores
terceirizados, com firme observancia dos principios da eficiéncia, economicidade

e moralidade na gestao publica.
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e PROCES505 FISICOS [Remessa Tribunais Superiores)
= PROJETO DE DIG MALIZACAO (Entrada + Cartdrios + Schrestados)

PROCESS0OS ELETROMN ICOS (Remessa Tribunais Supericres)

Importante registrar que, durante o biénio 2022-2024, aproximadamente
46.223 volumes de processos fisicos foram digitalizados e remetidos aos
Tribunais Superiores e 54.074 volumes de processos foram digitalizados e
convertidos em eletrénicos, ensejando a remessa de aproximadamente 31.224
processos eletronicos ao STJ/STF, conforme o seguinte grafico:

Paralelamente, foi criada a Coordenacdo de Acompanhamento da
Tramitacdo Processual e do Plantdo de 22 Instancia (COAPRO), que tem como

fungBes monitorar o funcionamento do sistema de processo eletrénico sob a
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perspectiva das necessidades da prestacdo jurisdicional e a tramitacdo dos
processos, contribuir com o aperfeicoamento das ferramentas, instrumentos,
fluxos e processos de trabalho, em colaboracédo com a CESUPE e o CEPAJUR,
e a viabilizac&do dos plantdes judiciarios em Segunda Instancia.

Por fim, a CORAC (a Coordenacédo de Analise de Custas Processuais de
22 Instancia) 1 que antes da entrada em vigor da Resolucdo n. 1.017/2022
integrava a Diretoria Executiva de Financas e Execucdo Orcamentaria - foi
incorporada pela Resolucédo n. 1.053/2023 a GEASP. A integracdo da CORAC a
Superintendéncia Judiciaria faz todo sentido, em termos de governanca
institucional e de organizagao gerencial, uma vez que suas atividades envolvem
subsidiar o controle e a cobranca de custas e despesas processuais e taxa
judiciaria na Segunda Instancia, de modo a propiciar seu devido recolhimento.

Com a criagdo e extingdo de setores, adequacdo de nomenclaturas e
alteracOes estruturais, de acordo com o quadro abaixo apresentado, a SEJUD
passou a ser composta das seguintes geréncias e coordenacdes vinculadas aos Pagina |24
orgaos de assessoramento e assisténcia imediata ao Superintendente Judiciario,
a SEPAD e a DIRSUP:

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E ASSISTENCIA AO SUPERINTENDENTE
Geréncia / Assessoria Coordenacédo Descricao

1° GAVIP i Gabinete da Primeira SEAG Servigco de Apoio ao Gabinete da Primeira Vice-
Vice-Presidéncia Presidéncia
12 ASVIP i Assessoria da Primeira
Vice-Presidéncia
CEAGESI T Centro de
Aperfeigcoamento Gerencial de
Segunda Instancia (nova geréncia)
CESUPE T Centro de Suporte
Técnico ao Processo Judicial
Eletronico e demais Sistemas
Eletrénicos de Segunda Instancia
(deixou de integrar a SEPAD e
recebeu uma coordenacéo)

SECRETARIA DE PADRONIZACAO E ACOMPANHAMENTO DA GESTAO JUDICIARIA - SEPAD

Geréncia / Assessoria Coordenacao Descricao
ASPAD i Assessoria Técnica e
Juridica de Padronizagéo e
Acompanhamento da Gestao
Judicidria (nova assessoria)
CEPAJUR - Centro de
Padronizacéo da Prestacéo
Jurisdicional na Segunda Instancia
(recebeu uma coordenacao)

Coordenacéo de Apoio e Acompanhamento dos Sistemas
COSINF Judiciais Informatizados de Segunda Instancia (nova
coordenacao)

Servico de Agendamento de Sessdes e Cumprimento de
SERCUMPR Mandados (antigo Servigco de Apoio a Sessédo de
Julgamento e Cumprimento de Mandados i SERAJ, que
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deixou de integrar a DIRSUP e foi remanejada para a

SEPAD)
CEINJUR - Centro de Informagdes
de Resultados da Prestacéo
Jurisdicional na Segunda Instancia
GEAG - Geréncia de Nucleo de Apoio a Gestédo de Gabinetes (antigo Nacleo
Acompanhamento da Litigancia em | NUAP de Triagem Prévia e Apoio a Gestéo de Gabinetes T
Segunda Instancia, de Apoio a NUAP)

Gestéo de Gabinetes e de Registro
de Julgamentos (antiga Geréncia
dos Nucleos de Triagem Prévia e
Apoio a Gestédo de Gabinetes e de
Gerenciamento de Precedentes de
Acdes Coletivas 1 GEAP)

Central de Registro das Sessfes de Julgamento e
CEREG Administrativas (deixou de integrar a DIRSUP e foi
remanejada para a SEPAD)

NUGEPNAC - Nucleo de Coordenacao de Gerenciamento de Precedentes (nova
. COPREC ~
Gerenciamento de Precedentes e coordenacao)
Acdes Coletivas (recebeu duas e ~ \ ~
coordenacdes) COAC Coordenacao de Acdes Coletivas (nova coordenagao)
DIRETORIA EXECUTIVA DE SUPORTE A PRESTACAO JURISDICIONAL - DIRSUP
Geréncia / Assessoria Coordenacao Descricédo

ASSUP i Assessoria Técnica e
Juridica de Suporte a Prestacéo
Jurisdicional

Coordenacéo de Informacdes Processuais e Protocolo
(antiga Coordenacéo de Protocolo Geral i CPROT e
Coordenacéo de Atendimento e Informacdes Procepgiiisa |25
i CINPRO)

Coordenacéo de Triagem Processual (antiga
Coordenacao de Processos Originarios e Recursais
COTRI Civeis i COESPRO CIVEL e Coordenac&o de Processos
Originérios e Recursais Criminais i COESPRO
CRIMINAL)

Coordenacao de Distribuicdo e Analise de Prevencgéo
CODIPRE (antiga Coordenagéo de Distribuicio e de Medidas
Urgentes i CODISTR)

Coordenacao de Remessa para os Tribunais Superiores
COSUP (antiga Coordenacéo de Digitalizacdo e Indexacéo i
CODIGI e Coordenacédo de Autuacdo i COAUT)
Coordenacdo de Acompanhamento da Tramitacio
COAPRO Processual e do Plantdo de Segunda Instancia (nova
coordenacao)

Coordenacao de Andlise de Custas Processuais de
Segunda Instancia

CINPROT

GEPROC - Geréncia de
Processamento Inicial (antiga
Geréncia Judiciaria i GEJUDIC)

GEASP - Geréncia de
Acompanhamento e Suporte
Processual (antiga Geréncia de
Digitalizacdo e Autuacéo 1
GEDAUT)

CORAC

Relevante salientar que toda essa restruturacdo foi empreendida sem a
criacdo de qualquer cargo gerencial, isto é, concebeu-se apenas por meio de
remanejamento de cargos e setores. A Unica previsdo de criacdo de cargos de
gerenciamento decorreu da necessidade de criagdo de cartorios dedicados aos
Nucleos de Justica 4.0 de Segunda Instancia, implementados a partir do
segundo semestre de 2022 com finalidades de cooperacéao judicial e equalizacéo
de carga de trabalho, em colaboracdo com a Presidéncia.
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O organograma completo da Superintendéncia Judiciaria do TIMG, nos
termos do art. 72 e Anexo | da Resolugédo n. 1053/2023, passou a ser assim

estruturado:

Organograma da Superintendéncia Judiciaria do TUMG

Superintendéncia Judiciaria
SEJUD
12 Vice-Presidéncia
Superintendente Judiciario
inete da 1* Vice. idénci: Superintendéncias dos
(1° GAVIP) Cartorios das Camaras
Servigo de Apoio ao Gabinete J Gabinete dos
da 1* Vice-Presidéncia - Desembargadores
(SEAG)
Assessoria da1® Vice-Presidéncia : Geréncia dos Cartorios
(12 ASVIP) H — das Camaras
Centro de Aperfeic to Superintendencia dos Cartorios de Feibos
de 2 Especiais, dos Cartorios de Recursos a Outros
(CEAGESI) Tribunais e dos Cartdrios dos Nicleos de
Justica 40
Centro de Suporte Técnico ao Processo Geréncias dos Cartérios
Judicial Eletrnico e demais Sistemas L de Feitos Especiais
Eletronicos de 2* Instancia (CAFES)
(CESUPE)
Toordenagao de Apoio € Geréncias dos Cartorios de
Acompanhamento dos Sistemas Judiciais = Recursos a Outros Tribunais L.
i anci. (CAROTS)
mumm?cu;::;z;lmma ( ) Pagn‘]a |26
dos Cartorios dos
il Nicleos de Justiga 4.0
(CARJUS 4.0)
[ 1
Secretaria de Padronizagio e Diretoria Executiva de Suporte
da Gestao iari aPrestagao Jurisdicional
(SEPAD) (DIRSUP)
| Padeomicacho’s Acompamenmet iAssessora Técnica e Juridica de Suporté
oy Gestio Judidiria 3 : a Prestacao Jurisdicional :
(ASPAD) H
Centro de Padronizago da Prestagid Gerénciade
— Jurisdicional na 2* Instancia H Processamento Inicial
(CEPAJUR) (GEPROC)
Servigo de Agendamento Coordenagao de Informages
de Mﬁa:&mn\enm || Processuais e Protocolo
(SERCUMPR) {CREROT)
Coordenagao de
Resultados da Prestagio 2
— Sadioialna > Mattncia -l Triagem Processual
(CEINJUR) (COTR))
PRt = Coordenagdo de Distribuigao e
Litigincia em 2* Instandia, P &
|| deApoio a Gestio de Gabinetes e =l dinases ds Exavensaa
de Registro de Julgamentos (CODIPRE)
(GEAG)
emememeemeseeeesiiiaciaaaaans E Geréncia de Acompanhamento
© Nicleo de Apoio 4 Gestdo - @ Suporte Processual
- de Gabinetes : (GEASP)
: (NUAP) :
"""""""""""""""""""""" Coordenagio de Remessa para os
Central de Registro das - Tribunais Superiores
Sessoes de Julgamento e (cosup)
Administrativas (CEREG)
["Coordenagao de Acompanhamento |
Niicleo de Gerenciamento de da Tramitagdo Processual e do
[_] Precedentes e Agdes Coletivas m Plantao de 2* Instancia
(NUGEPNAC) (COAPRO)
Coordenagao de Coordenagdo de Analise de Custas
Gerenciamento de Precedentes Processuais de 2* Instancia
(COPREC) (CORAC)
Coordenagdo de
Agoes Coletivas
(COAC)
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2 SEJUD NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

A SEJUD desempenha papel fundamental no Planejamento Estratégico
do TJIMG, visto que sua atuacdo resulta em impacto direto na qualidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade da prestacao jurisdicional.

Para aprimoramento de sua atuacao e contribuicdo para que os melhores
resultados fossem alcancados, em ao alcance dos objetivos estratégicos, foram

adotadas as seguintes iniciativas:

2.1 Desdobramento do Planejamento Estratégico (DPE) nos Cartorios

Judiciais de Segunda Instancia

O projeto (cujo piloto havia sido implantado na gestdo 2020-2022 da
Primeira Vice-Presidéncia) visa assistir as unidades cartorarias da
Superintendéncia Judiciaria na implantacdo e no acompanhamento do

Planejamento Estratégico.

1 Problemas principais e mais frequentes a serem resolvidos:

Aumento do acervo; elevacdo dos indices de baixas e julgamentos;
processos paralisados sem motivo legal; déficit em relacdo ao alcance das metas
do CNJ; inadequacao de estratégias de gerenciamento, inclusive em relacéo a
gestdo de pessoas, notadamente no aspecto da gestdo por competéncias;
alinhamento dos processos de trabalho em relagéo as Metas do Poder Judiciario
e as Metas Institucionais e as diretrizes estratégicas.

1 Metodologia:

Metodologia de gestdo desenvolvida com base na Ciéncia da
Administracdo, adaptada para implementacdo em Unidades Judicidrias e nas
areas administrativas da SEJUD, viabilizando resultados permanentes.

Cada ciclo do DPE é constituido de quatro fases: Estudo de Caso
Diagnostico, Plano Estratégico, Plano de A¢do Gerencial e o Acompanhamento

Permanente.
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O Estudo de Caso Diagnoéstico possibilita uma visédo sistémica da Unidade
Judiciéria (gabinetes e cartorios) e atua como uma ferramenta para identificacao
de possiveis anomalias e oportunidades de melhoria.

No biénio 2022/2024, destacaram-se a ampliacio do DPE e o
desenvolvimento de novos painéis estratégicos, ferramentas de transparéncia,
acompanhamento e gestao, que possibilitam a extracdo de relatérios gerenciais,
com multiplas utilidades. Tais relatérios viabilizaram o aperfeicoamento dos
processos de trabalho, com o monitoramento constante de indicadores, melhor
acompanhamento do alcance de metas, e, consequentemente, melhoria
continua dos resultados.

Por meio do DPE, obtém-se maior engajamento da equipe, com aumento
da satisfacdo pessoal e profissional, além da produtividade.

Cada uma das quatro fases do DPE trabalha nove areas gerenciais:

1) Gestéao Histérico-Estatistica;

2) Gestdo de Metas do CNJ e do TIMG;
3) Gestao da Produtividade;

4) Gestao do Acervo;

5) Gestao do Leiaute;

6) Gestao dos Processos de Trabalho;
7) Gestao do Conhecimento;

8) Gestdo com Pessoas; e

9) Gestdo da Sustentabilidade.

As acdes do DPE contribuem de forma significativa para desburocratizar,
simplificar e profissionalizar a gestdo judiciaria, elevando a qualidade da
prestacao jurisdicional e das atividades de apoio.

No biénio 2022/2024 foi implantado o segundo ciclo do DPE em todos os
36 cartorios da Segunda Instancia, com o incremento das orientacdes voltadas
para a busca e alcance de resultados efetivos.

Foram constatados resultados positivos gerais, em especial no que diz

respeito ao aumento dos indices de julgamento e baixa. Constatou-se que a
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percepcao dos resultados, pelos Cartdrios, gerou um maior engajamento das
equipes, em um circulo virtuoso de melhoria continua.

Além do DPE, o CEAGESI desenvolve diversas outras acdes que
contribuem para o alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciario e para a

efetivacdo dos objetivos estratégicos institucionais, dentre as quais se destacam:

1. Mapeamento das competéncias e habilidades dos servidores lotados na
SEJUD: atividade em permanente desenvolvimento, que visa ao ajuste e
aperfeicoamento na alocagao das pessoas na instituicdo. Tem como foco
principal o melhor aproveitamento das habilidades e competéncias
profissionais dos servidores, de acordo com as atribuicbes especificas
dos setores e com os interesses, aptiddes e habilidades pessoais e
profissionais. A finalidade buscada constitui em se promover,
concomitantemente, maior Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e
melhores resultados nas atividades de apoio direto e indireto a prestacao

Péagina |29
jurisdicional.

2. Concepcédo e promogao, inclusive em colaboracdo com outras areas e
setores do TIJMG, de acdes de nivelamento de conhecimento de
servidores lotados na SEJUD, por vezes com viabilizacdo de participacao
de servidores de outras areas: atuacao desenvolvida em parceria com a
Geréncia de Acompanhamento da Litigancia em Segunda Instancia, de
Apoio a Gestdo de Gabinetes e de Registro de Julgamentos (GEAG), por

meio do Nucleo de Apoio a Gestdo de Gabinetes (NUAP).

3. Concepgéo e promogao, inclusive em colaboragéo com outros setores do
TIMG, de acdes formativas que visem ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades em gestédo dos servidores lotados na SEJUD:
atuacao realizada em parceria com a Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes (EJEF), especialmente por meio de Encontros
Gerenciais bimestrais.

4. Prestacdo de auxilio a Cartérios e Gabinetes nas diversas fases do

Desdobramento do Planejamento Estratégico institucional: atividade
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desenvolvida por meio da prestacao de suporte remoto e presencial em
todos os cartérios judiciais da Segunda Instancia.

5. Coleta de dados junto a outros setores do TIMG, especialmente da
SEJUD, a fim de utilizar a jurimetria como ferramenta de aperfeicoamento
gerencial, com producao de informagfes de elevado valor institucional:
atividade desenvolvida em parecia especialmente com o Centro de
Informacdes de Resultados da Prestacdo Jurisdicional na Segunda
Instancia (CEINJUR).

2.2 Potencializacdo da cooperacdo entre instancias, com eliminacao

progressiva da carta de ordem

A Primeira Vice-Presidéncia implementou, por meio da Portaria n.
54/2024, medida potencializadora da eficiéncia e que ampliou a celeridade dos
processos de trabalho e da tramitacdo dos processos judiciais. A citada Portaria,
g ue N dsobsem digpensa de expedicao de carta de ordem pra solicitagcéo de
cooperacao judiciaria aos juizos de Primeiraln st ©nci a 0, e [otnzxio
do instituto da cooperacdo judiciaria, solicitacdes, emitidas em Segunda
Instancia, de pratica de atos pela Primeira Instancia, devem, em regra, ser
processadas sem a expedicdo de carta de ordem.

A cooperacédo judiciaria, estabelecida pelo Cédigo de Processo Civil e
disciplinada pela Resolu¢cdo n. 350/2020 do CNJ, é reconhecida como um
mecanismo essencial para emprestar mais agilidade e eficacia a prestacao
jurisdicional. O instituto esta alinhado aos principios da duracdo razoavel do
processo e da eficiéncia na administracdo publica, aplicavel a administracédo
judiciaria. Assim, sua operacionalizacdo, com exploracdo das multiplas
possibilidades que se afiguram, é fundamental para o aprimoramento e a
ampliacdo da eficiéncia do sistema de justica. Isso reflete uma tendéncia
contemporanea no direito processual, que busca superar as barreiras
tradicionais e fomentar um ambiente de colaboragédo, otimizando recursos,
compartilhando responsabilidades e, sobretudo, garantindo resposta judicial

mais rapida e materialmente mais justa.

el
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Com a vigéncia da Portaria da Primeira Vice-Presidéncia n. 54/2024,
alicercada na cooperacao judiciaria (como diversas outras estratégias e acoes
adotadas pela gestdo 2022-2024 da Superintendéncia Judiciaria), ficou
dispensada, em regra, a expedicédo de carta de ordem pelo Cartério, nos casos
que envolverem determinagBes ou solicitagcdes, por autoridade judiciaria de
Segunda Instancia a outra de Primeira Instancia, para cumprimento de ato
processual necessario a continuacdo do feito em fase recursal. Nessas
situacdes, o Cartdrio transmitird a ordem por meio de comunicacéao eletrénica,
via sistema JPe, ao juizo em que tramita ou tramitou 0 processo a que
corresponde o feito em tramitacdo no Segundo Grau, ressalvada, a hip6tese de
nao haver, no juizo a quo, processo correspondente, ainda que baixado.

A estratégia representa um avanco significativo, por desburocratizar
processos de trabalho que, muitas vezes, resultavam em atrasos
desnecessarios no andamento processual. Ao permitir que as determinacdes de
Segunda Instancia sejam cumpridas por meio de mero envio de comunicacao Pagina [31
eletrbnica, sem expedicdo de carta de ordem, efetiva-se o principio da
economicidade e ampliam-se a eficiéncia e a eficacia jurisdicional, com reduc¢éo
efetiva do tempo médio de tramitacdo dos processos na instancia recursal.

A i ni c Potehcializagdo fila cooperacdo entre instancias, com
eliminacdo progressiva da carta de ordemo constou no Anexo I
Estratégico 1 Planejamento Estratégico 2024) da Portaria Conjunta da
Presidéncia n. 1.550/2024, q u disciplina o Painel Estratégico e o Quadro de
Iniciativas do ano de 2024, que compdem o Planejamento e a Gestao
Estratégicos do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, ciclo 2021 a
2 0 2 &€onforme o referido painel, tal iniciativa esté vinculada ao Macrodesafio
3 (Agilidade e Produtividade na Prestac&o Jurisdicional), ao Indicador 3.1 (indice
de julgamento de processos de conhecimento) e a Meta CNJ 1 (Julgar
guantidade maior de processos de conhecimento que os distribuidos no ano

corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente).

2.3 Resultados concernentes as metas institucionais alcancados até dezembro de

2023 e das metas nacionais do Poder Judiciario
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Durante a atual gestao da Primeira Vice-Presidéncia, foram empreendidos
intensos esfor¢os de aperfeicoamento gerencial, especialmente para viabilizar o
aprimoramento de todas as formas de atuacdo que, direta ou indiretamente,
pudessem impactar positivamente na prestacao jurisdicional, de modo a tornar
a atuacao do TIMG mais eficiente, eficaz e efetiva.

Em documento constante de anexo deste Relatorio, encontram-se dados
evidenciadores dos relevantes resultados alcancados, por meio das estratégias
e acoes empreendidas em busca do cumprimento das metas nacionais do Poder
Judiciario e das metas instituidas por este Tribunal de Justica.

As metas de desempenho a serem alcancadas pelo TIMG abrangem
tanto as metas nacionais do Poder Judiciario, estabelecidas pelo CNJ, como as
metas institucionais definidas pela Alta Direcao do TIMG (Comité Estratégico de
Gestéo Institucional).

Os indicadores e metas que compdem o Painel Estratégico do TIMG,
assim como as iniciativas que compdem o Quadro de Inciativas, sao
disciplinados anualmente por meio de Portaria Conjunta, de cuja construcéo
Primeira Vice-Presidéncia participa. As iniciativas s&o descritas de modo a
viabilizar o alcance das metas nacionais e das institucionais.

O Comité de Governanca e Gestdo Estratégica do TIMG - do qual o
Primeiro Vice-Presidente € membro - aprova, revisa e acompanha os resultados
e 0 desempenho da Instituicdo, particularmente no que diz respeito ao
cumprimento das metas instituidas. Na area da Superintendéncia Judiciaria, o
Centro de Informacdes de Resultados da Prestacédo Jurisdicional na 22 Instancia
(CEINJUR) cuida da apuracao de dados jurimétricos, de modo a oferecer suporte
para o acompanhamento do desempenho institucional, além de produzir anélises
e elaborar relatorios e painéis taticos, com finalidades diversas.

A producdo de dados jurimétricos, sua coleta diuturna e organizacéo
adequada e dindmica em painéis de Business Intelligence, além de sua extracao
para producéo de informacdes estratégicas relevantes, inclusive com finalidade
de avaliacdo periddica de resultados gerenciais e dos diversos processos de
trabalho, com verificacdo dos resultados da atuacéo e possibilidade de correcao
de rumos, sdo essenciais para viabilizar a prestagao jurisdicional com eficiéncia

e efetividade.
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Os relatérios com os resultados devem ser apresentados ao Comité de
Governanca e Gestdo Estratégica, por ocasido das Reunibes de Andlise da
Estratégia i RAE, que sao realizadas no minimo a cada quadrimestre. Nessas
reunides, os membros do Comité avaliam os resultados das estratégias
adotadas para alcance das metas, e, a luz dos dados evidenciadores da eficicia
das acoes empreendidas, caso julguem necessario, determinam ajustes e outras
medidas que se revelem necessarias para a melhoria do desempenho
institucional.

A seguir sdo apresentados os resultados concernentes ao alcance das
Metas do Poder Judiciario Nacional aplicaveis ao TIJMG, relativamente ao

periodo de janeiro a dezembro de 2023:

Meta 1 CNJ i Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente excluidos o0s suspensos e

sobrestados. Péagina |33

Meta 1 CNJ em 2023
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Meta 2 CNJ 7 Julgar os processos mais antigos.
Justica Estadual: pelo menos, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2020 no 1° grau, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2021 no 2°

grau, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2021 nos Juizados
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Especiais e Turmas Recursais e 100% dos processos de conhecimento

pendentes de julgamento ha 14 anos (2010) ou mais.

Meta 2 CNJ em 2023
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Meta 4 CNJ 1 Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes
contra a Administracdo Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais (STJ, Justica Estadual, Justica Federal, Justica Eleitoral e Justica
Militar da Unido e dos Estados).

Justica Estadual: 65% das acOes de improbidade administrativa e das
acdes penais relacionadas a crimes contra a Administracdo Publica,

distribuidas até 31/12/2020, em especial as relativas a corrupc¢édo ativa e

passiva, peculato em geral e concussao.
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Meta 04 CNJ em 2023
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Meta 8 CNJ 1 Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao
feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres (STJ e
Justica Estadual).

Justica Estadual: 75% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2022
e 90% dos casos de violéncia domeéstica e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2022.

Meta 08 CNJ em 2023
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Meta 10 CNJ 7 Impulsionar os processos de acOes ambientais e os
processos relacionados aos direitos das comunidades indigenas e
quilombolas (STJ, Justica Estadual e Justica Federal).

Justica Estadual: Identificar e julgar, até 31/12/2024, 35% dos processos
relacionados as agdes ambientais, 35% dos processos relacionados aos
direitos das comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados

aos direitos das comunidades quilombolas, distribuidos até 31/12/2023.

Meta 10 CNJ em 2023
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Meta 11 CNJ i Promover os direitos da crianca e do adolescente. (STJ,
Justica Estadual, Justica Federal e Justica do Trabalho)

Justica Estadual: Justica Estadual: Identificar e julgar, até 31/12/2024, no
1° grau, 90% e no 2° grau, 100% dos processos em fase de conhecimento,

nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracdo de ato

infracional, distribuidos até 31/12/2022 nas respectivas instancias.
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Meta 11 CNJ em 2023
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Apresentam-se a seguir graficos que compilam dados concernentes ao
alcance das Metas Estratégicas do TIMG aplicaveis a area da Superintendéncia

Judiciaria em relagéo ao periodo de janeiro a dezembro de 2023: Pagina [37

Meta 5 TIMG 1 Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos
monocraticos pelo Relator, (desconsiderado o tempo médio de

permanéncia em cargal/vista aos advogados ou aos Orgédos Externos).
Meta 5 TIMG em 2023
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Meta 6 TIMG i Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos

colegiados, (desconsiderado o tempo meédio de permanéncia em

cargal/vista aos advogados ou aos Orgédos Externos).

Meta 6 TIMG em 2023
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Meta 7 TIMG i Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos

colegiados, (desconsiderado o tempo médio de permanéncia em

cargal/vista aos advogados ou aos Orgédos Externos).

Meta 7 TIMG em 2023
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Meta 29 TIMG 1 Julgar em até 100 dias 70% dos processos vinculados em
razdo de repercussado geral e repetitividade de recursos e feitos, apés
transito em julgado do tema, (desconsiderado o tempo médio de

permanéncia em cargal/vista aos advogados ou aos Orgédos Externos).

Meta 29 TIMG em 2023
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Meta 30 TIMG i Julgar 70% dos IRDRS/IACS em até 365 dias ap0s o juizo
de admissibilidade, (desconsiderado o tempo médio de permanéncia em

cargal/vista aos advogados ou aos Orgédos Externos).
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Meta 59 TIMG i Julgar até 31/12/2023 80% das ac¢des coletivas distribuidas
até 31/12/2021.

Meta 59 TIMG em 2023
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Meta 86 TIMG 1 Virtualizar e indexar, em 2023, 100% (cem por cento) dos Pagina |40

processos fisicos, elegiveis, que compunham o acervo de feitos em
tramitacdo em 31/12/2022, estimado em 6.300 (seis mil e trezentos) feitos

(excluidos os que se encontravam sobrestados).

Meta 86 TIMG em 2023
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Meta 87 TIMG i Virtualizar e indexar, em 2023, 100% dos processos fisicos,
CIVEIS e CRIMINAIS, elegiveis tecnicamente, que aportarem fisicamente na
segunda instancia. Virtualizar e indexar, em 2023, 100% (cem por cento)
dos processos civeis e criminais, aptos tecnicamente, que aportarem

fisicamente na Segunda Instancia.

Meta 87 TIMG em 2023
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Meta 88 TIMG 1 Distribuir 95% dos feitos que dizem respeito as matérias

urgentes em até 24 horas.

Meta 88 TIMG em 2023
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Meta 89 TIMG i Distribuir 95% dos feitos que dizem respeito as matérias

ndo urgentes em até 48 horas apds o cadastro e triagem.

Meta 89 TIMG em 2023
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Meta 91 TJIMG i 95%
movimentacfes que dizem respeito a tramitacdo processual atualizadas

Manter (noventa e cinco por cento) das

com até 60 (sessenta) dias.

Meta 91 TIMG em 2023
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Meta 92 TIMG 1 Manter 95% (noventa e cinco por cento) dos processos

conclusos em até 90 (noventa) dias.

Meta 92 TIMG em 2023
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3 INFRAESTRUTURA E PESSOAS Pégina |43

A infraestrutura e a gestdo de pessoas constituem eixo gerencial
priorizado pelo TIMG para alcancar os objetivos institucionais, ao reconhecer
gue as mais relevantes inovacdes nas organizacdes sdo as que envolvem as
pessoas e seu crescimento, a internalizagdo a uma cultura organizacional
flexivel e sempre adequada as mudancas do macroambiente hipercomplexo da
atualidade e a gestdo adequada por competéncias, desde a selecéo de pessoas,
passando por sua alocacdo na instituicdo e pelo gerenciamento diario nos
setores de atuacao.

Por outro lado, propiciar um ambiente de trabalho agradavel, adequado
aos processos de trabalho desenvolvidos e compativel com praticas idéneas de
gestao do leiaute constitui parte da gestéao estratégica do TIMG.

Apresenta-se neste topico um conjunto de acdes e projetos voltados para
a modernizacdo das instalagbes fisicas e a valorizacdo dos servidores e
colaboradores que atuam na Superintendéncia Judiciaria, refletindo o
compromisso com a criagdo de um ambiente de trabalho que favoreca a

qualidade de vida no trabalho, a inovacao, a eficiéncia, o crescimento pessoal e
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profissional, a produtividade e o bem-estar de magistrados, servidores e

colaboradores.

L L]
LTI Pagina |44
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3.1 Implementagcdo e acompanhamento das reunides de Gestdao em

cartorios e setores administrativos

Com foco constante nos aspectos gerenciais que demandam
aprimoramento, implantou-se, por meio do CEAGESI, 0 pr oj et o A Reuni »e
Gest«o0o0, com o0 objetivo daesgestomrs seividoresi zar e
e colaboradores a imprescindibilidade da realizacdo mensal de reunides
gerenciais, estruturadas e com finalidades especificas, para democratizacéo da
gestdo, promocgao da participacdo, consolidacdo da lideranca, efetivacdo do
dialogo e da escuta, acompanhamento da medicdo de indicadores e do alcance
de metas, correcdo de rumos, acdes e estratégias.

Inicialmente, o tema foi abordado em um dos Encontros Gerenciais

promovidos pelo CEAGESI, em que foram expostas orientacdes sobre a
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estruturacdo das reunifes, 0s objetivos e os resultados esperados, além de
orientacdes claras sobre o modo de realizacdo, preparacéo e registro.

A partir de entdo, implementou-se a realizacdo de reunides de gestdo nos
Cartorios das Cémaras e nos setores administrativos da SEJUD, com o
acompanhamento do CEAGESI. Ao final do periodo de um ano, realizou-se
levantamento e avaliacédo do resultado das reunides.

Por se vislumbrarem dificuldades por parte de gestores e necessidade do
aprimoramento e aprofundamento de suas habilidades para a organizagéao e
conducédo das reunides, o tema voltou a ser abordado, inclusive em Encontro
Gerencial. Houve oferta de material instrucional, reforco do apoio presencial e
do acompanhamento do CEAGESI, por meio do SEI, no qual sdo incluidas as
pautas e as atas das reunifes elaboradas pelos Cartorios e o material utilizado
nos encontros.

Com base no acompanhamento presencial e na analise dos documentos
acostados no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), o CEAGESI apresenta
orientacdes individualizadas e sugere 0s ajustes necessarios, para que as
reunides ocorram da maneira mais proveitosa possivel.

Com a adogcdo dessa nova metodologia de orientacdo e
acompanhamento, logo nas primeiras reunides do novo ciclo, ja foi possivel
observar mais resultados positivos e apurar a satisfacdo dos gestores e
servidores, que colaboram diretamente para a sua realizagéo.

As reunides de gestdo também contribuem para a intensificacdo da
utilizacdo e interpretacdo dos relatérios gerenciais e da gestdo com base em
intensa utilizacdo de dados jurimétricos. Além disso, beneficiam a integracéo e
o fortalecimento do espirito de equipe, com reflexos positivos na gestdo com
pessoas.

Encontra-se em desenvolvimento a implantacdo do Projeto Reunifes de

Gestao nas diversas areas administrativas da SEJUD, especialmente a partir das

geréncias da DIRSUP e suas respetivas coordenacoes.
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3.2 Projeto de requalificacdo da equipe da Central de Registro das Sessdes

de Julgamento e Administrativas (CEREG)

A CEREG, responsavel por viabilizar o adequado registro das
manifestacfes, das sustentacdes orais e dos votos proferidos durante as
sessOes de julgamento, sessOes administrativas, reunides e audiéncias em
Segunda Instancia, vem apresentando diminuicdo do seu quadro de servidores
por motivo de aposentadoria e falta de realizacdo de concurso publico para o
cargo, diante da previsdo de extincdo, com a vacancia, da especialidade de
taquigrafo.

Além disso, com o avanco tecnoldgico, o uso da técnica da taquigrafica
se reduziu, o que levou ao reconhecimento, nesta gestdo, da necessidade de
requalificacdo das atribuicdes da CEREG e do adequado aproveitamento dos
servidores ocupantes dos <cargos d.aOs
servidores componentes da equipe sdo dotados de competéncias e habilidades

variadas e muito relevantes, com formacdo de nivel superior i e, em muitos

Péagina |46
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casos, de pos-graduacdo, mestrado e doutorado - em diversas areas do
conhecimento.

Mostrou-se essencial o estudo de viabilidade de aumento da forca de
trabalho no setor, para a manutencdo dos processos de trabalho ja
desempenhados, ao mesmo tempo em que se viabilizava o exercicio, por equipe
tdo qualificada, de atividades mais condizentes com préticas de gestao
adequada de competéncias. Elaborou-se, entdo, com intensiva participacdo do
proprio setor, um projeto-piloto de insercdo de colaboradores assistentes
administrativos na rotina de trabalho de acompanhamento das sessdes de
julgamento em Segunda Instanciai que envolve fluxos de trabalho intensamente
operacionais, perfeitamente compativeis com a atuacdo de colaboradores
terceirizados - em tempo real, nos plenarios, e insercdo das marcacdes das fases
de julgamento no Sistema Themis, a fim de viabilizar o registro e producao dos
textos escritos, em momento posterior, pelos taquigrafos judiciarios.

Os colaboradores iniciaram suas atividades nos plenarios do Tribunal em
setembro de 2023. O projeto esta em fase final de avaliacdo para a sua plena

implantacéo e possivel expansdo, com a constatagdo evidente dos excelentes

resultados obtidos durante a execucao da fase de testes.

Péagina |47




E_e

RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia

DE GESTAO

3.3 Reorganizac¢des internas dinamicas de servidores, de acordo com as
demandas de trabalho e competéncias individuais 1 eficiéncia

administrativa e flexibilidade

A partir de levantamentos estatisticos e da producdo de informacdes
adequadas com base em dados jurimétricos colhidos diariamente e organizados
em graficos mensais, que constataram o aumento do recebimento diario de feitos
urgentes e nao urgentes, as equipes da DIRSUP vém sendo remanejadas
internamente, de modo flexivel e dinamico, conforme as variacdes e
necessidades da demanda de trabalho.

Além dos remanejamentos e reorganizacdes, diversas tarefas foram
redistribuidas, com atencdo as habilidades e competéncias individuais, e a
produtividade de cada servidor passou a ser acompanhada por relatorios
estatisticos e planilhas de dados avaliadas periodicamente pelos gestores.

Essas praticas atendem a diretrizes de eficiéncia administrativa,
economicidade e flexibilidade gerencial, para fazer face as mudancas do
macroambiente e as necessidades dos processos e fluxos de trabalho. Além
disso, sdo compativeis com parametros adequados de gestdo de pessoas por
competéncias, e contribuiram muito para mitigar a notavel diferenca enfrentada
entre a lotacdo real de servidores e a lotacdo paradigma, especialmente na
Geréncia de Processamento Inicial (GEPROC), enfrentada durante toda a
gestao.

Tem sido realizada, a partir de reavaliacdes efetuadas diuturnamente, a
partir da analise de dados e informacfes, atenta especialmente a demanda
processual, a realocacao interna de servidores de acordo com as necessidades
de cada setor. Impactam em tal pratica particularmente as novas realidades
trazidas pelo processo eletrbnico, as intrincadas complexidades dos trés
sistemas de processo eletrénico em funcionamento em Segunda Instancia e de
sua integracéo e as dificuldades de sua integracdo com o sistema PJe. Destaca-
se especialmente a transferéncia de servidores da CINPROT para a equipe da
COTRI, que precisou ser incrementada em razdo do aumento crescente de
processos (originarios e recursais) recebidos diretamente para cadastro (rotina

ainda intensamente manual, no TIMG) e distribuig&o.
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Paralelamente, como tentativa de mitigar o déficit do numero de
servidores necessarios para atuacdo, foram intensificados os recrutamentos de
estagiarios para a COTRI e a CODIPRE.

Note-se que a previsdo de lotacdo referéncia de todos os setores da
DIRSUP foi atualizada com base em analise de dados estatisticos, considerados
adequadamente todos os processos de trabalho desenvolvidos e o fluxo de

processos judiciais, como se verifica na Portaria n. 6.465/2024.

3.4 Diversidade e inclusao

De se ressaltar igualmente que, no quadro de servidores terceirizados da
GEASP, destaca-se o trabalho de inclusé&o social promovido com a contratacao
de portadores de necessidades especiais, sobretudo aqueles com deficiéncia
auditiva.

Os colaboradores surdos do TJMG séo contratados por meio da
Federacdo Nacional de Educacéo e Integracdo dos Surdos (FENEIS), uma
instituicao filantropica, sem fins lucrativos, e lotados na COSUP/GEASP, para o
desempenho de atividades de digitalizacdo, higienizacdo e desmontagem dos
processos remetidos aos Tribunais superiores. Demonstram grande integracao

a cultura institucional, insercdo social, satisfacdo com a possibilidade de se
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manterem unidos e, a0 mesmo tempo, fazerem parte do Tribunal, e s&o muito
produtivos.

Em paralelo, referidos colaboradores se tornaram também fundamentais
para o Projeto de Digitalizacdo dos Recursos Civeis e Criminais que aportam
neste Tribunal, além daqueles j& em tramitagdo, mais uma vez com grande
produtividade e inestimavel contribuicdo para a o aprimoramento e agilizacéo da

prestacao jurisdicional.

3.5 Redesenho das instalagbes de setores da SEPAD e da DIRSUP, com
economicidade e ampliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho

No biénio 2022-2024, houve alteracéo significativa no leiaute do andar
térreo do edificio Sede do TIMG.

Com a reducgéo do quadro de servidores, a CINPROT passou a dividir o
espaco fisico de trabalho com a SEPAD. Em relacéo a tal Diretoria, destacou-se
a possibilidade de compartilhamento de espaco com a maior parte de suas
geréncias i o Centro de Padronizacdo da Prestacao Jurisdicional na Segunda
Insténcia (CEPAJUR), a GEAG e o Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e
Acdes Coletivas (NUGEPNAC). Além disso, o redesenho se fez em conceito de
espaco aberto, tendo sido os componentes das equipes estimulados a
pessoalizar seus postos e espacos de trabalho, o que tornou o ambiente muito
mais acolhedor e agradavel.

Constatou-se a ampliacdo da satisfacdo com o ambiente do trabalho, com
evidentes ganhos para o comprometimento com o desempenho das funcdes.
Tornou-se nitida a intensifica¢do da integracdo e comunicacdo entre os setores,
com ampliagdo da sinergia, das trocas de experiéncias, ideias e conhecimentos,
ampliacdo do trabalho colaborativo, novas parcerias e propostas inovadoras.

As antigas instalacdes do posto de atendimento do protocolo na unidade
Goias foram definitivamente retiradas, e 0 espaco, liberado para destinacéo
diversa pela instituicdo, tendo em vista a reducdo do quantitativo de feitos com

tramitacéo fisica, o que acabou por possibilitar melhor aproveitamento da forca

de trabalho do setor.
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3.6 Transferéncia das instalagcdes dos cartdrios judiciais de Segunda

Instancia

Na atual gestdo, foram realizadas as seguintes transferéncias de

instalagédo dos cartérios judiciais do TIMG:

)l

)l

)l

Transferéncia e acomodacédo dos 21 cartorios civeis no Edificio Mério
Pires, situado na Praca Milton Campos (edificio escolhido pela DENGEP,
como ocorre em relacdo a todos os prédios institucionais, conforme
atribuicbes e competéncias estabelecidas pelos atos normativos
internos);

Reserva de trés espacos, em tal edificio I com o respectivo mobiliario
para instalacdo dos cartérios dedicados aos Nucleos de Justica 4.0 de
Segunda Instancia;

Transferéncia e acomodacdo dos 9 cartérios criminais no Edificio
Banlavoura, situado na Avenida Afonso Pena, n. 1.500;

Transferéncia e acomodacdo dos 2 Cartérios de Feitos Especiais no

Edificio Banlavoura, situado na Avenida Afonso Pena, n. 1.500; e

Houve também aprovacao do projeto de adequacao e transferéncia dos 9

cartorios hoje instalados no Edificio Banlavoura, situado na Avenida Afonso
Pena, n. 1.500, para o 1° Subsolo do Edificio Sede.

3.7 Projeto de reforma do 1° Subsolo do edificio Sede

Por demanda da Primeira Vice-Presidéncia e sob diretrizes estabelecidas

pela SEJUD, a Diretoria Executiva de Engenharia e Gestdo Predial (DENGEP)

tem trabalhado em projeto para reforma do 1° subsolo do edificio Sede do TIMG.

O projeto visa a integracdo fisica de varios setores da Superintendéncia

Judiciéria, em busca de incremento dos mesmos valores e objetivos alcangados

pela integracdo ocorrida no andar térreo 1 aumento de Qualidade de Vida no

Trabalho, ampliacdo de sinergia, comunicacdo mais eficiente e colaborativa -
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inclusive com retirada das divisorias, e a criacdo de um espago de convivéncia
e de ambiente de trabalho mais adequado e humanizado.

O projeto encontra-se em fase avancada de finalizacdo e sua idealizacéo
baseou-se nos conceitos de arquitetura corporativa, que envolve a facilitacdo da
integracao e comunicagao entre os setores, com aumento de satisfagdo com o
ambiente de trabalho, motivacdo e produtividade. Além disso, um ambiente
corporativo amplo e arejado aprimora transparéncia e transmite tranquilidade a

servidores e colaboradores.

3.8 Semana do servidor

O evento colaborativo, realizado no ano de 2023, teve como objetivo
promover a confraternizagdo e reconhecer o talento dos servidores da SEJUD.
Participaram das oficinas e palestras diretores, gerentes, coordenadores,
servidores, estagiarios e terceirizados da Superintendéncia Judiciaria. Durante

trés dias, foram compartilhados experiéncias e talentos, o que gerou maior

integracao e motivagao entre os diversos setores da SEJUD.
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3.9 Café da Manha de Natal Colaborativo

Com o foco na gest«o de pessoas,

o

CEAGE

da Manhd de Nat all Col aborativoo, um momento par

gestores dos diversos setores da SEJUD, com o intuito de promover maior
aproximagéo entre as pessoas. O evento foi realizado de forma colaborativa
entre os servidores, o que gerou leveza e descontracao, além de possibilitar a

identificacdo de novos talentos e competéncias entre os participantes.

3.10 Teletrabalho

No ambito da Superintendéncia Judiciaria o teletrabalho é regido pela
Portaria n. 17/2023, editada pela Primeira Vice-Presidéncia, em observancia das
diretrizes tragadas pela Resolu¢cdo CNJ n. 481/2022 e das decisbes do Conselho
Nacional de Justica que estabeleceram os parametros interpretativos dos atos
normativos sobre o tema, apos o fim da pandemia do Covid-19.

A padronizagao das regras de gerenciamento do teletrabalho no ambito
da SEJUD:

1 Compatibilizou os planos de trabalho a diretrizes balizadas no
interesse institucional, a fim de promover a cultura orientada a
resultados, o incremento da eficiéncia e da efetividade dos
servicos, o resguardo do convivio laboral, a integracdo dos
servidores a instituicio e 0 compromisso com a cultura
organizacional, integrada ao planejamento estratégico institucional
e ao do Poder Judiciario nacional.

1 Viabilizou a igualdade de oportunidades de acesso ao teletrabalho
aos servidores, especialmente nos termos do inciso Il do art. 5° da
Resolucdo CNJ n. 227/2016, com a redacdo dada pela Resolucao

n. 481/2022, que limitou o teletrabalho a 30% do quadro

permanente da Vara, Gabinete ou Unidade Administrativa.
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4 GESTAO DE CONFLITOS E DE LITIGANCIA

Desde o inicio da gestdo 2022-2024 da Superintendéncia Judiciaria,
houve grande preocupacdo em se ultrapassarem diretrizes meramente
eficientistas, de cumprimento de objetivos e metas sem um olhar mais amplo e
abrangente para os conflitos e os litigios, para suas causas e para a efetiva
observancia do poder-dever de o Poder Judiciario atuar como lider de sua gestéo
eficiente, como preconizam o Conselho Nacional de Justica e o Supremo
Tribunal Federal, agora ainda mais claramente por meio do Tema 1184 da
Repercussao Geral.

Essa diretriz ensejou firme compromisso com a contribuicdo para a
eficacia do sistema brasileiro de precedentes qualificados, para a otimizacdo da
gestdo de acdes coletivas T inclusive dos processos estruturais i com
implementacdo de diversos projetos, estratégias e acdes concretas, integracdo
intensa com o Centro de Inteligéncia (CIJIMG) e inclusive redesenho da area, por
meio da Resolugdo n. 1.053/2023, de modo a viabilizar que toda a
Superintendéncia Judiciaria atue colaborativamente com vistas a gestéao

adequada de litigiosidade, o que colocou a SEJUD na vanguarda nacional do

gue se tem praticado em relagéo ao tema.
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Os processos de trabalho, especialmente 0s mais estratégicos e 0os mais
vinculados a movimentagdo de processos judiciais, foram redesenhados, para
se alinharem a necessidade de racionalizacao da prestacéao jurisdicional e para
possibilitar o tratamento adequado de cada foco de litigiosidade, em particular
dos focos andmalos e das manifesta¢cfes de litigancia repetitiva e de massa que
demandam tratamento molecularizado.

Os projetos selecionados para mencao neste topico evidenciam o esforco
continuo para efetivar a missao, reconhecida mais intensamente ao Poder
Judiciario nos ultimos anos 1 inclusive em normas do CNJ i de lider das
instituicées do sistema de justica, em busca das mais adequadas solugdes para
os conflitos e para a litigancia, e o poder-dever de gestdo adequada dos servicos

judiciarios e de racionalizacao da prestacao jurisdicional.

41Projeto fAPr oGeosvtexcnododaa Li ti g©nci ao

LITIGANCI AFRIVOLA
DEMANDASREPETITIVASEDEMASS?

DEMANDISMOABUSIVO

LITIGANCIA AGRESSORA

DEMANDAS PREDATORIAS
FRAGMENTAGCAODEDEMANDAS

LITIGANCIAPROCRASTINATORI?Z

O Poder Judiciario enfrenta atualmente o fendmeno conhecido como
exploséo de litigiosidade, que abrange inclusive praticas abusivas que chegam
a envolver uso lotérico do sistema de justica. Tém sido identificadas em numero
crescente diversas outras praticas caracteristicas de abuso do direito de agédo 1
foco andbmalo de litigancia também denominado litigancia predatéria - que
envolve demandas fraudulentas, artificialmente criadas e fracionamento de

pretensdes, com diversas modalidades de desvio de finalidade do exercicio do
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direito de acdo. Esses abusos no acesso ao sistema de justica, além de outras
anomalias, como a atomizacao da tutela jurisdicional que deveria ser coletivizada
(molecularizada) e outros focos de irracionalidade, como o reconhecido
especificamente na tese fixada no Tema 1184 do STF, contribuem imensamente
para o congestionamento processual.

O imenso esfor¢o que vem sendo empreendido pelo Judiciério para dar
tratamento eficiente aos processos judiciais, embora esteja resultando em
aumento de produtividade 7 evidenciado nos sucessivos Relatérios Justica em
Numeros - com grandes volumes de decisdes terminativas proferidas e elevadas
taxas de baixa processual, ndo vem sendo suficiente para reduzir de forma
significativa as taxas de congestionamento na quase totalidade dos Tribunais
brasileiros, o que se deve especialmente a crescente entrada de processos no
sistema de justica.

Por se reconhecer a necessidade de centralizar os esfor¢os, na SEJUD,
de racionalizacdo da prestacdo jurisdicional e gestdo eficiente dos servicos
judiciarios, conferiu-se a GEAG a atribuicdo de contribuir para a gestédo
adequada de conflitos e de litigiosidade em Segunda Instancia, em estreita
parceria com o Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais (CIJIMG).

GEAG €9 = CIJMG
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A partir da edicdo da Resolugdo n. 1.053/2023, que dispde sobre a
reestruturacdo da Superintendéncia Judiciaria, a GEAG atua com objetivo de
avaliar os dados jurimétricos relativos a litigancia no TIMG, particularmente na
Segunda Instancia, a fim de auxiliar a Superintendéncia Judiciaria na gestédo de
litigancia. Promove acgdes para identificar e monitorar os grandes litigantes, os
focos de litigancia repetitiva, de massa, predatéria e da fragmentacdo de
pretensdes, na Segunda Instancia. Acompanha dados e informacdes relativos a
recorribilidade interna e externa e taxas de reversibilidade, identifica as causas
das variacdes estatisticas e sugere estratégias de atuacdo institucional.

Além disso, sua atuacéo inclui a analise de eventuais variacées nos dados
relativos as suscitacées de conflitos de competéncia e a sugestdo de acoes e
estratégias, em face das informac¢8es qualificadas produzidas. Atua também no
monitoramento focos de litigancia repetitiva e de massa, especialmente com a
finalidade de sugerir ao NUGEPNAC a realizacdo de estudos para instauracéo Pagina |57
de Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRS) e Incidentes de
Assuncdo de Competéncia (IACs), além de promocao e estimulo de estratégias
de coletivizagao de tutela jurisdicional. Colabora ainda com setores da DIRSUP
para a padronizacdo da utilizacdo de classes e assuntos processuais e seu
emprego adequado, o que é fundamental para a producéo de dados jurimétricos
idéneos, que viabilizem a gestdo adequada de conflitos e de litigiosidade.

O projeto APromovendo a Gest«o da Litig
sessdo de Design Thinking com grupo focal, que desenhou propostas de atuacéo
da GEAG e criou um plano de acao para a sua efetivacao.

A partir de entdo, foram desenvolvidas estratégias iniciais de fomento a
adequada gestao da litigancia em Segunda Instancia, como 0s materiais e acoes
de nivelamento de conhecimento para as equipes de gabinetes de
desembargadores e para as equipes da SEJUD, em especial da GEPROC, os
quais trabalham em cooperacdo com a GEAG na identificacdo de focos de
litigancia de massa e repetitiva, inclusive que caracterizem abuso do direito de
acao ou que possam ser tratadas por meio dos sistemas de tutela coletiva e de

precedentes qualificados, e também por meio de préaticas autocompositivas.
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Também foram apresentados o fluxo institucional do setor e suas
atribuicoes, objetivos e estrutura organizacional em formato de one page
(conceito de pagina unica explicativa), para divulgacdo. Indicaram-se outras
acOes e estratégias para a adequada gestéao da litigancia, tais como a criacdo de
painéis de Business Intelligence (Bl) e desenvolvimento de ferramentas de
inteligéncia artificial que viabilizem a identificagdo e monitoramento dos grandes
litigantes, da litigancia repetitiva, de massa, predatéria (inclusive da

fragmentacao de pretensdes) em Segunda Instancia.

QK@ ~ Glhome * e pratefiy Gastio da Litigincia. v

Gestdo da litigincia - Processos aportados no JPe

Selecione uma comarca Selecione uma competéncia Selecione um drgio julgader Selecione a classe de 1° Instincia
Selecione o5 assuntos Seleciona as partes Selecione os advogades Selecione a classe de 2 Instincla
Nimero de proce: metid . Wismero d remetidos por competé

Nimero de processos remetidos por assuntos. Numero de processos remetidos por partes.

B D sercadors ~ (D P v | 2 Gdhrpests

N° de processos
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A partir das estratégias colhidas a partir do resultado do design thinking,
a GEAG passou a atuar efetivamente no desempenho da fungdo de gestéo
adequada de conflitos e litigiosidade. Ao ser demandada pelas equipes de
gabinetes de desembargadores ou dos setores da propria Primeira Vice-
Presidéncia, especialmente os responsaveis pela triagem e distribuicdo de
processos em Segunda Instancia ou, ainda, verificando indicios de praticas
caracterizadoras de acesso andmalo ao sistema de justica T por meio de
monitoramento via painéis de Bl e dos sistemas Radar, JPe, Processo Judicial
Eletronico (PJe) e SIAP 1 a geréncia estuda o caso e encaminha para o CIIMG
ou para 0 NUGEPNAC as conclusdes, para providéncias, e ainda aos demais
setores a que repute necessario (a exemplo da GEPROC, para verificacdo de
possivel prevencéo), e ao setor demandante.

O referido projeto foi incluido como Iniciativa Estratégica do TIMG.

(Crédito: Acervo GEAG)
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GEAG

SECRETARIA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SUPERINTENDENCIA JUDICIARIA - SEJUD

SECRETARIA DE PADRONIZAGAO E ACOMPANHAMENTO
DA GESTAO JUDICIARIA - SEPAD

GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO DA LITIGANCIA EM SEGUNDA
INSTANCIA, DE APOIO A GESTAO DE GABINETES
E DE REGISTRO DE JULGAMENTOS - GEAG

Demandante: COTRI - Coordenag 30 de Triagem

1. Consideragdes iniciais

A GEAG, particularmente em segunda Instancia e em colaborag3o com

o Centro de Inteligéncia da Justica

as Gerais - CUMG, tem o papel de
a gestdo adequada de confitos e
aliaio e montoramento da atuag3o

audliar 3 Superintendén

a repetitiva, de massa, predatoria, da
Ges e da andlise permanente de dados jurimétricos

refativamente a proc

2. Justificativa

A Coordenagdo de Triagem - COTRI noticiou a essa geréncia possivel
pica de agdes patrocinadas pelo mesmo advogado, na comarca
de Piranga, a partr da constatag 30 de um aumento no niimero de recursos de

distribuic3

apelag3o protocoiizados no setor.

(Crédito: Acervo GEAG)

4.2 Estudos concernentes aos efeitos do sobrestamento ou nao de feitos  PAagina |60
em tramitacdo que tratem sobre a matéria de IRDR/IAC pendente de

julgamento de mérito

Com o propésito de contribuir para a adequada formacao dos precedentes
no Tribunal de Justica, fornecendo subsidios juridicos e jurimétricos, sempre que
relevantes, para admissao, suspensao e julgamento dos incidentes, a GEAG e
0 NUGEPNAC criaram, colaborativamente, fluxo de trabalho concernente ao
envio de pesquisas que possam oferecer subsidios para os Desembargadores
Relatérios, em relacdo as decisdes de admissivel de IRDRs e IACs.

O objetivo € municiar os Magistrados de elementos mais profundos e
abrangentes que permitem inclusive avaliar o impacto fatico e juridico, até
mesmo em relacdo ao tempo meédio de tramitacdo processual dos feitos
individuais atingidos, que uma decisdo de suspensdo de processos pode
ocasionar, em cada situacdo. O estudo leva em conta o quantitativo de

processos que podem ser impactados pelo precedente qualificado, inclusive em

relacéo a diferentes possibilidades de delimitagdo da suspenséo.
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4.3 Painel fiBanco de Sentencas e Decisbes com aplicagcdo do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Géneroo

O Brasil, a despeito de contar com uma Constituicdo Federal
comprometida com a igualdade, em todos os aspectos, é notoriamente um pais
de profundas desigualdades sociais. Essas disparidades séo reproduzidas todos
os dias, através de praticas politicas, culturais e institucionais. A Resolucédo n.
492/2023, do Conselho Nacional de Justica, estabelece as diretrizes constantes
do protocolo aprovado pelo Grupo de Trabalho constituido pela Portaria CNJ n.
27/2021 para a adoc¢ao de Perspectiva de Género nos julgamentos dos 6rgaos
do Poder Judiciério.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género 2021 visa a
colaborar com o enfrentamento a violéncia contra as mulheres pelo Poder
Judiciario e o incentivo a participacdo feminina. Em vista disso, foi criado o Painel
Banco de Sentencas e DecisGes com aplicacdo do Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género, ferramenta colaborativa por meio da qual o CNJ
atribuiu a cada Tribunal o dever de cadastramento de suas respectivas decisoes,
por meio de formulario eletrébnico e mediante senha. Seu intuito é fomentar a
adocao do Protocolo, difundir conhecimento sobre a equidade de género e o
combate a violéncia contra as mulheres, além de acompanhar as atividades dos
tribunais a respeito do tema.

No TJMG, a Primeira Vice-Presidéncia, por meio da GEAG, tornou-se
responsavel por aglutinar as decisdes em que tenha sido aplicado o referido
Protocolo e inseri-las no respectivo Painel. Para isso, a GEAG criou um
formulario disponibilizado na pagina da GEAG, na Rede TIJMG, para que 0s
gabinetes informem as decisdes em que tenha havido a aplicacédo do Protocolo.
As decisdes sdo, entdo, inseridas no Painel Banco de Sentencas e Decisdes
com aplicagéo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género.

O intuito do Painel € fomentar a adocdo do referido Protocolo, difundir
conhecimento sobre a equidade de género e o combate a violéncia contra as
mulheres, além de acompanhar as atividades dos tribunais e, em dultima

instancia, contribuir para a adequada gestao da litigancia a respeito do tema.
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A atuacao eficiente da GEAG, na coleta das decisdes, resultou em
informacdo, ao Conselho Nacional de Justica, de consideravel conjunto de
relevantes decis6es do TIMG, envolvendo o tema. Conta-se com a contribuicdo
dos Desembargadores e de suas equipes de assessoria para manter o Painel

atualizado, com as novas decisfes que aplicarem o Protocolo.

Banco de Sentencas e Decisdes
com aplicacao do
Protocolo para Julgamento com

Perspectiva de Género
=

Filtros de busca

Quantidade de decisdes por ramo de justia Quantidade de decisdes sobre o assu

5

o principal do processo

(Crédito: Site do CNJ)

4.4 Estratégias de publicidade e comunicacdo institucional sob a
perspectiva da gestdo adequada de conflitos e de litigancia, em parceria

com a Diretoria Executiva de Comunicacao (DIRCOM)

O volume crescente de litigios que ingressam diariamente no Poder
Judiciario tem reclamado solu¢des urgentes no tocante a gestao adequada de
conflitos e de litigancia. Os indices de judicializacdo observados nos Relatorios
Justica em NUumeros, produzidos anualmente pelo Conselho Nacional de Justica,
e nos dados estatisticos do proprio TIMG, desafiam novas solucbes e
abordagens no exercicio da atividade jurisdicional. E, quanto as demandas que
aportam em Segunda Instancia no Tribunal mineiro, o alerta intensificou-se,
diante da constatacdo de elevagéo superior a 21% no ano de 2023, ao passo
gue a média nacional atingiu um acréscimo inferior a 10%.

O congestionamento processual verificado no Judiciario € comumente

atribuido a fatores tais como a morosidade na prestacao jurisdicional, 0 nimero
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excessivo de advogados em atuacdo, omissdo estatal em implementagéo de
politicas publicas e judiciarias, a utilizacdo excessiva de recursos. Apesar dos
inumeros esfor¢cos empreendidos pelo sistema de justica no sentido de aumentar
sua produtividade, e a despeito de alteracdes legislativas que restringiram a
admissibilidade dos recursos i mais focadas nos Tribunais superiores - 0s
indices de recorribilidade interna e externa permanecem altos. A tentativa de
ampliacdo da produtividade néo tem sido suficiente, por si s6, para fazer face a
judicializacéo crescente.

Uma das alternativas de enfrentamento aos focos anbGmalos de
litigiosidade, além da gestado processual eficiente, e que compde o arcabouco de
praticas de gestdo judiciaria adequada da litigiosidade, € a identificacdo de
fatores de incentivo a judicializacao dos conflitos.

Ao se identificarem esses fatores, constata-se que, ao se conferir
publicidade a alguns julgamentos sem a devida cautela, especialmente se estiver
em guestao lide que comumente é associada a foco anémalo de litigancia, pode
estar o sistema de justica fomentando, por meio de seus proprios setores de
comunicacao, praticas abusivas de acesso ao sistema de justica. Noticias que
destacam valores recebidos a titulo de indenizacdo por danos morais ou
materiais, por exemplo, veiculadas sem os devidos esclarecimentos e cautelas,
especialmente se concernentes a assuntos frequentemente explorados por
pessoas que praticam uso lotérico do sistema de justica, podem estimular o
demandismo e o ingresso de demandas frivolas.

Assim, a fim de evitar que advenha de setores de préprio TIMG estimulo
a litigancia abusiva e em cumprimento das atribuicdes inerentes a area de
atuacao da GEAG, dispostas no artigo 29, inciso V, da Resolucéo n. 1.053/2023,
a GEAG prop0s uma parceria com a Diretoria Executiva de Comunicagao
(DIRCOM), para a adocao de fluxo cooperativo de atuacéo, tendo como escopo
a comunicacgdo e a gestdo do conhecimento no ambito desse Tribunal de Justica.

A proposta ainda esta pendente de aceitacdo pela DIRCOM T 0 que se
espera para breve i a fim de que tenha inicio o trabalho colaborativo entre as

areas.
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4.5 Projeto Gestéo de Litigancia e de Metas para Gabinetes

O Tribunal de Justica Mineiro, assim como muitos outros 6rgaos do
sistema de Justica, enfrenta, repita-se, um quadro de exploséo de judicializacéo
e litigiosidade e necessita de estratégias de reacdo ao volume crescente de
demandas que recebe. Na pratica, 0 que se tem notado € que i como bem
explica a An8lise Econ!mica do Processo, p C
Eficiéncia - quanto maior a produtividade da prestacao jurisdicional, sem um
trabalho mais adequado de gestéo da litigiosidade e atuacao sobre suas causas,
maior a demanda pelos servi¢os judiciarios, ndo necessariamente legitima, em
um movimento de retroalimentac&o. Assim, deve-se buscar uma forma de dar
tratamento aos conflitos judiciais que nao envolva aumento exclusivo de
produtividade e a¢Bes que repercutam em aumento de recursos orgcamentarios,
de estrutura e do quadro de servidores e magistrados.

A reavaliacdo e revisdo dos processos de trabalho, com adoc¢édo de Pagina |64
ferramentas de gestdo adequadas ao tratamento da litigiosidade s&o as
estratégias de alavancagem que se propde incorporar as unidades judiciarias,
capazes de alterar positivamente as causas do problema, conforme estudos
profundos de grandes Magistrados nacionais, e que mostram resultados eficazes
em importantes Tribunais brasileiros.

Vale salientar ser essa uma diretriz do Relatério de Inspecéo realizado em
novembro de 2023 neste Tribunal, em que o CNJ indica a necessidade de
implantacdo de acBes para aperfeicoamento gerencial das equipes dos
gabinetes de Segunda Instancia, com especial foco na capacitacdo e apoio ao
gerenciamento dos processos de trabalho focado no cumprimento de metas do
CNJ e institucionais e nos uso dos painéis taticos, de modo a deles extrair todas
as funcionalidades e utilidades possiveis, segundo os melhores principios e
praticas de jurimetria.

O NUAP tem como objetivos promover acdes voltadas ao
aperfeicoamento da atuacdo nos gabinetes, com o intuito de disseminar o
conhecimento em sua area de atuacao e garantir a aplicacao da padronizacéo e
o aprimoramento dos processos de trabalho. Assim, compete-lhe encaminhar

aos gabinetes manuais e instru¢des padronizadas de trabalho relativos a gestéao
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e padronizagdo de praticas e processos de trabalho; analisar a necessidade de
aprimorar o conhecimento e o desempenho dos integrantes dos gabinetes e
identificar os procedimentos a serem aperfeicoados ou reorganizados, para o
alcance da padronizacdo; registrar e divulgar boas praticas para o
aperfei-oamento da execu-«0 das tarefas, po
de Gest«o de Gabineteso; desenvol ver a-»e
conhecimento entre o0s servidores que atuam nos gabinetes dos
Desembargadores, por meio de treinamento, inclusive com a colaboracdo da
EJEF.

Para os magistrados que comecam a atuar em Segunda Instancia, o
NUAP faz a apresenta-«o0o do fAManual de Boas
e de outros materiais instrucionais, via oficio no SEI, que os subsidiem na
construcdo de préaticas gerenciais, ferramentas de gestdo, planejamento e a
organizacdo de atividades cotidianas realizadas nos gabinetes, além de
informacdes sobre as atribuicbes de todos os setores da SEJUD e de como Pagina [65
podem colaborar com as atividades das unidades judiciarias em Segunda
Instancia, além de colaborar na gestao de conflitos e litigiosidade.

Além disso, encontra-se em estruturacdo a segunda fase do Projeto, que
consiste em acfes tematicas e pontuais, a partir das necessidades apontadas
pelos gabinetes e suas equipes, focadas no aperfeicoamento gerencial, na
ampliacdo de eficiéncia e efetividade de atuacdo, no aprimoramento de
competéncias e habilidades, na concentracdo de esforgcos na solucéo de
problemas i estrategicamente - e ndo apenas em resolver processos
individualmente, de modo reativo (0 que apenas alimenta o Paradoxo da
Eficiéncia, caso adotado como estratégia isolada).

O NUAP, assim, busca contribuir para o aprimoramento da qualidade da
prestacao jurisdicional, para o aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional, para
além da produtividade, propondo um agir mais responsivo. A implantagdo dos
planos de gestdo tem sido acompanhada, mediante demanda, através de
formularios de avaliacao e feedback, pela equipe do NUAP, com a participagcao
do CEAGESI.

Para o cumprimento dessa atribuicdo foram desenvolvidos painéis de

Business Intelligence pela equipe do Centro de Informacbes de Resultados da
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Prestacéo Jurisdicional na Segunda Instancia (CEINJUR), cabendo ao NUAP e
ao CEAGESI as orientagOes e apoio para a utilizacao pelos Desembargadores
e suas equipes, a fim de que, como preconizado pelo Conselho Nacional de
Justica, as proprias unidades judiciarias avaliem os indicadores e estabelecam
as conexdes entre sua atuacao e as metas do CNJ e do TIMG.

S&o desenvolvidas também ac¢6es de nivelamento de conhecimento para
as equipes dos gabinetes, a fim de que sejam capacitadas quanto a importancia
da gestédo da litigancia e as praticas envolvidas e em relacdo ao cumprimento de
metas para o enfrentamento das manifestacbes de litigiosidade e suas
anomalias.

O NUAP também tem trabalhado para criar estratégias/ferramentas para
acompanhamento, pelas equipes dos gabinetes, da operacionalizacdo dos
precedentes e da gestao ac¢des coletivas, conforme diretrizes do NUGEPNAC, e
para viabilizar adequada gestao de litigancia e inclusive combate ao abuso do
direito de acdo, em colaboracdo da GEAG e do CIIMG.

Igualmente vem desenvolvendo, na aba NUAP na Rede TIMG, um campo
destinado ao Banco de Boas Praticas de gestdo de gabinetes, o qual sera
alimentado a partir das informacdes colhidas por meio de formulérios
encaminhados pelos Desembargadores e suas equipes ao longo das acdes de
nivelamento de conhecimento, do compartiihamento de iniciativas e das boas
praticas identificadas nas visitas e interacdo com o0s gabinetes e extraidas dos
relatérios de inspecéo e de documentos do CNJ.

O referido projeto também foi incluido entre as Iniciativas Estratégicas da

Instituicao.
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4.6 Programa Desvendando Precedentes

Desvendando Precedentes - Tema 1: o Nugep, o CIJMG e o sistema brasileiro de precedentes

EJEF TIMG + 1,7 mil visualizagGes * Transmitido ha 1 ano

= 2:08:47

Desvendando Precedentes - Tema 2: Nota(s) técnica(s) do CIUMG N
EJEF TIMG + 1 mil visualizagdes - Transmitido hd 1 ano “na |67

N}

Desvendando
Precedentes

Desvendando Precedentes - Tema 3: Anélise da contratagdo temporaria de servidor

EJEF TUMG + 1 mil visualizagdes - Transmitido hd 1 ano

w

1:00:44
EJEF TIMG
33 videos 2.956 visuz s Uttima atualizagéo em 3. Desvendando Precedentes - Tema 4: Entrada forgada em domicilio sem mandado judicial

EJEF TIMG + 872 visualizagdes * Transmitido hd 1 anc

S

@

55:25

P Reproduzir tu... > Ordem aleato...

Desvendando precedentes - Tema 5: Notas técnicas do CIJMG sobre o microssistema
processual

@

EJEF TIMG + 1 mil visualizagdes * Transmitido hd 1 anc

Desvendando precedentes - Tema 6: Anélise da responsabilidade dos entes federados

EJEF TUMG + 1,4 mil visualizagdes + Transmitido ha 1 ano

S

O fenbmeno da explosao de litigiosidade configurada nos dltimos anos,
que nado faz mencao de ceder, é multicausado, complexo, e exige solucdes
mediante abordagens sistémicas, nada cartesianas e focadas apenas nos
efeitos observados, sem simplificacbes que desconsiderem suas mudltiplas
causas e todas as suas possiveis implicacbes (FERRAZ, 2021, p. 46-49).

Essa forma de tratar o problema importa, especialmente, a compreensao
de que a dispersao jurisprudencial alimenta intensamente a litigancia. Se o

sistema juridico ndo enfrentar o problema das decisfes judiciais diversas para
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casos semelhantes e ndo assegurar seguranca juridica, previsibilidade e
coeréncia por meio da atuacdo do Poder Judiciario, grande parte das pessoas
que recorre ao sistema de justica, ou nele comparece para se defender,
provavelmente se vera estimulada a adotar conduta de litigancia, até os limites
das possibilidades viabilizadas pelo sistema, inclusive para tentar reverter as
decisdes ou encontrar provimento favoravel.

A dispersao decisoria favorece também condutas abusivas que usam o
sistema judiciario - principalmente quando os custos da litigancia sdo baixos ou
inexistentes - como uma espécie de loteria, em busca de ganhos diversos
(enriguecimento sem causa), em regra sem base em fatos na realidade, com
utilizacao de uso de estratégias antijuridicas e antiéticas.

A auséncia de seguranca juridica, de certeza, de confiabilidade de que
casos iguais ou muito semelhantes serdo solucionados judicialmente de forma
semelhante também é fator que funciona como desestimulo a autocomposicao,
uma vez com gue traz expectativa de deciséo favoravel para aquele que adota
a estratégia de usar todos 0s recursos possiveis, a qualquer curso, para alterar
posicionamentos juridicos em seu favor.

O sistema de precedentes brasileiro foi delineado a fim de contribuir para
enfrentar o problema da dispersao jurisprudencial, de inseguranca juridica e para
emprestar maior integridade e coeréncia ao sistema juridico e especialmente
contribuir para efetivar a igualdade entre os jurisdicionados.

As finalidades buscadas sé&o de imensa relevancia, mas a efetivacao do
sistema demanda uma mudanca cultural e atitudinal por parte de Magistrados e
dos demais agentes do sistema de justica, a exigir acdes de formacao,
treinamento e conscientizacdo constantes, além de forte engajamento de todas
as instituicoes que compdem tal sistema.

N&o se pode deixar de mencionar que, em pouco tempo de vigéncia do
CPC de 2015, milhares de precedentes qualificados ja foram produzidos, o que
torna muito desafiador seu conhecimento e a identificacdo dos precedentes
aplicaveis a cada caso concreto.

Nesse contexto, concebeu-se o Programa Desvendando Precedentes,
surgido em julho de 2022, apds o CIIMG i cujo Coordenador-Geral € o Primeiro

Vice-Presidente, Desembargador Alberto Vilas Boas i em parceria com a
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Primeira Vice-Presidéncia, ter diagnosticado um acentuado déficit de adeséo a
precedentes qualificados em ambos os graus de jurisdicdo do TIMG. Ao se
diagnosticarem as causas do problema, constatou-se que o déficit de aplicacéo
dos precedentes, em regra, ndo decorria propriamente da resisténcia a sua
vinculatividade, mas especialmente das dificuldades de conhecer os
precedentes ja formados e das envolvidas em aplicar, em cada caso concreto,
0S ja existentes.

A concepcdo do programa se iniciou a partir de sessfes de Design
Thinking multisetorial e interdisciplinar, envolvendo servidores que atuam em
diversas areas do Tribunal de Justica, tais como da Diretoria de Comunicacéo,
assessorias da admissibilidade de recursos (da Primeira e Terceira-Vice-
Presidéncia), CESUPE, NUGEPNAC, além de magistrados.

A partir dessa reunido, verificou-se a necessidade de implementacédo de
uma multiplicidade de agdes e projetos, como a implementacao de ferramentas
tecnolégicas, acdes formativas, documentos para auxiliar na gestdo da
informacédo e na gestdo do conhecimento. Entre as estratégias criadas, podem

ser mencionadas:

1 A Bscomplicando Precedentes - one pages (paginas Uunicas)
explicativas de temas repetitivos ou de repercusséao geral, especialmente
dos mais complexos ou aparentemente semelhantes entre si;

1 acdes formativas sobre os precedentes qualificados, tanto recorrentes e
de menor duragcdo quanto mais densas e profundas, credenciadas pela
ENFAM;

1 ferramentas informatizadas de identificacdo automatica de
precedentes qualificados potencialmente aplicaveis ao processo em
julgamento, que abrangessem inclusive a Primeira Instancia,

1 A BciclopédiadePr ecedent es o

Cada uma das acbes e projetos componentes do Programa serao

descritas em capitulo préprio deste relatério, conforme forem apresentados os
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projetos relativos a gestao de conhecimento, gestao da informacé&o, entre outros
aspectos do gerenciamento destacados.

4.7 Programa Redescobrindo as Acdes Coletivas

O programa ARedescobrindo as A-»es

objetivo efetivar a aplicacdo das acdes coletivas como instrumento de
tratamento adequado litigancia repetitiva e de massa e para padronizar e
aprimorar o gerenciamento dos processos de trabalho a elas relacionados, de
modo a realmente contribuir para o gerenciamento racional da litigiosidade e
para a efetivacdo do acesso legitimo ao sistema de justica, em consonancia com
o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n. 16 da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU): Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica
para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
0s niveis.

No TIMG, o Nucleo de Acbes Coletivas (NAC) foi integrado ao Nucleo de
Gerenciamento de Precedentes, resultando na formagao no NUGEPNAC, por
meio da Resolucédo n. 1.017/2022.

O programa se desenvolveu a partir de uma sessdo de Design Thinking
realizadas por grupo de trabalho formado pelo Primeiro Vice-Presidente, Juiza
Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia, Juiz Coordenador do Grupo Operacional
do CIIMG, Juiz coordenador da Comissao de Processos de Trabalho do CIIMG,
Juiz em atuacdo em Vara de Fazenda Publica da comarca de Belo Horizonte,
gestores e servidores do NUGEPNAC, além de outros servidores da Primeira
Vice-Presidéncia e do CIIMG.

O grupo de trabalho avaliou, inicialmente, todas as necessidades de
gerenciamento das acbes coletivas, sob duas perspectivas: macrogestao
(gestao institucional) e microgestao (gerenciamento de processos de trabalho e
de processos judiciais nas unidades jurisdicionais de primeira e segunda
insténcias), a partir de elementos norteadores, especialmente normativos, como
as diretrizes do CNJ (estabelecidas por meio da Resolugcdo n. 339 e pela

Recomendacdo n. 76, ambas de 2020) e as necessidades institucionais,

Col et

Pagina |70

N\TIMG



E_e

RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia

DE GESTAO

reveladas pelos dados quantitativos e qualitativos que ja vinham sendo colhidos
pelo NUGEPNAC e das informacgdes por meio deles geradas.

O programa foi, portanto, criado a partir da avaliacdo de tais necessidades
e das iniciativas necessarias para supri-las, de modo a cumprir, no minimo, os
objetivos e diretrizes tragados pelo Conselho Nacional de Justica.

Com carater inovador em relacéo a diversos processos de trabalho, e sob
a diretriz principal de aprimorar a prestacéo jurisdicional com elevacdo minima
de despesas e outros custos institucionais, o Programa Redescobrindo as A¢des
Coletivas empenhou-se inicialmente em identificar, monitorar e tratar os dados
concernentes as acdes coletivas no TIMG, de modo a viabilizar o aprimoramento
do funcionamento do Poder Judiciério, a agilizacdo da prestacao jurisdicional, o
tratamento adequado de focos de litigancia repetitiva e de massa, a efetivacao
da igualdade entre jurisdicionados e a observancia do principio da razoavel
duracéo do processo.

Inicialmente, foram identificados alguns entraves significativos a serem
resolvidos: i) lentiddo no tramite das acdes coletivas; ii) dificuldade de acesso ao
sistema de justica por pessoas que poderiam ser beneficiadas por provimentos
proferidos em ag¢des coletivas, mas que os desconheciam; iii) atuacdo timida ou
ineficaz dos principais legitimados ativos; iv) decisbes proferidas sem
consideracao das diversas variaveis situacionais relevantes; v) precariedade na
educacédo juridica da populacdo acerca dos institutos de direito processual
coletivos; vi) tratamento e transparéncia insuficientes de dados e informacgoes;
vii) auséncia de priorizacdo dos processos coletivos e de padronizacdo dos
processos gerenciais a eles relativos; viii) insuficiéncia ou falta de atualizacdo na
formacdo dos shareholders; ix) dispersdo e insuficiéncia das informacdes
disponiveis.

A partir desse diagnéstico e das sugestbes do grupo de trabalho, a
Primeira Vice-Presidéncia deliberou que o programa a ser delineado deveria se
compor de projetos que estruturassem a atuacdo do NAC do TIMG em dois
grandes focos de acao:

a) uniformizacdo da gestdo dos procedimentos de tramitacdo e julgamento

das acgOes coletivas, de modo a fornecer apoio aos Magistrados, suas
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b)

equipes de assessoramento e as secretarias das unidades judiciarias na
administragao do fluxo processual e do acervo, com vistas a propiciar
celeridade e maior efetividade e eficacia das decisfdes;

gestao institucional das acdes coletivas, mediante promocéao de estudos
e coleta e tratamento adequado de dados; contribuicdo para a
constituicdo de bancos de dados e informagdes que funcionem como
instrumentos de tratamento adequado da litigiosidade repetitiva e de
massa; gerenciamento do acervo de acdes coletivas e promocédo da
eficiéncia e efetividade da prestacao jurisdicional; ampla divulgacao de
dados relevantes as acdes coletivas ja julgadas e das que se encontram
em tramitacdo; esclarecimentos adequados e acessiveis a populacéo
acerca dos instrumentos processuais de tutela coletiva de direitos e
disponibilizacao de informagdes processuais de que os cidadaos possam
efetivamente se valer; formacdo adequada dos usuérios internos para
manejo e gerenciamento adequado das acles coletivas; criacdo de
instrumentos de padronizacdo de processos de trabalho; promocéo de
interlocugédo com as entidades que atuam e interferem no sistema de
justica, especialmente com os principais legitimados ativos para

propositura das acdes coletivas.

EJEF TIMG
Sacoladudicha! Eiado e inas Goras
AEJEF - CURSOS - SERVIGOS CONCURSO ~ MEDIADORES JUDICIAIS ~  EDITORA PUBLICAGOES - ACERVO BANCO DETALENTOS ~ POS-GRADUAGAO  CULTURA
Curso Gestao de Agoes Coletivas ,‘ L
Caminhos e Contos
-~ ;
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coletlvas mi )
"""""""" Redacéo
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4.8 Revisdo dos enunciados de simula criminais

Nos termos do artigo 926 do Codigo de Processo Civil, os tribunais tém o
dever de zelar pela jurisprudéncia, mantendo-a integra, estavel e coerente,
editando de enunciados sumulas nos casos em que houver jurisprudéncia
vinculante.

Os enunciados de sumulas sdo importante ferramenta de gestdo de
litigancia, visto que, por constituirem precedentes qualificados, possibilitam a
efetivacdo de principios processuais como a isonomia, igualdade, celeridade
processual e previsibilidade.

Nesse sentido, os enunciados de simulas aprovadas pelo Orgdo Especial
sdo frequentemente revisados, especialmente mediante andlise de sua
conformacdo aos precedentes qualificados e persuasivos dos Tribunais
Superiores e dos possiveis impactos que a aplicacdo desses enunciados pode
trazer para a gestao de conflitos e da litigiosidade no TIMG.

Os 86 enunciados emitidos pelo Orgdo Especial sdo de natureza civel. Os
enunciados de sumulas criminais existentes foram editados pelos antigos grupos
de camaras criminais ou pelas préprias camaras criminais, visto que o antigo
Regimento Interno do TIMG (Resolucdo TIMG n. 420/2003) permitia que esses
orgaos aprovassem e emitissem enunciados de sumulas. Desse modo, até a
publicacdo do atual regimento interno, existiam 46 enunciados de sumulas
emitidos pela 12 Céamara Criminal e outras 42 pelos Grupos de Camaras
Criminais, totalizando em 88 (oitenta e oito) sumulas criminais.

Com a aprovacdo do atual Regimento Interno (Resolucdo do Tribunal
Pleno n. 03/2012), houve revogacao tacita dos enunciados de sumulas que nao
foram aprovados pelo Orgédo Especial ou pelas Sec¢des Civeis. Entretanto, ndo
houve manifestacdo do Orgdo Especial quanto & validade e eficacia desses
enunciados.

A fim de atualizar esses importantes precedentes, 0 NUGEPNAC realizou
um estudo de todos os enunciados de sumulas criminais existentes, analisando
0s casos em que houve sua superacéo (por formacéo de precedente qualificado
ou persuasivo de Tribunal Superior), configuracdo de revogacdo tacita,

superacdo por alteracdo legislativa ou desuso ou a necessidade de
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reproposicéo, por meio da aprovacgéo de novo enunciado de simula pelo Orgio
Especial.

Dos 88 enunciados existentes, concluiu-se que 36
eram repetidos, foram aprovados por Camara Criminal e
por algum dos Grupos de Camaras. Foram revisados um \
total de 52 enunciados de sumulas criminais. Os estudos
apontaram a necessidade de que o Orgédo Especial \

=

enunciados (nova proposicéo) e sobre o cancelamento de outros 34 enunciados,

delibere sobre a possibilidade de aprovacdo de 18

de maneira a que ndo subsista qualquer divida sobre sua vigéncia e eficacia.

4.9 Cooperacao Judiciaria

Mecanismo agil e desburocratizado para a préatica de atos administrativos
e judiciais, a cooperacao judiciaria é essencial para a obtencdo de resultados Pagina [74
mais eficientes e eficazes. O instituto é pilar fundamental na modernizacéo e
aprimoramento do sistema de justica e reflete uma tendéncia contemporanea no
Direito Processual: superar as barreiras tradicionais e fomentar um ambiente de
colaboracdo, com a otimizacdo de recursos, o compartihamento de
responsabilidades e, sobretudo, a garantia de uma resposta judicial mais rapida
e justa aos jurisdicionados.

Recentes exemplos bem-sucedidos de cooperacdo judiciaria no ambito
do TIMG sao os casos da reunido de acdes coletivas envolvendo a 123 Milhas
Viagens e Turismo Ltda., a Hurb Technologies S.A. e a edi¢cdo da Portaria n.

54/2024.
4.9.1 Portaria n. 54/2024 i Dispensa de Expedicdo de Carta de Ordem
Tal medida visou a emprestar maior eficiéncia e celeridade aos processos

judiciais, pois a solicitacdo de pratica dos atos processuais a Primeira Instancia

passou a se realizar, em regra, sem a necessidade de expedicdo de carta de

ordem.




L ’

Em RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia

DE GESTAO

Com a vigéncia da Portarian. 54/ 2024 do TJMG, fa deter
solicitacdo de realizacdo de ato processual em Primeira Instancia devera ser
transmitida por meio de comunicacéo eletrénica, via sistemas informatizados do
Tribunal, e dirigida ao juizo em que tramita ou tramitou o0 processo a que

corresponde o feito em tramitacggdoemse gundo gr auo.
4.9.2 Cooperacao Judiciaria e Gestao de Litigancia
A colaboracdo entre os oOrgdos do Judicidrio contribui de maneira

significativa para a exceléncia na prestacéao jurisdicional, eficiéncia e economia

de recursos publicos.

Pagina |75
1 Casos 123 Milhas
Como desdobramento do programa Redescobrindo as Ac¢des Coletivas e,
no intuito de prevenir um aumento na entrada de a¢des individuais, gerado pelo
i nadi mpl emento contratual d a milidres ndb a Prom

consumidores da 123 Milhas, o NUGEPNAC, por meio da Primeira Vice-
Presidéncia, atuou ativamente junto ao MPMG, legitimado ativo a propor a acao
civil publica.

Ajuizada acgéo civil publica pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), o NUGEPNAC verificou, inclusive por meio da atuacdo em rede
com os Nucleos de outros tribunais, a existéncia de a¢des coletivas tramitando

em outros Estados. Para que apenas uma acédo civil publica tramitasse - em
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cumprimento ao Tema 1.075 da Repercussao Geral - foram assinados diversos
acordos de cooperacgdo judicidria, inclusive alguns de natureza preventiva. Em
termos gerais, fixou-se a competéncia do juizo da 152 Vara Civel de Belo
Horizonte para o processo e julgamento da acao civil publica em face da 123
Milhas.

A reunido das demandas levou em consideragéo o ajuizamento de acdes
civis publicas pela Defensoria Publica Estadual e pelo Ministério Publico
Estadual, também em razdo da existéncia de pedido de recuperacao judicial,
ajuizado pelo grupo empresarial 123Milhas na 12 Vara Empresarial da Comarca
de Belo Horizonte/MG. Assim, mostrou-se processualmente mais vantajoso
agrupar todas as acdes civis publicas aforadas contra a mesma sociedade

empresarial na 152 Vara Civel da Comarca de

Belo Horizonte. O agrupamento das pretensdes
coletivas viabilizou a emenda da peti¢céo inicial
da acéo civil publica proposta pelo Ministério agina [76
Plblico de Minas Gerais, que tramita sob o

numero 5193820-81.2023.8.13.0024, de modo a L]

que, em obediéncia ao precedente qualificado m I I h a S
mencionado (Tema 1.075 do STF) apenas uma

acao coletiva com 0 mesmo objeto permanecesse em tramitacao.

Foram assinados termos de cooperacédo judiciaria com os Tribunais de
Justica dos Estados da Paraiba, Parana, Ronddnia, Rio de Janeiro, Mato Grosso
e Amazona.

Apos a emenda da inicial pelo MPMG, o NUGEPNAC encaminhou
comunicagdo a todas as unidades judicidrias do Estado, informando a
necessidade de suspensdo das ac¢les individuais até o transito em julgado da
acao coletiva, nos termos dos temas 60, 589 e 923 do Superior Tribunal de
Justica.

Além disso, encaminhou-se oficio ao STJ, solicitando-se p apoio da
Presidéncia da Comissdo Gestora de Precedentes e Acdes Coletivas
(COGEPAC) para divulgacéo, junto a outros tribunais, da existéncia da acéo civil

publica, e para encaminhamento da peticdo inicial da acdo coletiva em
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tramitacdo, com intuito de viabilizar a suspensdo das acles individuais em

tramitac&o no territério nacional.

3
M O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE

ACORDO DE COOPERAGAO QUE ENTRE SI CELERRA!
RONDONIA E O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS,

TERMO DE COOPERAGAO JUDICIARIA ENTRE O TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS
GERAIS E O TRIBUNAL DE JUSTICA DA PARAIBA

Considerando que os arts. 67 e 69 do Codigo de Processo Civil disciplinam os

TERMO DE COOPERACAO JUDICIARIA ENTRE O B
JUSTICA DE MINAS GERAIS E O TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO PARANA

IV
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Processo SEI 2023-06101474/NUCOOP/TIR)

TERMO DE COOPERACAO JUDICIARIA ENTRE O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS E O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Considerando que os arts. 67 e 69 do Cédigo de Processo Civil disciplinam os

{ Casos HURB

hurb

Em relacdo ao caso Hurb, verificou-se uma grande quantidade de
processos individuais que tramitam no Estado de Minas Gerais em face da
empresa Hurb Technologies S.A. Téo logo verificada a existéncia de diversos

casos individuais, o NUGEPNAC, buscou a existéncia de ac¢des civis publicas

em tramitacao no Estado ou em outro Tribunal.
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ApOGs pesquisas por meio do Cadastro Nacional de Acdes Coletivas
(CACOL), mantido pelo Conselho Nacional de Justi¢ca, foram encontradas duas
acoOes civis publicas tramitando na 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro. Desse
modo, a fim de evitar o ajuizamento ou a tramitacdo de mais de uma acao civil
publica, de ambito nacional, foi firmada cooperacao judiciaria com o Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro para que, em caso de ajuizamento de acao civil publica
no Estado de Minas Gerais, seja o feito encaminhado a 4% Vara Empresarial
daquele Tribunal, preventa para o julgamento do caso. Assim, fica assegurado o
cumprimento do Tema 1.075 do STF.

Novamente se adotaram estratégias para a suspensdo das inumeras
acOes individuais ja ajuizadas, com o mesmo objeto da acéo coletiva, conforme

precedente vinculante firmado pelo STJ (Temas 60, 589 e 923).

4.10 Atuacao para formacao de precedentes qualificados

Como setor responsavel pelo acompanhamento de processos submetidos
a julgamento para formacdo de precedentes qualificados e por zelar pelo
fortalecimento da cultura de precedentes, o NUGEPNAC tem atuado firmemente
no auxilio aos desembargadores componentes das Secdes Civeis (6rgaos com
competéncia para processar e julgar IRDR e IAC no TIMG) com o objetivo de
subsidiar a formacdo de precedentes qualificados, por meio do envio de
memoriais, dados jurimétricos e analises de possiveis impactos que o
precedente a ser formado podera na gestéo de conflitos e de litigiosidade.

Entre os frutos dessa atuacao, destaca-se o trabalho realizado durante a
formacao do Tema 66 IRDR (que trata do poder do Magistrado de determinar a
juntada de documentos para instruir a peti¢cao inicial) e tem importante papel no
combate a focos de abuso do direito de acdo. Menciona-se, ainda, a atuacéo
para instauracdo de IRDR em relacdo a prescricdo da pretensdo em relacéo a
desastres ambientais como os de Mariana e Brumadinho.

Além disso, para propiciar o recebimento e a afetacdo de recursos
representativos de controveérsia enviados ao Superior Tribunal de Justica (STJ)
ou ao Supremo Tribunal Federal (STF), sempre que uma questdo juridica é

encaminhada para algum dos Tribunais Superiores, o NUGEPNAC atua
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diretamente junto aos Nucleos de Gerenciamento de Precedentes dessas
Cortes, em busca de que os recursos sejam recebidos e tramitem segundo rito
qualificado de formacéo de precedentes.

Esse trabalho tem o objetivo de facilitar que os recursos, ao serem
recebidos no setor de triagem e distribuicAo do STJ ou do STF, sejam
distribuidos para os magistrados competentes para a formacao de precedentes
qualificados, evitando-se a livre distribuicdo e procurando-se alertar para
assuntos que necessitem de pacificacdo de entendimento por parte dos tribunais
superiores.

Foram encaminhados, no periodo de 01/07/2022 até abril de 2024, 25
Grupos de Representativos, e foram selecionados 19 casos para proposicéo de
afetacéo junto ao STJ.

Como resultado, houve a criagdo de 25 controvérsias a partir de
processos encaminhados pelo TIMG, com a afetacdo de 9 temas repetitivos,

estando pendentes de apreciacdo 19 questdes juridicas.

4.11 Fluxo colaborativo entre NUGEPNAC, GEAG, CIJMG e GEPROC

O trabalho colaborativo entre os diversos setores do TIMG é essencial
para a obtencdo de solucbes eficazes e o devido tratamento dos focos de
litigancia e a prevencéo da judicializagédo de conflitos. Em razéo disso, foi criado
um fluxo de trabalho e de troca de informacdes entre 0 NUGEPNAC, o Centro

Fluxo com o Centro de Inteligéncia da Justica Mineira

de Inteligéncia e a Geréncia
2° Passo 4° Passo

de Gestdo de Litigancia, snise ds

alertas relatérios

com o objetivo de viabilizar
a troca de informacdes e de
buscar as melhores formas

de tratamento para as ; .
Rece‘hi&;}:igdos Dow:liaz L(“ia Reme;s; :o

Sltuagaes nas quals SeJam alertas no e-mail planilha NUGEPNAC

verificadas possiveis
anomalias de distribuicdo, ou para permitir atuacdo preventiva. O fluxo
estabelecido envolve definicdo de critérios para identificacdo de padrdes

quantitativos de distribuicdo processual que devam gerar alertas, a partir dos
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quais os setores, colaborativamente, efetuam avaliagdo quantitativa do possivel
foco de litigancia repetitiva, de massa ou de anomalia, a fim de determinar se é
0 caso de tomar providéncias avancadas. Essas providéncias podem consistir
em provocacao dos legitimados ativos para ajuizamento de acdes coletivas,
tratamento por meio de formacdo de precedentes qualificados ou andlise da
existéncia do abuso de direito de agdo, entre outras. O fluxo pode, ainda, auxiliar
0s Orgaos julgadores na identificacdo de possiveis hipéteses de litispendéncia,
conexao e coisa julgada, em se tratando de processo e julgamento de acdes
coletivas.

Diante da importancia da participacdo da GEPROC na identificacdo de
situacdes processuais anbmalas, 0 setor passou por incremento dos materiais
de informacdo sobre prevencdo, principalmente segundo o critério da
repetitividade. As equipes foram treinadas para a agil e correta identificacao das
situacdes em que a distribuicdo do processo segue parametros diferenciados,
conforme as regras legais e normativas, no intuito de evitar decisdes conflitantes.

Sao realizadas pesquisas no sistema RADAR, a fim de se localizar
protocolo/distribuicdo de feitos relacionados com um mesmo assunto e se for o
caso, reuni-los em atencéo ao disposto nos artigos 55, 83°, e 930 do CPC c/c o
artigo 79 do RITIMG.

Nesta linha de atuacdo, os servidores e estagiarios foram orientados a
monitorar e reportar as respectivas Coordenacdes os potenciais casos de abuso
de direito de acdo, que, quando identificados, sdo informados, via e-mail, a
GEAG, para andlise mais detalhada e os encaminhamentos necessarios.

Os servidores sdo orientados sobre a importancia da identificacdo de
processos com indicios de repetitividade e litigancia anémala, para que as
hipoteses verificadas sejam comunicadas aos setores competentes deste

Tribunal de Justica.

4.12 Custeio-saude i Teman. 588 do STJ

No inicio do biénio 2022-2024, havia um acervo de aproximadamente
26.000 recursos sobrestados, mesmo apés o julgamento do Tema n. 588 pelo

bY

STJ, que tratou da controvérsia relativa a legitimidade da cobranca de
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contribuicdo para o custeio a saude dos servidores publicos estaduais, prevista
no art. 85 da Lei Complementar Estadual n. 64/2002.

Para fazer frente a demanda, sem prejuizo da andlise dos demais
recursos conclusos diariamente no setor, a Assessoria da Primeira Vice-
Presidéncia (12 ASVIP) destacou uma equipe de trabalho, composta por
servidores e estagiarios, a fim de atuar, em um primeiro momento, no estudo da
matéria para elaboracdo de minutas e desenvolvimento de critérios de triagem
e, posteriormente, na separacao de processos e replicacdo de decisdes.

Mostrou-se necessario também estabelecer fluxo de trabalho com o setor
de arquivo, com os Cartérios de Recursos a Outros Tribunais e com 0s gabinetes
dos Desembargadores Relatores, observando-se a ordem de desarquivamento
por Camara de julgamento e priorizando-se a desvinculacdo de recursos cujos
Relatores se encontrassem mais proximos da data de aposentadoria.

Entre janeiro e dezembro de 2023, realizaram-se cinco reunides com
representantes dos gabinetes dos Desembargadores integrantes da 12 a 82 e da
192 Camaras Civeis, para compartilhamento de informacdes e solucdo de
davidas, estabelecendo-se um canal direto de comunicacgéo entre a equipe da 12
ASVIP e as dos gabinetes envolvidos no exame desses feitos.

Em virtude da adocéo de praticas de cooperacao e racionalizacdo do
trabalho, foi possivel concluir a analise da conformidade dos cerca de 26.000

recursos vinculados ao Tema n. 588 do STJ em margo de 2024.

CUSTEIO-SAUDE i TEMA N. 588

MES/ANO ENVIO A RETRATACAO I;Egﬁ;rl\l/l\g‘\l?g
fev/23 1828 _
mar/23 141 _
abr./23 1.859 _
mai./23 2.063 111
jun./23 2.102 258
jul./23 778 59
ago./23 1.679 82
set/23 3.308 122
out/23 3.760 233
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Nov./23 2.724 317
dez/23 702 3
jan./24 477 49
fev/24 2.522 1
mar/24 955 _
abr./24 93 1
mai./24 9 1
TOTAL GERAL 25.000 1.237

Desde junho de 2023, a 12 ASVIP ja recebeu mais de 11.000 dos cerca
de 25.000 feitos encaminhados, nesta gestéo, a retratacdo em razdo do Tema

n. 588. No que diz respeito ao exame de sua prejudicialidade, vem adotando

técnicas de triagem que permitem a pronta entrega da prestacao jurisdicional e

a finalizagéo desse acervo processual.

CUSTEIO-SAUDE i RETORNO DE

RETRATACAO
MES/ANO QUANTIDADE
jun./23 617
jul./23 1.510
ago./23 2.226
set/23 1.234
out/23 2.392
nov./23 1.669
dez/23 863
jan./24 482
fev/24 299
mar/24 72
abr./24 1.227
mai./24 2.230
TOTAL 14.821

4.13 Novos grupos de representativos

Péagina |82

Com vistas a formacdo de novos precedentes qualificados para

racionalizacéo da prestacgéo jurisdicional, a 12 ASVIP promoveu a criagéo de 11
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(onze) novos grupos de representativos, cadastrados neste Tribunal sob os
nameros 21, 22, 23, 25, 30, 35, 36, 37, 38, 39, 43, 44 e 45, além de haver

reativado o Grupo de Representativos n. 18, com a selecdo de novos recursos

sobre a matéria, quais sejam:

Grupo de
Representativos

Descricao

Paradigma(s)

18 (reativado)

Aplicacéo do art. 166 do CTN nas
hipoteses de
restituicdo/compensacéo de
valores pagos a maior a titulo de
ICMS no regime de substituicdo
tributaria para frente quando a
base de calculo efetiva da
operacao for inferior a presumida.

Recursos Especiais n.
1.0000.21.133848-8/003,

1.0000.21.193340-3/003,
1.0000.21.154743-5/004 e
1.0000.21.155074-4/002

Definicdo do prazo prescricional
incidente nas condenacdes ao
pagamento de FGTS impostas a

Recursos Extraordinarios i.89!

na |83

expressamente tratados na tese
fixada em seu julgamento.

21 Fazenda Publica, em decorréncia w0 00-16.050788-8/003
. . 1.0000.18.020955-3/004
da nulidade de vinculo de
natureza administrativa.
Definicdo da abrangéncia dos Recursos Extraordinarios n.
Temas numeros 916 e 551 do 1.0000.22.005294-8/003,
22 STF, nos casos de contratacao
temporaria nula pela 1.0701.13.005692-5/003 e
Administracéo Publica. 1.0000.21.249165-8/002
Discusséao sobre o termo inicial da | Recursos Especiais n.
contagem do prazo prescricional
execucdo fiscal ao sécio, cujo 1.0079.00.008746-4/009 e
nome consta da CDA. 1.0114.02.004757-6/003
Aplicacdo do Tema n. 551 do STF
guanto aos demais direitos Recursos Extraordinarios n.
25 constitucionais sociais nao 1.0024.11.147246-0/005 e

1.0024.14.305151-4/004
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Cabimento de honorarios
sucumbenciais nos casos em que o
ha pagamento, Recursos Especiais n.

20 administrativamente, de 1.0000.22.116874-3/003,
honorarios advocaticios exigidos | 1 0gp0 22.167527-5/003 e
em decorréncia de adesao ao 1.0000.22.248648-2/002
programa de parcelamento
tributario.

Definicdo dos meios de .
localizacdo do réu necessarios i cursge Especiais n.
35 para a validade da citagdo por 1.0000.22.105477-8/003 e
. . 1.0000.22.097443-0/003
edital em execucéo fiscal.
Definicdo dos limites percentuais
cabiveis para fins de fixacdo de
honorérios nos casos em que a "
ac&o expropriatéria Recursos Especiais n.
36 (desapropriacio elou servidao 1.0000.20.509746-2/004 e
- ) L 1.0000.22.112428-2/002
administrativa) é extinta, sem Pagiha |84
julgamento do mérito, em virtude
de pedido de desisténcia.
Possibilidade de aplicacdo da tese | Recursos Especiais n.
firmada em IRDR antes do seu 1.0000.22.196430-7/003,

37 transito em julgado e o cabimento

de reclamacédo em tais hipéteses. 1.0000.21.249657-4/003 e
1.0000.22.065892-6/003
Possibilidade de revisdo da taxa o
de juros compensatérios fixada Recursos Extraordinarios n.

38 em 12% ao ano em titulo judicial 1.0000.22.227820-2/001 e
transitado em julgado antes do 1.0000.21.013078-7/003
julgamento da ADI n. 2.332/DF.

Defini¢cdo dos critérios para
fixac@o dos honorarios Recursos Especiais n.
advocaticios nos casos de 1.0079.11.036376-3/003,

39 exclusao do sécio do polo passivo
da execucso fiscal, sem atingiro | 1.0000.22.124993-1/003 e
crédito tributario e a propria 1.0000.22.215169-8/003
execugao.
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Defini¢éo do critério legal a ser o
usado no arbitramento da verba | RE€CUrsos Especiais n.

43 honoraria sucumbencial nas 1.0024.14.329356-1/003,
demandas prestacionais na area | 1 0gp0.18.083382-4/007 e
da salde ajuizadas contra o poder | 1 5gp0 22.271015-4/003
publico.

Direito a imunidade tributaria
reciproca de concessionaria de Recurso Extraordinarios n.

44 servico publico, na condicao de 1.0000.18.098884-2/006,
sociedade de economia mista de | 1.0000.19.105319-8/002 e
capital aberto (]|21.0079.07.319774-5/007
CR).

Exigéncia de lei complementar
para cobranca do ICMS-Difal em
operacoes interestaduais Recurso Extraordinarios n.

45 destinadas a consumidor final,
contribuinte do ICMS, relativas & | 1.0000.23.126011-8/004 e
aquisicdo de bens destinados ao | 1.0000.22.068721-4/003 Pagiha |85
ativo fixo ou permanente e ao seu
proprio uso ou consumo.

4.14 Conflitos de Competéncia

Os conflitos de competéncia entre Desembargadores, julgados no Orgdo
Especial e nas Secbes Civeis, sao relatados pelo Primeiro Vice-Presidente, na

forma do art. 541 do Regimento Interno.

f No Orgdo Especial, foram dirimidas controvérsias entre
Desembargadores integrantes de Camaras com competéncias
distintas ou Grupos criminais distintos e firmados entendimentos
especialmente no que concerne a especializacdo das Camaras.
com o advento da Resolucéo n. 977/2021.

1 Nas Secbes Civeis, foram dirimidas controvérsias entre
Desembargadores integrantes de Camaras com a mesma

competéncia e firmados entendimentos especialmente em relacéo
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a interpretacdo das regras de prevencao previstas no art. 79 do
Regimento Interno.

Durante a gestao foram julgados mais de 5.000 conflitos de competéncia,
sob a relatoria do Primeiro Vice-Presidente. O elevado numero de conflitos
distribuidos e julgados, na gestdo 2022- 2024, decorre da criagdo das Camaras
Especializadas no Tribunal de Justica de Minas Gerais, conforme Resolucéo n.
977/2021, e da recente atribuicdo ao Primeiro Vice-Presidente da relatoria dos
conflitos de competéncia que tramitam nas Secdes Civeis.

Anteriormente, os conflitos de competéncia julgados pelas Secdes Civeis
eram distribuidos por sorteio entre os seus membros. O Primeiro Vice-
Presidente passou a relatar de forma exclusiva os referidos conflitos a partir de
uma atual interpretacdo do disposto nos artigos 29, XIV; 35, Ill, e 541, §1°, do
RITIMG alcancada pelos membros da Primeira Secéo Civel e, na sequéncia, da
Segunda Secédo em sede de questdo de ordem arguida em alguns de seus
incidentes.

A partir da inspecéo ordinaria que o CNJ realizou no TIMG em julho de
2022, logo no inicio da atual gestédo, houve recomendacao daquele Conselho no
sentido de que fosse aplicada a regra regimental que autoriza o Primeiro Vice-
Presidente a decidir de forma monocratica os conflitos de competéncia cuja
controvérsia ja tenha sido dirimida pelo Orgdo Especial (art. 541, §1° do
RITIMG), para mitigar o aumento expressivo de conflitos de competéncia
suscitados a partir da Resolucéo n. 977/2021 e o impacto desses incidentes na
marcha processual e na pauta de julgamentos do 6rgéo colegiado.

Os graficos em seguida espelham o volume dessa classe processual
enfrentado pela Primeira Vice-Presidéncia. O contexto que explica a disparidade
dos numeros de conflitos distribuidos e julgados nas gestbes anteriores em

relacdo a esta que finda se define primordialmente pela especializacdo de

Céamaras e, secundariamente, e pela nova atribuicdo de competéncia.
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Neste topico, volta-se a atencdo para a elaboracdo e disseminacgédo de
manuais, cartilhas, boletins e publicagbes diversas, destinadas tanto ao publico
interno quanto ao externo.

O objetivo primordial dessa estratégica é fortalecer a comunicacéo e o
compartilhamento de informacdes relevantes, promovendo a transparéncia, a
compreensao da atuacdo e suas razdes e a aproximacao entre o Tribunal de
Justica e a sociedade.

Esses materiais buscam também oferecer orientacdes claras e acessiveis
sobre procedimentos institucionais, contribuindo para a o aprimoramento do
conhecimento juridico de profissionais do Direito e para a capacitacdo continua

de gestores, servidores e colaboradores internos.

5.1 Boletim Gestéo da Litigancia

Nesta gestao, foi criado o Boletim Gestao L
GESTAO DA LITIGANCIA Pagina |89

da Litigancia, com o intuito de divulgacdo de

POR DENTRO DA GEAG

noticias e informacdes relevantes relacionadas

i
!
§
|
i

e | o s+ Pagets B gt

ao aperfeicoamento da gestéo da litigiosidade

GEAG

das estratégias empregadas pelo Judiciario

para o enfrentamento do elevado volume de
trabalho e das acdes de gerenciamento ——
adequado das demandas repetitivas e de

massa. O boletim é produzido por demanda e

enviado para as equipes administrativas e de [ Tms

gabinetes de Segunda Instancia.

5.2 Boletins da SEJUD

O NUAP produz, mensal mente, o ABoletim G
conteudo engloba noticias e informacdes da Superintendéncia Judiciaria, além
de apresentar tutoriais em video sobre o Themis e dados dos painéis taticos do

Tribunal. O Boletim é enviado aos gabinetes e setores do Tribunal via e-mail e
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disponibilizado na pégina da Primeira Vice-
Presidéncia no Portal e na Rede TIMG.
O NUAP também confecciona, sob

demanda, os boletins da SEJUD, a medida que

se faz necessaria a apresentacdo de algum

tema especifico, como era o caso do Boletim

PJe, que englobava noticias e informacdes

sobre a implantacdo do PJe em Segunda

Instdncia. O NUAP produziu também, em

parceria com a DIRSUP, cartilha na qual foram
apresentadas ferramentas que podem auxiliar os gabinetes na andlise de
eventual prevencdo, uma vez que possibilitam a localizacdo de recursos,
incidentes ou processos ligados a cada feito sob exame. O documento é
colaborativo e esta em constante atualizacéo.
Péagina |90

5.3 Instagram da SEJUD

Com o mesmo designio de informar e divulgar a
atuacao institucional, foi desenvolvido o perfil do Instagram
da SEJUD, no qual sdo divulgadas postagens que propdem
informacdes relevantes sobre precedentes, acdes coletivas,
fatos institucionais e relacionados aos tribunais superiores e
fomentam a adequada gestdo de conflitos e de litigiosidade

no Poder Judiciario Brasileiro.
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5.4 Descomplicando Precedentes

Trata-se de publicacdo em formato de péagina Unica (one page), com
carater explicativo, que aborda o conteudo dos precedentes qualificados que
tenham maior complexidade ou similaridade entre si, 0 que pode trazer maiores
dificuldades para sua correta compreensao e aplicacédo. O conteudo foi criado a
partir de bancos de informacdes utilizados pelas Assessorias das Vice-
Presidéncias, que trabalham diretamente na admisséo de recursos especiais e
extraordinarios. Pagina |91

O objetivo desses instrumentos de gestdo do conhecimento é facilitar a
compreensao dos usuérios internos e externos acerca do contetado, campo de
aplicacao e a distingdo de determinados precedentes qualificados, isoladamente
ou se comparados a outros semelhantes. As one pages, além de constituirem
materiais de consulta rapida (embora de conteddo denso e relevante),
contribuem para a promocao da cultura de efetiva aplicacdo dos precedentes
judiciais qualificados, de modo a promover maior seguranca juridica e
previsibilidade. Ao longo da gestéo, foram disponibilizadas 63 (sessenta e trés)
one pages explicativas, que podem ser acessadas diretamente da pagina do
NUGEPNAC no Portal do TIMG.

5.5 Revista de Precedentes Qualificados do TIMG

A Revista de Precedentes Qualificados do TIJMG constitui, em parte,
coletanea dos precedentes qualificados formados no tribunal, notadamente

enunciados de sumulas, IRDRs e IACs. O objetivo € facilitar a consulta por
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magistrados, equipes de apoio, servidores, aplicadores do direito de todos os
precedentes qualificados deste tribunal, aos
acordaos dos precedentes qualificados por meio de
uma publicacao eletrbnica.

Durante o ultimo biénio, foram lancados os

nameros 4 e 5 da Revista de Precedentes : _ Precedentes

iQualificados

Qualificados do Tribunal de Justica de Minas Gerais,
gue foram incrementados com artigos cientificos, em
parte produzidos por convidados, em parte
selecionados por meio de editais. O acréscimo dos

estudos doutrinarios a revista ampliou sua relevancia

como instrumento de gestdo do conhecimento, de
modo a aumentar seu potencial de contribuir para a efetivacdo do sistema
brasileiro de precedentes qualificados.

5.6 Enciclopédia de Precedentes
A  Enciclopédia de

20 ‘ Precedentes constitui
24

. ferramenta online produzida

£ elo NUGEPNAC com o
ENCICLOPEDIA DE P
PRECEDENTES objetivo de objetivo de
je==r=a—en =)
Tgmas dos Tribu.nais Sup.erioresefm . Catalogar’ em uma l]n'ca
Tribunal de Justica de Minas Gerais
publicacao, todos 0s
Me. ‘ precedentes qualificados

(particularmente os formados
em casos repetitivos e as sumulas) deste Tribunal e dos Tribunais Superiores,
de forma a facilitar o acesso e a consulta, por parte de magistrados, assessorias,
operadores do Direito em geral, estagiarios, colaboradores, servidores, do
publico externo, estudantes, pesquisadores e de qualquer interessado no
assunto.

Os precedentes sao organizados por ramo do Direito, e a Enciclopédia

admite a busca por expressdes e por palavras-chave, conforme tutorial

Péagina |92
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disponivel na aba em que esta disponibilizada. E atualizada diariamente, com
os precedentes qualificados ja julgados, desde que a tese firmada tenha sido

disponibilizada.

5.7 Manual de Tramitacdo de IRDR e IAC

O Manual de Tramitacao de IRDR e IAC foi elaborado com o objetivo de
contribuir para o aprimoramento e nivelamento das competéncias e habilidades
gue permitam a Magistrados e suas equipes de assessorias conhecerem melhor
0 sistema brasileiro de precedentes e, sobretudo, produzir precedentes
qualificados da forma mais adequada, eficiente e eficaz possivel, de acordo com
0s principios constitucionais que informam o sistema e com as finalidades para
cujo alcance foi criado.

Cabe destacar que a formacdo de precedentes qualificados exige
notaveis cautela e preparacdo, mediante aplicacdo de procedimentos
especificos que ndo sao rotineiramente aplicados, na gestdo de processos
judiciais comuns. A coeréncia dos procedimentos adotados internamente é de
fundamental importancia para o estabelecimento de padrdes decisorios firmes e

para a celeridade dos julgamentos.

5.8 Cartilhas para associacdo/desassociacao de temas

Em razao da atribuicéo de fornecer apoio aos 6rgaos julgadores na gestao
de processos sobrestados, a aguardar a formacéo de precedentes qualificados,
o NUGEPNAC criou manuais com instruces detalhadas para que os usuarios
(de Primeira e Segunda Instancias) operacionalizem o sobrestamento e o
levantamento da suspensdo de processos que aguardam finalizacdo do
julgamento de processos tendentes a formacao de precedentes qualificados. A
padronizacdo e o envio da informacdo correta, no que tange a vinculacédo do
processo ao Tema (processo tendente a formacao de precedente qualificado),
sao essenciais para a adequada gestéo dos acervos processuais i que passam
inclusive por controle do CNJ - e evitam que a suspenséao perdure além do tempo

necessario a formacao do precedente.

Pagina |93
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5.9 Painéis taticos i gestdo processual

Os painéis taticos foram desenvolvidos pela Primeira Vice-Presidéncia em
parceria com a SEPAD e a Diretoria Executiva de Informatica (DIRFOR), para a
disponibilizacdo de dados jurimétricos, com atualizacdo diéria e aplicacdo de
filtros dindmicos.

Além de conferir visibilidade da contribuicdo de cada orgao fracionario
para o alcance das metas estratégicas do Poder Judiciario e da instituicdo, a
utilizacdo dos painéis taticos no gerenciamento dos processos de trabalho
possibilita a identificacdo de desconformidades, o estabelecimento de metas
internas (e a avaliacdo de seu progressivo alcance, conforme indicadores
adequados), a conducgéo de acdes e o controle judicial pelo setor interessado.
Trata-se, portanto, de ferramenta essencial para o aprimoramento da gestéo dos
processos de trabalho, tanto nas unidades judiciarias (compostas pelos
gabinetes dos Desembargadores e pelos respectivos cartorios judiciais da
Segunda Instancia) quanto nas de apoio direto e indireto a prestacao
jurisdicional.

Os painéis téaticos constituem ferramentas de Business Intelligence.
Foram desenvolvidos com elementos de visual law. Os dados nele contidos sé&o
utilizados para diversas finalidades proprias da Jurimetria, como a andlise, a
projecdo. Além disso, propiciam o planejamento, o acompanhamento, a
fiscalizacéo, o gerenciamento de processos judiciais e de processos de trabalho
e a transparéncia, tdo cara aos valores constitucionais.

Os painéis ja existentes foram requalificados na gestdo atual,
especialmente para atender a determinagcdes do Conselho Nacional de Justica.

A eles foram acrescentados e disponibilizados novos painéis.

1 PAINEIS (DASHBOARDS) disponibilizados na internet:

o Painel Tatico Metas CNJ - 2024;

o Painel Tatico da Distribuicdo na 22 Instancia;

o Painel Tatico dos Julgamentos na 22 Instancia;

Péagina |94
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Painel Tatico do Estoque Processual na 22 Instancia;

Painel Tatico de Gerenciamento de Precedentes;

Painel Tatico das Acdes Coletivas de 12 e 22 Instancias;
Painel Tatico de Acbes Coletivas com Especial Repercussao;

Painel Tatico das Decisoes Interlocutérias na 22 Instancia;

O O O o o o

Painel Téatico de Feitos Baixados e Arquivados na 22 Instancia.

1 PAINEIS (DASHBOARDS) disponibilizados na intranet:

Painéis Taticos dos Gabinetes;
Painéis Taticos dos Cartorios Judiciais;
Painel Tatico Metas CNJ - 2024;

Distribuic@o de feitos originarios, recursais de Primeira Instancia e

O O O o

recursais internos;

o Julgamento de feitos originarios, recursais de Primeira Instancia e Péagina |95
recursais internos;

o Gerenciamento de Precedentes Qualificados;

o Feitos em Tramitacdo nos Cartérios Civeis, Criminais e de Feitos
Especialis;

o Feitos em Tramitacdo nos Cartorios de Recursos aos Tribunais

Superiores;

Improbidade Administrativa,

Violéncia doméstica contra a Mulher e Feminicidio;

Estatuto da Crianca e do Adolescente;

Acdes Ambientais;

Acdes Coletivas de Primeira e Segunda Instancias;

NUGEPNAC;

Tramitacdo das Acdes Penais;

Produtividade dos Servidores de Segunda Instancia;

Feitos sobrestados;

Julgamento de feitos vinculados a Temas;

Tramitacdo dos IRDRs e IACs;

O O O 0O O o o o o o o o

Tramitacdo dos Processos Administrativos;



https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/taticos-das-acoes-coletivas.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/paineis-taticos-dos-gabinetes.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/paineis-taticos-dos-cartorios.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/metas-cnj-2024.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/paineis-taticos-dos-feitos-distribuidos.htm
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https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/paineis-taticos-dos-julgamentos-realizados.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/paineis-taticos-dos-julgamentos-realizados.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/gerenciamento-de-precedentes.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/acervo-dos-orgaos-julgadores.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/acervo-dos-orgaos-julgadores.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/feitos-em-tramitacao-nos-cartorios-de-recursos-aos-tribunais-superiores.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/feitos-em-tramitacao-nos-cartorios-de-recursos-aos-tribunais-superiores.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/meta-4-cnj-improbidade-administrativa.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/meta-8-cnj-violencia-domestica-contra-a-mulher-e-feminicidio.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/meta-11-cnj-estatuto-da-crianca-e-do-adolescente.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/meta-12-cnj-crimes-ambientais.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/taticos-das-acoes-coletivas.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/nugepnac-temas-ignorados.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/tramitacao-das-acoes-penais.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/produtividade-dos-servidores-de-segunda-instancia.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/feitos-sobrestados.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/julgamento-de-feitos-vinculados-a-temas.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/tramitacao-dos-irdrs-e-iacs.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/tramitacao-dos-processos-administrativos.htm
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o Decisdes interlocutérias proferidas;

o Politica  Judiciaria sobre Pessoas Idosas e suas
interseccionalidades;

o Politica Judiciaria sobre Povos Indigenas e suas

interseccionalidades;

Feitos Baixados e

Tramitacdo processual - Situacfes especiais;

Gestao da Litigancia - 22 Instancia; e

O O O o©

Direito a Saude.

5.9.1 Painel de a¢cfes coletivas de especial repercussao

Acdes Coletivas de especial repercussao

Pagina |96

Tal painel é elaborado segundo critérios de relevancia econdémica, social,
ambiental, cultural, politica, entre outras possibilidades, a serem definidas
conforme diuturna analise qualitativa do acervo de feitos coletivos em tramitagéo.
Em permanente atualizacéo, é importante fonte de consulta para magistrados e
servidores do Judiciario, operadores do Direito e jurisdicionados. Por meio da
analise de seus dados, € possivel, por exemplo, avaliar com maior facilidade
possivel configuracéo de hipoteses de coisa julgada, litispendéncia ou conexao
e facilitar o acesso dos jurisdicionados a dados e informacgdes relevantes para

verificar acdes judiciais de cujas decisdes se possam beneficiar, de modo a se
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propiciar o respeito ao principio da igualdade e a se evitar o ingresso
desnecessario de a¢fes individuais no sistema de justica.

Matérias das 52 agbes coletivas selecionadas Ramos do Direito e Matérias das 52 agdes coletivas selecionadas

s Patrimanio Publica
3
I — -

(Fonte: CEINJUR)

5.10 Manual de Gestao Processual de A¢bes Coletivas

Destinado aos Magistrados e suas equipes de apoio, o0 manual engloba
informagdes fundamentais sobre a constituicdo e atuacdo do NAC, orientacdes
sobre a priorizagcdo do andamento das acgdes coletivas e a prolacao de decisdes,

sugestdes de boas praticas para condugédo e E—

TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS
. . . . ~ PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA
impulsionamento desses feitos, compilacdo dos
NUCLEO DE GERENCIAMENTO DE PRECEDENTES E ACOES
COLETIVAS - NUGEPNAC

principais precedentes relevantes para o0 i A A
processamento e julgamento das acdes coletivas, s s et
além de um fluxograma de tramitacdo dessas
acoes. =

Trata-se de uma ferramenta importante = o e i

para a gestdo processual e nivelamento de

conhecimento nas unidades judiciarias, podendo e B S

auxiliar no treinamento de novos servidores,
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estagiarios e demais membros das equipes de apoio a prestacao jurisdicional,
além de ter como objetivo a padronizacao dos processos de trabalho.

5.11 Banco de minutas de despachos, decisdes e sentencas em relacdo a

acodes coletivas

Criado para incrementar a prestacao jurisdicional e fomentar o trabalho
colaborativo e o compartihamento de boas praticas. Esse compéndio
compreende, especialmente, possiveis modelos de despachos de recebimento
ou emenda da peticéo inicial, decisbes saneadoras, decisdes acerca de tutela
de urgéncia e de evidéncia e sentencas proferidas em acdes coletivas.

Constitui um banco de documentos relevantes, que podem contribuir para
a gestdo do conhecimento e para otimizar o trabalho nas unidades jurisdicionais.
Para seu constante aprimoramento e atualizagdo, disponibiliza-se, na péagina
eletrbnica do NUGEPNAC, formulario para que Magistrados possam
compartilhar de modo facil e &gil novas pecas-modelo. Consta-se com a

colaboracdo dos Magistrados para sua constante atualizacdo e aprimoramento.

Banco de Minutas para consulta dos Magistrados

&= DOCJUD - Documentos Juridicos Dinamicos S .

L ——
5.12 Padronizacéo de cadastramento processual

Para tratar adequadamente o problema do cadastramento de classes e
assuntos processuais das acdes coletivas em ambas as instancias e evitar que
0 problema voltasse a se repetir no futuro, definiram-se padrdes adequados de

cadastramento, em conformidade com as TPUs e com a natureza das acdes

Pagina |98
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coletivas, 0 que levou a publicagcdo do Aviso Conjunto n. 1/CGJ/2023, da
Primeira Vice-Presidéncia e da Corregedoria Geral de Justica. O Aviso indicou
claramente os padrdes de classe e assunto processuais a serem utilizados e

determinou a regularizacdo do cadastramento de feitos, em 60 (sessenta) dias.

5.13 Cartilha explicativa das A¢des Coletivas

Por meio da cartilha, direcionada ao publico em geral, foram

Acgoes coletivas — O que esse assunto tem a ver com vocé?

SAIBA MAIS

e + S5 313306 2630/ 3306 2635
c@tjmg.jus.br

disponibilizadas informacdes relevantes, claras e objetivas, tendo em vista a
notoria dificuldade de boa parte do publico em geral de compreender
informacd@es juridicas mais complexas, especialmente sobre um tema intrincado
como as acdes coletivas. Considerou-se igualmente a relevancia das acoes
coletivas como instrumento de gestdo adequada de litigancia, de economia e
racionalizacdo do uso de recursos publicos e de preservacao do principio da
igualdade.

Construida com linguagem simples e recursos de visual law, contém
dados e informacdes relativos a relevancia das agfes coletivas e possibilidade
de sua utilizacdo para satisfacdo de direitos. D destaca as virtudes desse
instrumento processual, especialmente a de viabilizar a satisfacdo de direitos
com concretizacéo do principio da igualdade e economia de recursos publicos.

D disponibiliza meios de contato com os principais legitimados ativos para

ajuizamento das acdes coletivas.
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5.14 Guia de capacitacao para classificacdo das Ac¢des Coletivas

O guia foi produzido com o objetivo de capacitar escrivaes e serventuarios
para compreender e utilizar adequadamente as ferramentas que auxiliam na

classificagcdo adequada das ag¢des coletivas, conforme os filtros do CNJ.

5.15 Informativos NUGEPNAC

Todos o0s temas repetitivos e de repercussdo geral criados e suas
respectivas situagfes sdo registrados nos informativos diarios e semanais, 0s
quais séo publicados e enviados a todas as unidades jurisdicionais do Estado e

que também podem ser, permanentemente, consultados na pagina do

NUGEPNAC, na nafboar nialt i vos e comunica- »eso.

ainda, por e-mail direcionado a todos os 0Orgdos julgadores e por meio de
postagens no grupo do NUGEPNAC no
aplicativo Telegram.

Importante ressaltar a veiculagéo
de Informativo Semanal, que compila as

decisBes sobre recursos repetitivos e

~ OVO TEMA
recursos com repercussdo geral em @

T supremo Tribunal Federal - STF

TEMA 1252

matérias civel e criminal proferidas na
semana anterior. Com o0 objetivo de
facilitar o acesso as informacdes, foi
recentemente reformulado com
aplicacOes de técnicas de visual law. As
cores utilizadas distinguem, em regra,

as seguintes <categor

HS§

Péagina [100

fiac-rd«o publicadoo, adoso

e Aveja tamb®&mo.

Criou-se, ainda no ambito do
Nucleo de Acdes Coletivas, o informativo do NAC, que ocorre sempre que for
necessario: i) alertar aos 6rgdos julgadores do TIMG acerca da existéncia de

acOes coletivas de grande repercusséo; ii) avisar acerca da necessidade de
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suspensao de agOes individuais; ou iii) informar sobre ferramentas e acodes

disponiveis que possam auxiliar a rotina dos gabinetes.

5.16 Manuais de Procedimentos Cartorarios

Os Manuais de Procedimentos Cartorarios sdo voltados a unificagdo dos
procedimentos adotados pelos cartérios do TIMG e ao fornecimento de
orientacdes gerais e especificas aos seus servidores, visando a sua capacitacéo
constante e ao seu progressivo aperfeicoamento operacional, a fim de conduzir
0s processos de trabalho com celeridade, eficacia e produtividade.

O CEPAJUR tem, como uma de suas atribui¢des, elaborar e atualizar os
manuais de procedimentos cartorarios e outros documentos destinados
padronizar processos e fluxos de trabalho e a orientar os gestores e servidores
dos Cartérios quanto as normas e procedimentos de apoio a prestacdo
jurisdicional na Segunda Instancia. Pagina |101

Atualmente, estdo disponiveis na Rede TJMG (fAMenus AuxX

AEndi ce de MaeatimentbssCartor&ios i ManuaisO,) sete manuais
destinados a ao treinamento sobre a adequada gestéo de processos de trabalho
concernentes a feitos fisicos e eletrbnicos, separados por: competéncia Civel,
Criminal, de Recursos a Outros Tribunais e de Feitos Especiais. S&o revisados
e atualizados periodicamente, e sempre que ocorrem alteragcdes legislativas ou
regulamentares. Em tais manuais, h4 a sistematizacdo dos processos de
trabalho e seus fluxos e o detalhamento de cada uma das tarefas as serem
realizadas pelos servidores nos cartorios de segunda instancia, com suas
especificacdes e os padrdoes adequados de atuacgéao.

Os manuais de procedimentos cartordrios e demais documentos
destinados a padronizacdo de fluxos de trabalho elaborados pelo CEPAJUR
constituem diretrizes para o desenvolvimento dos fluxos de trabalho que devem
ser desempenhados pelos servidores nos cartérios, produzidos com base nas

normas juridicas vigentes.

5.17 Manual para apuracao de metas do CNJ e do TIMG



https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/manuais-e-tutoriais/manuais-de-procedimentos-cartorarios.htm
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O manual para apuracdo de metas do CNJ e do TIMG foi totalmente
revisto e atualizado, levando-se em consideragéo a alteracdo anual das metas
nacionais e institucionais e a criacdo de novos painéis estratégicos.

Sua elaboracédo partiu da constatacdo da necessidade de contribuir para
o0 aperfeicoamento das habilidades gerenciais de identificacdo de processos
judiciais incluidos nas metas de para o desenvolvimento de processos de

trabalhos que visem otimizar a tramitacao desses feitos.

518Cartil ha AComo fazer reuni»es de gest «o00

A car tointoh a afizG r r e u nretnecsnceitas bagieos dobkteo 0
as reunibes de gestdo, sua preparacdo, realizacdo e resultados, além de
informar sobre a existéncia de outros tipos de reunides que também devem ser
realizadas pelos gestores, tais como: reunido de compartilhamento de
conhecimento, reunido de feedback, reunido de avaliacdo de desempenho, L
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reunido para compartilhamento e comemoracéo de resultados, dentre outras.

Foi elaborada a partir da constatacao da auséncia da pratica de realizacéo
de reunides gerenciais, aliada ao desconhecimento do seu contetdo e
formatacao, além da frequente confusdo entre espécies diversas de reunides.

A cartilha orienta ainda sobre o padrédo de realizacdo dessas reunides,
trazendo informacdes acerca da comunicacdo prévia aos servidores e
colaboradores, sobre a relevancia da oportunidade para apresentacdo de
solucbes, tempo de realizacdo, conteido e forma adequada conducdo, entre

outras especificidades.

5.19 Cartilha de pesquisa processual

A Cartilha de Pesquisa Processual, elaborada mediante parceria da
GEPROC com o NUAP, apresenta ferramentas que auxiliam os gabinetes na
analise de eventual prevencdo, ao possibilitar a identificacdo de recursos,
incidentes ou processos ligados a cada feito que se analisa. Trata-se de
documento colaborativo, em permanente atualizagéo, que foi encaminhado para

todos os gabinetes de Segunda Instancia.
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5.20 Pratica de Gestao a Vista na GEPROC

Importante iniciativa foi a implementacdo de praticas de Gestéo a Vista
pela GEPROC, mediante elaboracdo de arquivos de graficos com o apoio da
Assessoria Técnica e Juridica de Suporte a Prestacdo Jurisdicional (ASSUP),
disponibilizados em painel instalado no ambiente da referida Geréncia e de
banner instalado no andar térreo do Edificio Sede, para divulgacdo dos
resultados da area aos publicos interno e externo. Por meio dos informativos,
indicam-se os quantitativos de entrada e saida de processos, 0s comparativos
com 0s numeros do ano anterior e a evolug¢do, especialmente por meio de
graficos, dos numeros de processos cadastrados e distribuidos durante os
meses do ano.

Além disso, foi instituida a disponibilizacéo de relatério diario as equipes
abrangidas pela GEPROC, para ciéncia dos numeros de processos que
aguardam cadastro, distribuicdo ou redistribuicdo e direcionamento das
providéncias.

As medidas adotadas ampliaram intensamente a transparéncia acerca do
trabalho dos setores que atuam no cadastramento, triagem e distribuicéo
processual, e foram fundamentais como parte do conjunto de praticas gerenciais
de enfrentamento do acumulo de processos que aguardavam distribuicdo. Tal
conjunto de praticas permitiu superar o problema, especialmente por meio do
notavel aprimoramento de praticas de gestdo e do empenho e dedicacao dos
servidores, mesmo com o grande déficit de pessoal nas coordenacdes da
GEPROC.

As estratégias de Gestdo a Vista ndo apenas viabilizaram que todos os
servidores colaborassem mais intensamente para o controle dos processos de
trabalho, para o planejamento e para o desenvolvimento de acdes de
enfrentamento da imensa carga de trabalho, mas ampliaram o reconhecimento

dos resultados atingidos, e consequentemente, a motivacao das equipes.

5.21 Manuais de cadastro de processos civeis e criminais, de distribuicéo

e de praticas internas
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A GEPROC, também como parte do necessario aprimoramento gerencial,
promoveu atualizagdo dos manuais de trabalho (confeccionados em dois
diferentes modelos: detalhado e de consulta rapida, para uso em necessidades
pontuais de cada servidor), criacdo de orientacdes de trabalho sobre questbes
pontuais, atos de cadastro e distribuicdo, identificacdo de casos de prevencao,
acompanhamento de decisfes-paradigma para atualizacdo das equipes e

revisdo de planilhas de acompanhamento de prevencdes por repetitividade.

5.22 Materiais destinados ao nivelamento de conhecimentos - sistemas

utilizados em Segunda Instancia

Com o proposito de informar, de capacitar os usuarios e de difundir o
conhecimento acerca dos sistemas utilizados no ambito da Segunda Instancia,
sdo produzidos materiais destinados ao nivelamento de conhecimento dos
usuarios internos e externos, tais como manuais, cartilhas, boletins e

publicacdes diversas, que, na gestdo 2022-2024, foram:

1 Sistema Themis:
- Filtros da pasta de trabalho e redacdo de documentos
- Filtros de pesquisa de documentos do processo eletrénico
- Liberando processo eletrénico para o cartério
- Os icones e seus reflexos nas abas da pasta de trabalho
- [cones da pasta de trabalho
- Atribuicdo de matéria e atualizacdo de analise de acervo
- Validar e aplicar temas ao processo
- Cuidados que devem ser observados ao redigir o Projeto de
Acordéo
- Dicas sobre a tela sesséo de julgamento
- Anotacg0es para a sessao de julgamento
- Indicacdo de documentos a serem expedidos pelo cartorio e
posterior validacdo dos documentos para assinatura

- AcOes realizadas massivamente no Themis

- Vice Presidéncia
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- Retirar documento de edic&o
- Documentos a serem expedidos pelo cartério

JPe: Manual de peticionamento inicial

Consulta pelo Sistema Eletronico de Execuc¢éo Unificado (SEEU)
Radar

Consulta pelo SIAP

= =4 4 -4 A

Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes (BNMP) i Gabinetes e
Cartorios

DocJud: Documentos Juridicos Dinamicos

PJe: Advogados, Plantdo e Procuradorias

Sistema Integrado de Gestéo Prisional (SIGPRI)

Assinatura digital de documentos em PDF

Eleicbes i Helios Voting

= =4 4 -4 -—a -

Utilizacao do HelpNDoc

6 GESTAO DO CONHECIMENTO

A gestdo do conhecimento € pilar fundamental na estratégia de
desenvolvimento e aprimoramento continuo dos Magistrados, servidores e
colaboradores do Tribunal de Justica de Minas Gerais. Por meio de acoes
formativas e de nivelamento de conhecimentos que incluiram cursos, palestras,
workshops e outras atividades afins, a gestdo 2022-2024 propiciou um ambiente
de aprendizado constante e dinamico.

As iniciativas abaixo apresentadas foram projetadas ndo apenas para
atualizar gestores, servidores e colaboradores sobre praticas e experiéncias
inovadoras, modificacdes legislativas e regulamentares, novos conhecimentos e

aperfeicoamentos necesséarios, notadamente gerenciais, mas também para

estimular o pensamento critico, a inovagao e a exceléncia no servigo publico.
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6.1 Promocéao de acBes de nivelamento de conhecimento para equipes de

gabinetes de Desembargadores

O NUAP, tem como objetivo permitir o aperfeicoamento gerencial, a
ampliacdo de eficiencia e efetividade de atuacdo, o aprimoramento de
competéncia e habilidade, a concentracao de esfor¢os na solucao de problemas,
e nao apenas em processos, de modo reativo. Visa, ainda, a contribuir para o
aprimoramento da qualidade da prestacao jurisdicional, para o aperfeicoamento
da pratica jurisdicional, para além da produtividade, propondo um agir mais
responsivo.

Em parceria com o CEAGESI, foi criada acao de nivelamento com sete
encontros, realizados entre fevereiro e abril de 2024, com o intuito de disseminar
o conhecimento em sua area de atuacao e viabilizar a aplicacdo da padronizacéo
I especialmente segundo diretrizes do CNJ, ressaltadas durante a Inspecéo
realizada em novembro de 2023 - e 0 aprimoramento dos processos de trabalho
nas unidades judiciarias de Segunda Instancia, que trataram das seguintes

tematicas:
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1 Gestdo para cumprimento de metas: o0s principais topicos
abordados, de modo a contribuir para a melhoria e organizacdo dos
processos de trabalho nos gabinetes, foram:

o0 ldentificagdo dos processos que se relacionam com as metas;

0 Medida e controle periédico do cumprimento das metas;

0 medidas passiveis de impulsionar os processos relacionados
com as metas;

o0 atividades que auxiliam no cumprimento das metas;

o Como definir metas diarias de produtividade;

o

A pr8tica e o0os benef2cios da fAigest «

1 Nocdes sobre ferramentas de apoio a gestdo: abordou-se o
conceito de gestdo e qual a sua importancia para a melhoria da
gualidade de vida pessoal e profissional. Apresentaram-se cinco
estratégias ou ferramentas de gestdo que podem ser utilizadas Pagina [107
cotidianamente, com efeitos positivos. Demonstrou-se como podem
ser utilizadas na prética do trabalho dos gabinetes.

1 Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género
1 Percepcao dainspecao do CNJ
1 Gestao de Precedentes e Agdes Coletivas

1 Gestao de conflitos e litigancia e Centro de inteligéncia da Justica

de Minas Gerais
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1 Banco de Boas Praticas; Protocolo de Julgamento sob a pggina |108
Perspectiva de Género e Diretriz Estratégica 6 da Corregedoria
Nacional de Justica: compartiihamento de informacdes relevantes
sobre o portal de boas praticas do CNJ, instituido pela Portaria
140/2019, e sobre a importancia da constituicdo de um banco de boas
praticas para os gabinetes da Segunda Instancia. Baseada
especialmente no Relatorio da Inspecdo do CNJ de novembro de
2023, a apresentacao conjugou as necessidades de aprimoramento
com a sugestdo de diversas atividades e tarefas que, se
implementadas, podem resultar em boas praticas e servir de
ferramenta para o compartilhamento de experiéncias exitosas entre os

gabinetes.
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(Crédito: Glaucia Rodrigues/TIMG)

6.2Curso AFormata-«0 e estrutura-«o de ac-rd
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Curso
Formatacao e estruturagao
de acordaos e ementas
(Crédito: EJEF/TIMG)
Com vistas a contribuir para o aprimoramento constante da qualidade
material e técnica dos acordaos, o NUAP ofertava dois treinamentos-padrao aos
gabinetes dos De s embar gador es: AFor mata-«o e estru

AEl aborde «xementas jurisprudenciai so.
Em 2024, esses cursos passaram por reformulacéo e foram reunidos em
uma Ynica a-«o0 formativa denominada fAFor mat

e ementaso, agora em formato autoinstruci:
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distancia, em parceria com a EJEF. O novo curso foi disponibilizado a partir de
01/05/2024.

63APrograma de aperfei-oamento em | 2ngua po

A fim de atender a especifica demanda relativa a qualidade da redacéo
das decis»es proferidas nos gabinetes, o0 NL
aperfeicoamento em lingua port uguesao que <consi ste, bas
série de aulas de lingua portuguesa, com énfase na producdo de texto,
abordando-se conteudos indicados pelos Desembargadores e suas respectivas
equipes de assessoria.
Essa acao envolve diagnostico de dificuldades e elaboracdo de material
didatico e é ofertada sob demanda, em formato presencial, a partir de
cronogramas e turmas previamente organizados.
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6.4 Formacao continua Desvendando Precedentes

Acdo formativa desenvolvida com objetivo de capacitar Magistrados,
equipes de assessoria, servidores e colaboradores do TIMG, operadores do
Direito, estagiarios, estudantes e interessados em geral a melhor
compreenderem e aplicarem o sistema brasileiro de precedentes judiciais,
notadamente os qualificados. Em cada
aula, sdo abordadas questfes préticas e
operacionais sobre o sistema brasileiro de
precedentes judicidrias, relativas a
determinado precedente ou grupo de
precedentes, especialmente o0s mais
relevantes ou de dificil compreenséao, de

grande  impacto, complexidade e

relevancia.
A acédo formativa é realizada por meio de webinarios no canal da EJEF

existente no Youtube, em que o convidado realiza a exposi¢cdo do contetudo, com
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a possibilidade de debates realizados pelos membros da mesa de honra virtual

e a leitura de perguntas realizadas no chat ao vivo.

Ao longo do biénio, foram realizados 33 (trinta e trés) webinarios com as

seguintes tematicas:

O«

O«

O«

O«

Tema 1: O NUGEP, o CIJMG e o Sistema Brasileiro De Precedentes.
Realizado em 26/09/2022.

Tema 2: Notas técnicas do CIJMG e nocdes basicas do microssistema
processual dos precedentes qualificados. Realizado em 20/10/2022.
Convidado palestrante: Dr. Ronaldo Souza Borges - Juiz Coordenador do
Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais - CIJMG.

Tema 3: Andlise da contratacdo temporaria de servidor pela
administracéo publica a luz dos temas repetitivos dos tribunais superiores.
Realizado em 10/11/2022. Convidada palestrante: Roberta Inacio Maia -
Assessora-chefe da Primeira Vice-Presidéncia do TIMG.

Tema 4: Entrada forcada em domicilio sem mandado judicial e o Tema n.
280 do Supremo Tribunal Federal. Realizado em 24/11/2022. Convidada
palestrante: Paula Bracarense Rodrigues Resende - Assessora-Chefe da
32 Vice-Presidéncia do TIMG e Daniel de Barros - Servidor da Assessoria
da 32 Vice-Presidéncia do TIMG.

Tema 5: Notas Técnicas do CIJIMG sobre o microssistema processual dos
precedentes qualificados. Realizado em 02/02/2023. Palestrante:
Desembargador Alberto Vilas Boas i Primeiro Vice-Presidente do TIMG
e Coordenador-Geral do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais i CIIMG.

Tema 6: Analise da responsabilidade dos entes federados nas demandas
de salde sob a Oética dos Temas 793 e 1234 da repercussao geral.
Realizado em 16/02/2023. Convidada palestrante: Silviane Cecilia
Teixeira Lopes - Servidora da Assessoria da Primeira Vice-Presidéncia.
Tema 7: Precedentes e litigancia predatoria. Realizado em 09/03/2023.
Palestrante: Dra. Monica Silveira Vieira - Juiza Auxiliar da Primeira Vice-

Presidéncia e integrante do Grupo Operacional do CIJIMG.
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Tema 8: A vedacgdo de arbitramento de honorarios advocaticios por
equidade em causas de grande valor: andlise do tema 1076 do STJ.
Realizado em 23/03/2023. Convidado palestrante: Pedro Augusto Silveira
Freitas i Assessor da 32 Vice-Presidéncia do TIMG.

Tema 9: Relevancia da questéo federal: um novo Superior Tribunal de
Justica? Realizado em 13/04/2023. Convidado palestrante: Marcelo
Ornellas Marchiori - Assessor-chefe do NUGEPNAC do Superior Tribunal
de Justica (STJ)

Tema 10: A decisdo do STF sobre a coisa julgada em matéria tributéria.
Realizado em 27/04/2023. Convidado palestrante: Murilo Silvio de Abreu
I Juiz da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquia da Capital.

Tema 11: Julgamento do tema 1.199 do STF e suas implicacdes nas
acOes de improbidade administrativa. Realizado em 11/05/2023.
Convidado palestrante: Marcus Antdnio Sander Rodrigues Janior i
Assessor da Assessoria da Primeira Vice-Presidéncia (ASVIP1).

Tema 12: Estupro de vulneravel: analise da tipicidade penal a luz dos
entendimentos firmados nos temas 918 e 1121 do Superior Tribunal de
Justica. Realizado em 25/05/2023. Convidada palestrante: Ana Paula
Martins Costa i Assessora da 32 Vice-Presidéncia do TIMG.

Tema 13: Precedentes qualificados em empréstimos consignados.
Realizado em 15/06/2023. Convidado palestrante: Dr. Ronaldo Souza
Borges - Coordenador do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais (CIIMG).

Tema 14: A legitimidade ativa dos estados ou municipios para cobranca
de multas aplicadas por tribunais de contas estaduais. Realizado em
29/06/2023. Convidado palestrante: Dr. Erico Andrade i Professor da
Faculdade de Direito da UFMG.

Tema 15: Desafios na aplicabilidade de precedentes que tratam da
imunidade tributaria reciproca, com enfoque no tema 508 da repercussao

geral. Realizado em 13/07/2023. Convidada palestrante: Adriana Suellem

de Almeida Zacarias T Assessora da Assessoria da Primeira Vice-
Presidéncia (ASVIP1).
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Tema 16: A garantia constitucional da inviolabilidade do domicilio & luz
dos temas 280 do STF e 1.163 do STJ. Realizado em 27/07/2023.
Convidado palestrante: Des. Henrique Abi-Ackel Torresi Desembargador
do TIMG.

Tema 17: Reclamacao e o controle na aplicagdo de temas repetitivos.
Realizado em 10/08/2023. Convidado palestrante: Marcelo Ornellas
Marchiori i Assessor-chefe do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes
e de Acbes Coletivas i NUGEPNAC do Superior Tribunal de Justica
(STI).

Tema 18: Os reflexos do sistema de precedentes nos processos coletivos.
Realizado em 24/08/2023. Convidada palestrante: Aline Araudjo Passos i
Professora da Faculdade de Direito da Universidade Federal de Juiz de
Forai UFJF.

Tema 19: Aspectos tedricos e praticos do juizo de conformidade dos
recursos especial e extraordinario. Realizado em 05/09/2023. Convidada
palestrante: Tarcyla Cassilhas Gongalves - Servidora da Assessoria da
Primeira Vice-Presidéncia.

Tema 20: Implementacdo de politicas publicas em processos estruturais
complexos: o papel e os limites do poder judiciario a luz do tema 698/STF.
Realizado em 21/09/2023. Convidada palestrante: Dra. Maria Carolina
Silveira Beraldo - Promotora do Ministério Publico de Minas Gerais -
MPMG.

Tema 21: Controle judicial de politicas publicas: desafios da aplicacao do
tema 698 do STF. Realizado em 17/10/2023. Convidada palestrante: Dra.
Véanila Cardoso André de Moraes - Juiza Federal Auxiliar da Presidéncia
do TRF6 e Coordenadora do Centro Local de Inteligéncia da Justica
Federal.

Tema 22: Desafios de implementacdo do tema 698 do STF sob a
perspectiva da administracdo publica. Realizado em 30/10/2023.
Convidado palestrante: Dr. Luciano de Araujo Ferraz - Professor de Direito
Administrativo da UFMG e PUC-MG, Advogado e Consultor.

Tema 23: Breves consideragOes sobre a participagdo na formacao de

precedentes e a suspensao de processos a partir de um caso concreto:
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tema 1.132 do STJ. Realizado em 09/11/2023. Convidado palestrante: Dr.
Renato Castro Teixeira Martins - Juiz Supervisor do NUGEPNAC do
Superior Tribunal de Justica.

Tema 24: A nova lei de improbidade administrativa no STF: Tema 1199 e
ADIs 7042, 7043 e 7236. Realizado em 23/11/2023. Convidado
palestrante: Dr. Daniel de Sa& Rodrigues - Promotor de Justica e
Coordenador do Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica
de Defesa do Patriménio Publico (CAOPP) i MPMG.

Tema 25: Reflexdes sobre a aplicagcdo do sistema de precedentes
qualificados para casos nao explicitamente previstos nos textos
normativos. Realizado em 23/02/2024. Convidada palestrante: Aline
Dourado i Assessora na Secretaria de Gestdo de Precedentes no
Supremo Tribunal Federal.

Tema 26: A constitucionalidade das medidas executivas atipicas:
entendendo a ADI 5941. Realizado em 07/03/2024. Convidado
palestrante: Pedro Augusto Silveira Freitas - Assessor da 32 Vice-
Presidéncia.

Tema 27: Tema repetitivo 1078, a ideia de dano moral segundo o STJ, e
uma questdo polémica: o Superior Tribunal acolhe o instituto do dano
existencial? Realizado em 19/03/2024. Palestrante: Dra. Monica Silveira
Vieira - Juiza Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia e integrante do Grupo
Operacional do CIIMG.

Tema 28: Responsabilidade por omissdo: o caso do tema 592 do STF.
Realizado em 03/04/2024. Convidada palestrante: Desa. Tais Schilling
Ferraz - Desembargadora Federal do TRF4.

Tema 29: Aspectos préaticos do (des)sobrestamento e da aplicacdo de
precedentes vinculantes. Realizado em 18/04/2024. Convidado
Palestrante: Dr. Frederico Augusto Leopoldino Koehler - Juiz Federal da
JFPE.

Tema 30: Reflexos da suspensédo das acbes em decorréncia de acao
coletiva (Temas 60, 589 e 923 STJ). Realizado em 09/05/2024.
Convidado Palestrante: Dr. Ronaldo de Souza Borges 1 Juiz coordenador

do Grupo Operacional do CIIMG.
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Tema 31: Amicus curiae nos processos decisérios dos precedentes e da
tutela coletiva: qualificando o debate? Realizado em 23/05/2024.
Convidada Palestrante: Profa. Paula Pessoa i Profa. Adjunta da

Universidade de Brasilia.

(@4

Tema 32: Racionalizacdo das execucdes fiscais a luz do tema 1184 da
Repercussao Geral. Realizado em 13/06/2024. Convidada Palestrante:
Dra. Monica Silveira Vieira i Juiza Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia

e Membro do Grupo Operacional do CIIMG.

(@4

Tema 33: Desafios na Aplicacdo de Precedentes. Realizado em
27/06/2024. Convidado Palestrante: Des. Alberto Vilas Boas i Primeiro

Vice-Presidente.

65 Col -qui o AContribui-»es para o aperfei-
precedenteso
Péagina [115
Realizado com o objetivo de demonstrar aos Magistrados, equipes de
assessoria e demais interessados a importancia do tratamento diferenciado aos
processos tendentes a formacdo de precedentes qualificados, por meio da
realizacdo de palestras proferidas por membros do corpo docente da Faculdade
de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O evento foi
realizado no Plenario do Orgdo Especial do TIMG, em 09/08/2023, com
transmissao por meio do canal de YouTube do TIMG.

6.6 IRDR e Acdes Coletivas

Palestra proferida pela Dr.2 Sofia Temer com a temética IRDR e Ac¢les
Coletivas, transmitida ao vivo pelo Youtube da EJEF. Teve o objetivo de
capacitar os participantes para identificar a intrinseca relagdo entre os

microssistemas de acgdes coletivas e de precedentes qualificados.

67Curso AO sistema brasileiro de precedent

estrat®gica no TJMGO
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O Direito Processual brasileiro elevou os precedentes qualificados a
categoria de fonte priméria do Direito, com a finalidade de conferir integridade e
coeréncia ao sistema juridico e de simplificar e agilizar a prestacéo jurisdicional.
O sistema de precedentes resultante € consideravelmente complexo e

constituido por diversas

categorias de precedentes et

e sua operacionalidade

qualificados, o que demanda a el

capacitacdo de magistrados e

servidores do TIMG na area, de

modo a  compreenderem E 8.2 2 .=

profundamente o tema e a que - =
estejam aptos a adequada

identificacdo e aplicagcdo dos ammm—
precedentes qualificados. Com ﬁ
esse curso, cujo conteudo foi '
construido pela equipe da Gestao 2022-2024 da 12 Vice-Presidéncia do TIMG,
espera-se que o aluno aprimore suas habilidades e competéncias de
compreender o sistema brasileiro de precedentes qualificados, identificando-os
e fazendo a sua adequada aplicacao, a fim de agilizar e simplificar a prestacéo
jurisdicional. No biénio, foram ofertadas 03 (trés) turmas, cada qual com 80

(oitenta) alunos.
6.8 Curso de Processo Estrutural

A partir do julgamento do Tema 698 da Repercussao Geral, a intervencgéo
do Judiciario na implementacdo de politicas publicas passou por grande
mudanca. Em razao da forca obrigatéria propria dos precedentes qualificados, a
ratio decidendi extraida do acérddo do recurso extraordinario impde que, ao
determinar a implementacéo de politicas publicas, o magistrado, em regra, nao
tomeimedi das pontuais, devendo apontar
determinar a Administracdo Publica que apresente um plano e/ou 0s meios
adequados para alcancar o resultado, preservando assim a separagao de

poder eso.
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O processo estrutural apresenta-se como instrumento adequado para, em
caso de necessidade de judicializacao, viabilizar a atuacado do Poder Judiciario
como impulsionador da construcdo de plano que viabilize a superacdo da
situacdo de desconformidade inconstitucional, de modo a permitir a efetivacéo
de direito fundamental ou politica publica negligenciada, em perspectiva
estruturante, em padréo de atuacao muito diverso do verificado nos processos
tradicionais.

Tem-se, aqui, um grande desafio para os Magistrados e outros agentes
do sistema de justica, em face de situacdes complexas e desafiadoras e de um
modelo de atuac&o profundamente novo.

Essas acdo formativa, cujo conteudo também foi desenvolvido pela
gestdo 2022-2024 da Primeira Vice-Presidéncia, com a colaboracdo de
Magistrado do CIIJMG, visa a desenvolver competéncias e habilidades
adequadas a conducdo do processo estrutural e a participacdo adequada em

tais processos, capacitando os alunos a atuacéo colaborativa para a paulatina
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construcdo dos programas de implementacdo de politicas publicas, de forma a anel
lidar com as idiossincrasias da efetivacdo dos direitos sociais e as dificuldades
do Poder Executivo em concretiza-los.

A primeira edicéo do curso se iniciou em maio de 2024.
69Curso AGest«o de a-»es coletivaso

O Poder Judiciario brasileiro tem o importante desafio de conciliar a sua
atuacao cotidiana com um acervo processual imenso, conforme registrado no
Relatério Justica em Numeros, )
publicado anualmente pelo CNJ. s & ,

A eficiéncia na atuacgéo Gest_ao /@/3
jurisdicional exige a atuacéo do dgoaé?ﬁ,sas {—"L{ -'-E'ﬁ
Poder Judiciario em diversas Ao AN 7/
frentes. A relacionada a gestao de
acOes coletivas € uma das mais

|

importantes ~ por  representar

relevante vertente de racionaliza¢ao da prestacgéao jurisdicional, ao possibilitar a

N\TIMG




E_e

’

RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia

DE GESTAO

atuacao concentrada de juizes e tribunais em relagéo a litigios repetitivos, sem
dispersdo desnecesséria de esforcos. A eficiéncia das acgbes coletivas, no
entanto, exige intenso esforco de gestdo adequada de litigiosidade e de
gerenciamento de processos de trabalho.

A possibilidade de uma decisao judicial surtir efeitos diretos e indiretos em
situacdes juridicas que envolvam um numero expressivo de pessoas impde um
nivel de organizacao que torna inseparaveis a atividade jurisdicional e a atividade
administrativa de formacdao, julgamento e divulgacédo de acdes coletivas.

Pormeioda a- «o formativa fAGest «o -®queA- »es C
0 participante seja capaz de identificar as questdes gerenciais relacionadas a
gestdo dessa espécie de processo e de aplicar melhorias para esta gestdo na
sua respectiva area de atuacao.

O conteudo do curso foi desenvolvido pela Gestédo 2022-2024 da Primeira
Vice-Presidéncia, com a colaboracéo de dois Magistrados do CIIMG.

Foram promovidas ac¢des formativas envolvendo duas turmas do curso
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Gestao de Acdes Coletivas, com a formacgéo de 120 (cento e vinte) alunos.

6.10 Encontros Gerenciais

No biénio 2022/2024, o CEAGESI realizou 9 Encontros Gerenciais até
junho de 2024.

Os Encontros Gerenciais séo oferecidos aos gestores da SEJUD - das
areas judiciarias e administrativas - e versam sobre temas que devem
necessariamente ser profundamente conhecidos e praticados no cotidiano das
atividades laborativas, tanto para aprimorar a cultura institucional do TIMG,
como para aprofundar conhecimentos, habilidades e competéncias em gestéo.

Com foco pratico, sdo expostos temas concernentes a diversos aspectos
gerenciais e realizadas dinamicas que permitem aos participantes
experimentarem a realizacéo de atividades de modo a aplicar os
conhecimentos adquiridos no evento.

Os encontros realizados trataram dos seguintes assuntos:
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1. Workshop/Encontro Gerencial da SEJUD

Acdo formativa para aquisicdo de competéncias e habilidades pelos
gestores e consolidacéo da cultura gerencial institucional. Foram apresentados
temas pertinentes a realidade de gestores de cartérios e das areas
administrativas que compdem a SEJUD.

Foram realizadas palestras sobre Gestdo por Processos, Gestdo da

Emocéo e Gestao por Competéncias.

2. Encontro Gerencial SEJUD 1 Jurimetria e Gestdo Baseada em
Dados

Nesse encontro foram apresentado
relatorios que devem instruir a atuacdo dos gestores; a gestdo baseada em
dados a partir das ferramentas disponiveis e a jurimetria na atuag¢éo do Centro
de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais (CIIMG).

3. Encontro Gerencial SEJUD T Entre o Servidor, o Lider e o Gestor

Com abordagem centrada na gestao de pessoas, 0 encontro promoveu o
aprofundamento nas questbes comportamentais que se desenvolvem no
ambiente de trabalho e na performance da equipe que realmente conta com um
gestor capaz de exercer adequadamente a lideranca. Enfatizaram-se as diversas
modalidades ou estilos de lideranca, a diferenca entre o lider e simples chefe e
as virtudes e vantagens, inclusive para a instituicdo, de se conduzir e motivar

adequadamente a equipe.

4. Encontro Gerencial SEJUD T Gestao da Mudanca

Com a finalidade de capacitar os gestores para lidar com a resisténcia as
mudancas, especialmente as das realidades vivenciadas na instituicdo, esse
encontro abordou os aspectos fundamentais da gestdo da mudanga com o
compartilhamento de experiéncias exitosas aléem da apresentacdo de varios
caminhos que auxiliam o gestor a enfrentar, de forma mais positiva, as

constantes transformac¢6es do mundo atual.

5. Encontro Gerencial SEJUD i Reunides de Gestao
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Tema que vem sendo amplamente abordado no TIJMG, o conceito de

freunilod e gest «o0 foi expost o eddencibnoo-semsuasi mpl es

relevancia como pratica gerencial de democratizacdo da gestdo e
acompanhamento do cumprimento de metas e implementacao do plano de acao.
Demonstrou-se o padrao de reunido de gestdo a ser observado, indicou-se a
obrigatoriedade de sua adocao por todos os setores da SEJUD, diferenciou-se
essa reunido de outras reunides gerenciais. Destacou-se a necessidade do
envolvimento da equipe, inclusive para viabilizar a execucdo dos planos de

gerenciamento tragados.

6. Encontro Gerencial SEJUD 17 Um Olhar para o Percurso na
Construcdo do Amanha

O evento destacou formas de lideranga inovadoras, adequadas a perfil de
lideranca democratico e motivador, com base nas experiéncias adquiridas ao
longo do tempo. Lifelong Learning: a jornada continua do aprendizado foi um
dos temas debatidos. A Reestruturacdo aliada a reinvencdo, com foco na
necessidade de integracdo e colaboracdo entre os setores da SEJUD e os
desafios para a gestdo também foram apresentados de forma didatica e objetiva.
Uma retrospectiva dos passos dados até aquele momento revelou ao publico do
encontro a grande evolucdo da SEJUD em termos de profissionalizacdo da

gestdo judiciéria.

7. Encontro Gerencial SEJUD i Planejamento com Foco em Metas

Nesse encontro, as Metas do Poder Judiciario Nacional foram o foco
principal. A informacdo sobre as metas, sua correta interpretacdo, como
identificar os processos de metas, e como definir processos de trabalho para o
seu cumprimento foram detalhadamente expostos.

Tratou-se da disponibilizagéo do painel de metas do CNJ para a Segunda
Instancia, de como utiliza-lo, e de como extrair e interpretar relatérios - assuntos
de extrema importancia para o gerenciamento adequado de processos de
trabalho e a ampliacédo da eficiéncia institucional.

8. Encontro Gerencial SEJUD i Estratégias para a Gestao Eficiente
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Os temas abordados neste encontro revelaram a grande evolugdo na
gestao da SEJUD.

A importancia da equipe para o alcance de resultados e um olhar para a
avaliacao de desempenho por competéncia, provocaram uma profunda reflexao
sobre a gestdo com pessoas.

Com foco na prética deste e outros grupos gerenciais foram apresentadas

ferramentas de gestdo e a maneira como podem ser utilizadas no dia a dia.

9. Encontro SEJUD 1 Discussao das Metas Nacionais do Poder
Judiciério

A fim de viabilizar a participacdo dos servidores da area judiciaria na
formulacdo das Metas Nacionais do Poder Judiciario, e considerando
especialmente a transversalidade das Metas de numeros 1 (julgar mais
processos que os distribuidos no ano corrente) e 2 (Julgar os processos mais
antigos), a DEPLAG, o CEAGESI e a GEAG, em colaboracao, delinearam evento
denomi nado iRbB:dMetastNacmnaiS @ Poder Judiciario.

Esse encontro possibilitou que a instituicAo colhesse elementos
concretos, profundos e abrangentes, que viabilizem contribuir de fato para o
aprimoramento das Metas Nacionais do Poder Judiciario Nacional, notadamente

das de nimeros 1 e 2.

10. Encontro Gerencial SEJUD i Transformacdo e Resiliéncia:
Cartorios e lideranca em foco

Previsto para acontecer em 25 de junho de 2024, para esse encontro se
planeja a abordagem de importantes temas para a pratica gerencial. Lideranca
em tempos de crise, Gestao de alto desempenho e a Evolucéo dos Cartérios nas
Praticas de Gestdo serdo assuntos tratados com o0s gestores, visando a dar
continuidade ao despertar para a autorresponsabilidade e ao aperfeicoamento

gerencial.

6.11 Juizo de admissibilidade e de conformidade do recurso extraordinario

nas Turmas Recursais
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A 12 ASVIP cuidou da elaboracao de agéao formativa de oferta permanente

denomi nada AfJu2zo de admi ssibilidade e d
extraordin8rio nas Tur mas Recur sai so, con
audiovisual.

A iniciativa teve por objetivo auxiliar Magistrados e suas equipes de
assessoria na andlise dos recursos extraordinarios, no ambito do sistema dos
Juizados Especiais, mediante o compartilhamento do conhecimento técnico e da
experiéncia da referida Assessoria.

Foram contempladas questdes tedricas e praticas de maior impacto no
exercicio dos juizos de admissibilidade e de conformidade dos recursos
extraordinarios, atribuicdo que tem se tornado cada vez mais complexa,
especialmente no tocante a aplicacdo dos precedentes qualificados do Supremo
Tribunal Federal (STF).

O curso foi disponibilizado em parceria com a EJEF, para duas turmas de
Juizas e Juizes integrantes de Turmas Recursais no exercicio de 2023 e uma
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turma em 2024.

6.12 Projeto-piloto de aprimoramento por meio da met odol ogi a #ACgi |
KANBAN

A DIRSUP requalificou sua atuacéo gerencial por meio de qualificacao da
equipe direta de assessoria da direcdo superior e das Gerentes, por meio de
projeto-pilotodege st «o com a metodol ogia ACgil o

Os integrantes de sua equipe interna, com a participacdo da ASSUP,
GEPROC e GEASP e supervisdo da Juiza Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia
se submeteram a treinamento intensivo na aplicagdo do método KANBAN com
a especialista Myrian Santiago.

Por meio do treinamento, com acompanhamento diario da implantacao da
metodologia Agil, em duas semanas todos os processos de trabalho da Diretoria
- inclusive os relacionados a ASSUP e as Geréncias 1 ja haviam sido transpostos
para o quadro Kanban. Foi implementado um backlog Unico (agenda digital
compartilhada) de todas as tarefas a serem realizadas, para mapeamento de

todo o fluxo de trabalho e das entregas de valor afetas a Diretoria.
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Os efeitos positivos da nova metodologia de gerenciamento se revelaram
imediatamente: com a maior visibilidade do fluxo das atividades, ampliou-se a
colaboracédo entre os membros da equipe, com maior facilidade de identificacéo
e eliminacdo de gargalos e de pontos de burocratizacdo desnecessaria, com
agilizagao e ganhos de eficiéncia.

O incremento de comunicagcdo promovido pelo Kanban que alguns
membros da equipe passem a atuar como pontos focais de recebimento e
distribuicdo de tarefas das mais variadas areas de atuacdo da Diretoria,
possibilitando a reducéo de interrupcdes e do envio de e-mails e mensagens de
WhatsApp internamente ao time, o que causava dispersao de atencao e energia.

Constatou-se aumento da motivacdo e integracao, intensificacdo dos
movimentos de repensar a distribuicdo de tarefas e de implemento de melhorias
no fluxo do trabalho, com aumento de colaboracéo e intensificagdo do bem-estar
dos integrantes da equipe.

A nova forma de trabalho, resultou em melhoria da organizacao gerencial,
com mapeamento em tempo real das operacbes da DIRSUP, é em
potencializacdo da eficiéncia das atividades de apoio prestacao jurisdicional a

realizadas nos setores envolvidos.

7 APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PROCESSOS JUDICIAIS

Na busca pela exceléncia na administracdo da Justica, o Tribunal de
Justica de Minas Gerais procura o aperfeicoamento continuo da gestdo de
processos judiciais. Esse compromisso se traduz na implementacao de projetos
e acles estratégicas que buscam otimizar tanto os fluxos de processos de
trabalho quanto a eficiéncia e eficacia dos sistemas informatizados.

Este capitulo se divide em duas secdes principais. A primeira aborda os
esforcos empreendidos no aprimoramento dos fluxos de processos de trabalho,
explorando as iniciativas desenvolvidas para refinar e agilizar o tramite dos
processos judiciais, englobando projetos e acdes que permeiam desde a entrada
do processo no sistema judiciario até sua conclusdo. A segunda secéo, por sua

vez, terd como foco os sistemas informatizados relacionados a SEJUD,
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detalhando as iniciativas tecnoldgicas adotadas com o objetivo de aprimorar a
tramitacdo dos processos judiciais.

7.1 NOS FLUXOS DE PROCESSOS DE TRABALHO

7.1.17 Organizacao e gestdo dos Nucleos de Justica 4.0 de Segunda
Instancia
Nos termos das Portarias Conjuntas n® 1.373/PR/2022, 1.387/PR/2022,

1.404/PR/2022, inclusive em reforco a eficacia do sistema de precedentes
qualificados.

Os Ndacleos de Justica 4.0 sdo 6rgdos de prestacdo jurisdicional que
viabilizam, com flexibilidade, o alcance de diversas possibilidades de
aperfeicoamento da gestédo de processos de trabalho e de processos judiciais,
em especial a equalizacéo de carga de trabalho, o aprimoramento da gestao de

conflitos e de litigancia e a cooperagao judicial.
Péagina |124

Foram estruturados trés Nucleos de Justica 4.0 i Civel, Civel
Especializado e Criminal Especializado i com definicdo de fluxo de trabalho,
organizacdo dos processos de inscricAio e composicdo dos Ndcleos,
intermediacdo das providéncias necessarias junto a Presidéncia e publicacdo de

Avisos para constante recomposicao.

A Primeira Vice Presidéncia igualmente adotou a iniciativa de alteracéo
da Portaria Conjunta n® 1.387/PR/2022, que resultou no afastamento da restricdo
de atuacdo, como cooperadores nos Ndcleos, dos Desembargadores
Abenefi ci ados 00 emeadzin dax ecessidada de «qualizagdo de

carga de trabalho.

7.1.27 Iniciativa de implementacdo de formas de compensacao

Em favor das equipes de assessoria, do acumulo de carga de trabalho em razao
da atuacéo em apoio aos Desembargadores cooperadores, tanto no programa
de cooperagdo ordindria em segunda instancia, quanto no modelo de
cooperacdo dos Nucleo de Justica 4.0, foi implementado formas de

compensacao.
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7.2 EM RELACAO AOS FLUXOS DE PROCESSOS DE TRABALHO

No intuito de aprimorar e potencializar os fluxos de trabalho, no ambito da

Primeira Vice-Presidéncia, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

7.2.1 Formulario de Gestao dos Processos de Trabalho para o DPE

Todas as acbOes desenvolvidas pelo CEAGESI relacionadas a
planejamento e gestdo convergem para a melhoria de diversos aspectos da
gestao institucional, no @mbito da SEJUD, dentre eles a gestao de processos de
trabalho, com o objetivo de aperfeicoar especialmente a tramitacdo dos
processos judiciais.

Na implementacdo do Desdobramento do Planejamento Estratégico
(DPE), a Gestéo dos Processos de Trabalho é abordada em formulario proprio,
ofertado aos cartérios, que possibilita ao gestor refletir sobre as seguintes

guestdes:

1 Existéncia de adequado mapeamento e gerenciamento dos fluxos,
atividades e tarefas.

Controle dos fluxos de processos de trabalho.

Auséncia ou deficiéncia de mapeamento dos processos de trabalho.
Auséncia ou deficiéncia de conhecimento dos processos de trabalho.

Processos de trabalho disfuncionais.

= =4 A4 -4 -

Processos de trabalho geradores de congestionamentos nas etapas

seguintes, por auséncia de adequada sincronia.

1 Inexisténcia de processos em numero desejavel para julgamento, por
atraso na tramitagao.

9 Escassez de concluséo de feitos por inadequada gestdo dos processos
de trabalho.

1 Inexisténcia de processos em numero desejavel para baixa, por atraso na

tramitacao.
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Delegacéao inadequada de tarefas.

Auséncia de adequada cobranca da delegacéo de tarefas.

Auséncia de adequado controle da qualidade do trabalho.
Inadequada coordenacao de trabalho.

Auséncia do adequado controle dos fluxos dos processos de trabalho.

Auséncia da adequada sincronia entre as tarefas.

= =4 4 -4 A -8 -2

Auséncia ou deficiéncia de controle da devolugdo para o cartério dos

feitos conclusos.

7.2.2 Fluxos implementados pela DIRSUP

Implantou-se o peticionamento eletronico, pela CINPROT, de feitos
administrativos, decisfes de declinio de competéncia e demais documentos
recebidos por meios diversos dos sistemas de tramitacao processual eletronica.
Para atingir esse objetivo, mostrou-se necessaria a ampliagéo do rol de classes  P4gina |126
processuais disponibilizadas no JPe.

Houve-se implementacdo de boas praticas jurimétricas e de metas de
cadastro e de distribuicdo de processos originarios e recursais, urgentes e nao
urgentes, observadas as prioridades processuais e a data de recebimento nos
setores, para progressiva reducao do periodo compreendido entre o recebimento
do feito, o cadastro e sua respectiva distribuicdo. Aliadas tais praticas a
requalificacdo gerencial das praticas adotadas na DIRSUP em geral, e na
GEPROC em particular, atingiu-se intensa reducéo do prazo de cadastramento
de processos, mesmo com a grande de falta de servidores na geréncia e com a
obsolescéncia nos sistemas de tramitacdo processual de Segunda Instancia e
com as falhas de integracdo que apresentam entre si e com o sistema PJe.

A CODIPRE, afim de cumprir a meta de priorizagcédo das medidas urgentes
e de distribuicdo em até 24 horas ap0s a protocolizacdo, em atencao ao topico
2.5 do Planejamento Estratégico - Agenda Setorial - que prevé que a Primeira
Vice Presid°ncia, atrav®s DI RSUP, deve fnana
dizem respeito " s mat ®r i aisimplemenpteundiveesss em at ®
acOes de aprimoramento de sua gestéo. Os fluxos de trabalho foram adequados,
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simplificados e agilizados. A maior parte dos servidores foram concentrados nas
atividades concernentes ao cadastro/validacdo e distribuicdo de medidas
urgentes, destinando-se uma minoria da forca de trabalho para as funcbes
restantes (como redistribuicdo e distribuicdo massiva).

Estabeleceu-se um sistema de metas avaliadas individual e
coletivamente, reavaliadas diariamente, segundo a variagdo da carga de
trabalho que chega aos setores da GEPROC.

Foi instituido acompanhamento diario dos dados estatisticos referentes a
entrada e saida de processos, com separagdo por data e das prioridades
processuais, para viabilizar cadastro e distribuicdo mais réapida.

A ja destacada adocao de acOes de Gestdo a Vista ampliou a participacéo
da equipe na gestdo dos processos de trabalho e o acompanhamento da
evolugéo dos indicadores concernentes ao alcance das metas, com ampliacédo
da adesao as estratégias propostas e intensificacdo da motivacgao.

Realizou-se mutirdo com participacéo de servidores e colaboradores de
diversas areas da SEJUD, para enfrentamento do acumulo de trabalho e
elevacao da produtividade dos setores afetos a GEPROC, por meio do qual se
alcancou inclusive reducdo muito significativa do pagamento de horas-extras. A
demanda se fez necesséria devido ao crescente aumento do niumero de remessa
de processos pela Primeira Instancia, que, aliada a necessidade de
aperfeicoamento gerencial e de processos de trabalho, além da insuficiéncia de
servidores lotados na GEPROC e defasagem dos sistemas de processamento
de Segunda Instancia, haviam resultado no represamento de processos
aguardando cadastramento para posterior distribuicdo. O mutirdo foi
implementado com sucesso e resultou em relevantes ganhos em termos de
celeridade processual.

Relevante mencionar a atuacdo colaborativa da DIRSUP com a
Corregedoria-Geral de Justica (CGJ), para aprimoramento do fluxo de remessa
de processos da Primeira para a Segunda Instancia e enfrentamento de erros.
Tal estratégia se tornou necessaria em virtude de atrasos no cadastramento e
distribuicdo dos processos enviados pela Primeira Instancia, ocasionados por
inconsisténcia de dados langcados em processos e erros de fluxos para

tramitacdo de processos e documentos. Foram disponibilizados avisos de
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orientacdo no Sistema PJe e emissdo de COMUNICOR com orientagdes sobre
remessa, declinio de competéncia e outras providéncias, que geraram reducao
dos erros e ampliaram a agilidade na tramitacdo de processos e documentos.

De se ressaltar igualmente a relevancia do monitoramento constante dos
processos eletronicos e da formulagdo de propostas para aperfeicoamento da
gestdo dos processos judiciais e elevacao dos niveis de eficiéncia e eficacia dos
processos de trabalho das areas da DIRSUP, especialmente tendo em vista a
necessidade de identificacdo dos erros e inconsisténcias na tramitacdo e
protocolizacdo dos processos na GEPROC, a fim de repassar a ASSUP,
CESUPE e CEPAJUR os relatérios elaborados na Coordenacdo, para as
providéncias cabiveis, conforme as respectivas atribuicdes.

A DIRSUP e a SEPAD, em ac¢do conjunta com a CGJ, solicitaram a
DIRFOR o investimento em melhorias de painel para que passassem a ser
exibidos os erros no envio de processos por meio da ferramenta de
automatizacdo do envio da Primeira para a Segunda Instancia, implementada
pela DIRFOR por solicitacdo da CGJ, em abril de 2022. Solicitou-se que o painel
indicasse o problema e sua origem e que fosse efetuado o acompanhamento
diario dos erros por equipes da Diretoria de Informatica em colaboragdo com a
CGJ, a fim de garantir que os feitos ndo remetidos corretamente fossem
enviados através do Repositério Unificado de Procedimentos Eletronicos
(RUPE).

Ademais, em trabalho conjunto das duas Geréncias afetas a DIRSUP, foi
implementado o acompanhamento diario do andamento dos fthamadoso
referentes a pedidos de solucdo de erros em feitos judiciais, através da
COAPRO/GEASP e ASSUP/DIRSUP, o que reduziu o tempo de espera para a
solucéo de problemas e entraves ao andamento processual.

Realizou-se ainda a digitalizacdo de arquivos fisicos de comprovantes de
carga de processos fisicos e de outros documentos, para redugcdo de custos,
com observancia das diretrizes de sustentabilidade do TIJMG, e melhoria do
ambiente de trabalho. Como resultado, reduziu-se a quantidade de armarios

utilizados, liberou-se espaco fisico, propiciou-se maior agilidade nas consultas

documentais e aprimorou-se o gerenciamento de arquivos.
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7.2.3 Modernizagao dos plenérios

A modernizagdo tecnoldgica dos sistemas de &audio, video e da
infraestrutura dos plenarios instalados no Edificio Sede i processo que conta
com a participacgéo relevante de diversos setores da SEJUD - proporcionou que
advogados e jurisdicionados participassem a distancia dos julgamentos no
TIMG, viabilizando transparéncia, publicidade e agilidade da informacéao.

Foram realizados diversos estudos e reunides, inclusive com Tribunais de
Justica de outros estados, especialmente no que diz respeito a aquisicdo de
software de gravacgéao, indexacao e transcricao para o registro de manifestacoes,
sustentacdes orais e votos proferidos durante as sessfes administrativas e de
julgamento e dos pronunciamentos e depoimentos proferidos e colhidos em
reunides, audiéncias, comissdes e grupos de trabalho na Segunda Instancia.

Atualmente, todos os plenarios estao preparados para a realizacdo de
sessoOes hibridas, as quais somente o Presidente de Camara precisa comparecer
presencialmente, podendo os demais Desembargadores, membros do Ministério
Publico e da Defensoria Publica, Procuradores e advogados participar da sessao
presencial ou remotamente, de acordo com a Portaria Conjunta n. 1.521/2024,
que fdispde sobre a realizacao de sessbes de julgamento hibridas no ambito do

Tribunal de Justica do Estado de Minas Geraisa
7.3 EM RELACAO AOS SISTEMAS INFORMATIZADOS EMPREGADOS EM
SEGUNDA INSTANCIA

Com o objetivo de aperfeicoar a tramitacdo dos processos judiciais, foram
desenvolvidas, implementadas ou incrementadas, durante a gestdo 2022-2024,
diversas funcionalidades nos sistemas informatizados da Segunda Instancia.

7.3.1 No sistema JPe

1 Utilizacdo do PJe-midias como ferramenta de armazenamento e

disponibilizacdo de midias em nuvem
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Utilizagdo do PJe-midias como ferramenta de armazenamento e
disponibilizacdo de midias em nuvem, em substituicdo ao Google Drive, que tem
se mostrado de uso dificil nos cartorios, em virtude da quantidade muito restrita
de armazenamento permitida e da inseguranca de disponibilizacdo de midias

nesse meio. Projeto em desenvolvimento.

T Inser-«0 do campo finome social 0

Atualizacdo de sistema para atender a Resolucédo n. 270/2018 do CNJ,
que dispbe sobre o uso do nome social pelas pessoas trans, travestis e
transexuais usuarias dos servicos judiciarios, membros, servidores, estagiarios

e trabalhadores terceirizados dos tribunais brasileiros.

i Alteracéo das regras paravisualizacdo de documentos de processos

em segredo de justica no JPe

Implementacdo de restricdo, para alguns perfis no JPe, de acesso a
documentos de processos que tramitam em segredo de justica, de modo a
resguardar direitos fundamentais, especialmente os direitos a privacidade, a
intimidade e a honra, constitucionalmente garantidos, e a cumprir o disposto na

legislagéo processual vigente.

1 Alteracéo nas regras de peticionamento inicial de processos no JPe

Com o objetivo de minimizar os erros decorrentes da importacdo de
nomes de partes, de pecas e de comprovantes diversos de Primeira Instancia,
mostrou-se necessario alterar o peticionamento inicial no JPe para uma dinamica

de peticionamento fracionado.

i E-cafes
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Ampliag&o do rol de classes com tramitacdo eletronica no JPe.

1 Integracdo JPe x Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) i
Projeto 3449

Projeto que integrou o JPe com o MNI, possibilitando que os entes
publicos externos consultem e peticionem a partir dos seus proprios sistemas,

sem a necessidade de utilizar o JPe, conforme determina o CNJ.

7.3.2 No sistema THEMIS

1 Identificacdo  Automatizada de Precedentes Qualificados

potencialmente aplicaveis a cada caso concreto

Ha anos, o Judiciario brasileiro enfrenta alta carga de trabalho derivada Pagina [131
da explosao da litigiosidade, da intrincada burocracia administrativa e do déficit
de recursos tecnolégicos e materiais. Urge, pois, desenvolver estratégias que
racionalizem a prestagéao jurisdicional e incrementem a produtividade, por meio
da gestdo adequada de processos de trabalho e de feitos judiciais, do
gerenciamento adequado de conflitos e de litigiosidade e da racionalizacdo da
prestacdo jurisdicional, de modo a reduzir a sobrecarga de trabalho e com
economicidade e eficiéncia.

A internalizacdo da aplicacdo da sisteméatica dos precedentes qualificados
viabiliza que o Judiciario reduza sua atuacao reativa e passe a agir mais racional

e proativamente. Torna a atuacao mais eficiente e eficaz, com ganhos em termos

de seguranca juridica e isonomia e de previsibilidade dos provimentos judiciais.
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Pracessa @ ¥ AT ® 3 @ T M F COase Matéria Conclus3a Distribuig 3o
1.0000.22.052730-3/4001 @ T GCF bpelagioCi.  Inderizagdo.. 17/03/20220%04  17/03/2022 09:46
1.0000.22.0302715/001 (@ T [} T fpCivel/Re.. Adcionalde.. 17/03/20720%04  17/03/2022 0846
1.0145.16.033548-8/00 @ "FB T AnelardnCi 156/ mnnstn 2M/2022 0200 16/03/2022 0819
1.0000.22.0527681 /001 @ T L0 T |Tema(s) sugerido(s): 21550 15/03/2022 15:46
1.0000.20.464224.3/002 @ T YO Tema 00151 - 5TF - Transitado em Julgado CP1TAT 1SA%/20221335
1.0000.22. 0431 72-0/0M @ 4 VFE Em:;%gfoo?g?ri'_TTJr':'nii;:j‘Dﬁﬂaju'T;:é';ad” Mertobo 547 15/03/2002 1335
1.0024.12.710317-4/001 @ VFB T Tema 00276 - STF - Serm Repercussio Geral 20800 15/03/2022 08:26
1.0145.08.440698-5/002 (@ VFB T PETEAT DT —rrrze22 0500 14/03/2022 11:21
1.0000.22.0503320/01 @ T Lv0 T bpelagioCi.  Admissio/.. 140320221026 14/03/2022 0954
1.0000.22.049624-4/001 @ T VFB ApelagSoCi..  Inderizaglo.. T14/03/200210026  14/03/2022 0953
1.0000.17.042977.3/002 @ T VFB bpelagdoCi..  IPTU/Impos.. 10/03/20220%26  10/03/2022 09.26
1.0000.19.084296.3/004_(® Y GCF T Apelacdo Ci..  Conwénio 10/03/2022 0318 10/03/2022 0918

Essa missdo, entretanto, tem esbarrado na impossibilidade fatica de
conhecimento do universo de temas repetitivos constituidos, muito superior a
2.000 precedentes qualificados. Ainda que haja pagina especifica nos portais
eletrbnicos dos tribunais para a localizacdo dos precedentes qualificados, a
necessidade de busca constante, e de conhecimento prévio do conteudo dos
precedentes, pelo menos dos mais importantes, para identificar sua Péagina [132
aplicabilidade aos casos concretos, pée em risco a efetividade do sistema de
precedentes vinculantes.

A principal inovacdo trazida pela Identificacdo Automatizada de
Precedentes Qualificados potencialmente aplicaveis é a possibilidade de o
sistema indicar, automaticamente, precedentes qualificados potencialmente
incidentes em cada processo sob andlise. Essa funcionalidade permite que
Magistrados e suas equipes de assessoria facilmente verifiqguem quais
precedentes qualificados devem aplicar em cada caso, tomem providéncias de
suspensao processual (e de dessobrestamento) com agilidade, otimizem
estratégias de gestdo de processos de trabalho, usem eficazmente filtros
processuais e apliqguem essas importantes fontes juridicas primarias, sem
esforcos extremos. Ademais, had economia de tempo, que passa a poder ser
dedicado para apreciacdo de feitos mais complexos e singulares. Apos seu
desenvolvimento, a ferramenta, inicialmente, foi implantada por meio de um
projeto-piloto na Assessoria da Primeira Vice-Presidéncia, setor responsavel

pelos juizos de admissibilidade e conformidade dos recursos extraordinarios e

especiais.
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Superada essa fase inicial, em novembro de 2022, o sistema foi
expandido para todos os gabinetes da Segunda Instéancia do TIMG. Realizou-
se, entdo, evento para apresentacdo da ferramenta, em 22/11/2022, direcionado
a magistrados, servidores, assessores e colaboradores. A acdo formativa foi
realizada na modalidade hibrida e sua gravacéo pode ser assistida no canal do
TIMG no YouTube, por meio do link:

https://www.youtube.com/live/byRdKOredV4?feature=share.

-
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Com a aplicacdo dessa funcionalidade, portanto, aumenta-se a eficiéncia
da prestacdo jurisdicional, de modo que magistrados e assessores possam
dedicar mais tempo a apreciacdo de feitos mais complexos e singulares. Além
disso, torna possivel o ganho de produtividade, sem o correspondente aumento
do namero de magistrados e servidores, com fortalecimento do sistema de
precedentes qualificados e promocéo dos principios da celeridade, isonomia e
previsibilidade juridica.

A Primeira Vice-Presidéncia solicitou a DIRFOR, desde o inicio da gestéao
2022-2024, que funcionalidade semelhante fosse desenvolvida para o sistema
PJe. Apés sucessivos adiamentos, o projeto-piloto, que envolve seis unidades
judiciarias da comarca de Belo Horizonte, esta em vias de implantagdo, com a

colaboracédo da CGJ.

1 Alteracéo do tipo de assinatura do Themis
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Funcionalidade implementada para atualizar o tipo de assinatura do
Themis, de modo a refletir positivamente no SIAP e a retirar a obrigatoriedade
de os escrivaes assinarem todos os documentos para baixa dos processos

eletrbnicos a Primeira Instancia.

1 Criacdo do campo para atribuicdo de matéria no Themis

Funcionalidade que passou a permitir, no sistema Themis, a criacdo e
associacao de "matérias" a processos pelo proprio gabinete, de modo a facilitar

sua identificacdo e a aumentar a celeridade da tramitag&do processual.

1 Visualizacdo de documentos de distribuicdes anteriores no sistema

Themis

Com esta funcionalidade, passou a ser possivel, para o novo Relator, a
visibilidade de documentos redigidos em distribuicbes anteriores, no caso de
vacancia do cargo, afastamento com necessidade de redistribuicdo dos autos
para um Magistrado substituto ou de alteracdo de classes processuais.

1 Aprimoramento nos bilhetes do Themis (inclusdo da data de

julgamento do processo)

Foram aprimoradas as anotacfes passiveis de realizacdo nos processos
pelos gabinetes e enviadas aos cartorios, passando a constar a data da sessao
de julgamento do feito a que a anotacdo se refere, de modo a facilitar a
organizacdo dos processos judiciais e de trabalho e a qualificar a comunicacéo

entre os setores das unidades jurisdicionais de Segunda Instancia.

1 Criacdo de filtros de pesquisa de documentos do processo

eletronico no sistema Themis

E- RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia
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Foi desenvolvida pela equipe de informética, por demanda da Primeira
Vice-Presidéncia, funcionalidade que permite a localizagdo de documentos
especificos nos autos dos processos eletronicos. A pesquisa € efetuada por meio
de filtros, evitando-se a necessidade de geracdo de um documento Unico para a
andlise processual, 0 que trouxe maiores praticidade e objetividade aos
trabalhos dos gabinetes.

7.3.3 No SIAP

1 Criacdo de campo "N° Pessoa" na tela "Pesquisa processo por

Nome"

A melhoria foi introduzida a fim de facilitar a pesquisa de parte pelo seu
respetivo numero, trazendo agilidade na pesquisa de processos e em relacao a
atividade de emissao de certiddes, de modo a afastar a necessidade de acesso

a muitas telas.

1 Automatizacdo do cadastro de membros da Defensoria Publica na

tela de cadastro de advogados

Trata-se de automatizacdo criada para minimizar erros de cadastro de
Defensores Publicos e, consequentemente, de envio de comunicacdes

eletrbnicas a Defensoria Publica.

T I mpl ementa-«o0o da nova tela fAManut

No intuito de proporcionar maior celeridade na configuracéo e atualizacao
de dados do SI AP, a nova tela fMan
possibilitar a criagdo/atualizacdo de assuntos das tabelas do CNJ (TPUs), sem

gue seja necessario acionar os setores de informética para cada evolugéo.
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7.3.4 Demais sistemas e funcionalidades

1 Plant&do noturno na Segunda Instancia

Esta em andamento o projeto para tramitacéo eletrénica, em Segunda
Instancia, de todas as medidas urgentes peticionadas durante o plantdo noturno,
que atualmente é realizado de forma fisica, com a colaboragdo Primeira
Instancia, utilizando-se a estrutura da Central de Plantdo Judicial (CEPLAN).

A demanda, de iniciativa da Primeira Vice-Presidéncia, a fim de lhe
resguardar a governanca integral de seus proprios plantdes, foi homologada a
partir dos desenvolvimentos da DIRFOR.

As tratativas iniciais foram elaboradas por meio de estudos realizados
pela DIRSUP e pela SEPAD, em relagdo a viabilidade de se estender a
participacdo nas atividades relacionadas ao plantdo noturno aos servidores dos
setores administrativos afetos a Superintendéncia Judiciaria. Pagina |136

Ha expectativa de que a implementacédo ocorra tdo logo sejam definidos
0s critérios e as regras a serem aplicados, publicando-se a respectiva Portaria,
para que o recebimento e o processamento dos expedientes do plantdo noturno

sejam realizados no sistema de peticionamento eletrénico da Segunda Instancia.

1 Identificac&o de feitos repetitivos via Radar - Gabinetes de Camaras

isoladas

Projeto desenvolvido para os gabinetes das Céamaras isoladas, em
continuacéo ao implementado para a Primeira e Terceira Vice-Presidéncias, que
visa a identificar, por meio do sistema Radar, se 0 processo em tramitacdo no
gabinete pode estar relacionado a algum tema repetitivo ou de repercussao geral
em discussao nos Tribunais Superioresoua um fitemaodo (processo t
formacdo de precedentes qualificado em relacdo a foco de litigiosidade
repetitiva) no proprio TIMG, de modo a ampliar a eficiéncia da prestacédo

jurisdicional, com economicidade.

1 SISBAJUD
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Gestao dos cadastros do Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario
(SISBAJUD) no ambito da Segunda Instancia, que antes ficava a cargo da
Corregedoria Geral de Justica, mesmo em relacdo aos Desembargadores e suas

equipes de apoio.

1 Sistema Auxiliares da Justica (AJ)

Utilizacdo do sistema AJ como Unico meio para nomeacao de peritos e
demais auxiliares da justica, em cumprimento as normas processuais vigentes e
a regulamentagcdo do Conselho Nacional de Justica, com governanca
compartilhada entre a SEJUD e a CGJ, a qual centraliza a administragcdo do
cadastro.

1 Implantacdo do Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes

(BNMP) em Segunda Instancia

Capacitacdo de todos os usuarios das Camaras com competéncia de
Direito Criminal e Publico e implantacdo, em Segunda Instancia, do Banco
Nacional de Monitoramento de Prisfes, para permitir a expedicdo de alvaras de
soltura, mandados de prisdo e outros documentos atinentes as ordens de
prisdo/internacdo e soltura diretamente pelo portal BNMP do CNJ, com
comunicacdo direta ao sistema prisional do Estado de Minas Gerais. A
governanca desse sistema também passou a ser compartilhada entre a SEJUD
e a CGJ.

1 Concesséo de acesso para consulta ao Sistema Integrado de Gestéo
Prisional (SIGPRI)

Solicitagdo a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
(SEJUSP) de acesso para consulta ao SIGPRI aos servidores das Camaras

Criminais, das especializadas em Direito de Familia do 1° e 2° Cartorios de Feitos

Péagina |137

N\TIMG



E_e

’

RELATORIO Primeira Vice-Presidéncia

DE GESTAO

Especiais e do 1° Cartério de Recursos a Outros Tribunais, de modo a obter
informacdes complementares necessarias por ocasido da expedicdo de alvaras

de soltura, em especial no que diz respeito ao local de custodia.

1 Melhorias desenvolvidas para a DIRSUP

Foram direcionadas demandas da GEPROC a DIRFOR, com apoio da
ASSUP e COAPRO/GEASP, para correcdo de erros pontuais em processos a
serem trabalhados pelos analistas e com finalidade de melhoria das condicdes
de trabalho, tais como separacdo dos processos recebidos no JPe por natureza
(civel e criminal), indicagdo de prioridades legais para analise preferencial (a
exemplo de processos com réu preso), possibilidade de devolucdo do feito a
Primeira Instancia pelo proprio analista, quando indevida a remessa recebida,
disponibilizacdo de relatério de dos protocolos eletrénicos de classes originarias
em Segunda Instancia, para acompanhamento estatistico e atualizacdo dos
assuntos das Tabelas Processuais Unificadas do CNJ nos sistemas de Segunda
Instancia.

Saliente-se a relevancia da obtencéo do cadastramento como usuarios de
consulta no PJe de servidores das equipes da GEPROC que trabalham com o
cadastro e distribuicdo de feitos, com o objetivo de viabilizar acesso as
informacdes béasicas dos processos em Primeira Instdncia. Com isso,
alcancaram-se refinamento do cadastro processual e reducdo de equivocos nos
apontamentos de prevencdes, com diminuicdo da incidéncia de erros de
cadastro e distribuicao, além de maior celeridade na constatacdo de processos
enviados indevidamente ou em duplicidade.

Vale igualmente destacar a atuacdo da CINPROT nos estudos e testes
para implementacdo do projeto referente a emissao de certiddo positiva pelo
RUPE na Segunda Instancia, gerenciado pela Diretoria de Informatica. A
expectativa, com a implantacdo do projeto, € de facilitacdo e agilizacdo da
emissao de tais certiddes, maior organizacdo do recebimento de solicitagdes,
celeridade e eficiéncia na prestacdo do servico, padronizacdo entre as
instancias, economia de pessoal e de material envolvidos na execucao da

demanda.
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8 RESULTADOS DA PRESTACAO JURISDICIONAL

8.1 ATIVIDADES DE APOIO

8.1.1 Auxilio aos Gabinetes na revisdo e composicdo de acordaos,

especialmente os de IRDR, IAC e de julgamentos do Org&o Especial

O NUAP tem como entre suas atribuicbes a de, com a anuéncia do
Desembargador Relator, auxiliar o respetivo gabinete na revisdo do projeto de
acoérdao e na confeccédo da sua versao final.

O trabalho prima pela correta ordenacdo dos eventos e manifestacfes
orais, com respeito a cronologia das ocorréncias, ao rito dos procedimentos de
julgamento definido em normas legais e regulamentares (notadamente Cédigo
de Processo Civil e Regimento Interno do TIMG) e as estratégias textuais que
favorecam, concomitantemente, a completude e a compreensdo do texto
decisorio, buscando contribuir para a padronizacdo e qualidade material dos
acordaos de IRDRs, IACs e dos respectivos processos paradigma julgados no
TIMG, além dos acdrddos concernentes a diversos julgamentos do Orgéo
Especial.

Com a instituicdo dos incidentes de demandas repetitivas e de assuncao
de competéncia (IRDRs e IACs), mostraram-se necessarios adequacao das
normas de composicdo dos acérdaos e estabelecimento de novas orientacées,
devido as particularidades estruturais e de tramite desses novos institutos,
previstos inclusive nos art. 368-A a 368-P do Regimento Interno deste Tribunal.

O principal beneficio dessa atuacdo do NUAP é a padronizacdo dos
acordaos de admisséao e de mérito de IRDR e de IAC, com evidente possibilidade
de aprimoramento. A necessidade de padronizacdo da estrutura do acérdao
justifica-se por se tratar de um documento com registro de julgamento do qual
se devem retirar interpretacdes orientadoras do padrao decisorio direcionado a
uma infinidade de casos iguais ou muito semelhantes. A criteriosa elaboracéo do
acoérdao é fundamental, pois, além de constituir fonte atemporal de pesquisa para

subsidiar julgamento de feitos que envolvam lides com substrato fatico
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assemelhado, podem servir como fonte de estudo académico, com potencial
para impulsionar o debate juridico.

A elaboracéo correta e precisa de acérdaos de IRDRs e IACs, de forma
que o documento espelhe de maneira exata todo o conteddo do processo e
julgamento durante, nas fases de admissibilidade e de apreciagdo do meérito T
inclusive para que a ratio decidendi possa extraida sem dificuldades e a fim de
gue atese espelhe o que foi decidido, com clarezas juridica e linguistica, tém por

finalidade ultima garantir a plena eficacia e aplicabilidade do precedente.

8.1.2 Formatacao e estruturacdo de acordaos

O NUAP presta auxilio aos gabinetes, para fins de confeccdo de acordaos
(formatacao e estruturacao de votos, revisdo de ementas), e pode ser acionado
principalmente para formatar e compor acérdaos de julgamentos em que tenha
havido divergéncia. Essa vertente de atuacdo é desempenhada cotidianamente,

mediante demanda.

8.1.3 Enunciados de sumulas do TIMG

Como os enunciados de sumula dos Tribunais constituem precedentes
qualificados, por expressa previsao legal, revelam-se instrumento relevante para
a gestdo adequada de litigiosidade, notadamente a repetitiva e de massa.
Ademais, o CPC, em seu art. 926, § 2°, estabeleceu que, ao editar enunciados
de sumula, os tribunais devem ater-se as circunstancias faticas dos precedentes
que motivaram sua criagao.

O acompanhamento periédico dos enunciados de sumula do TIMG
viabiliza a revisdo, atualizacdo e contextualizacdo de seus textos, evitando,
assim, a aplicagédo de entendimentos inconsistentes com o ordenamento juridico
vigente, inclusive com novos precedentes qualificados que tenham sido firmados
pelos tribunais superiores.

No desempenho de suas atribuicbes, o NUAP realizava constantes
estudos para identificacdo de temas passiveis de serem sumulados. A partir da

Resolucdo n. 1053/2023, que reestruturou a Superintendéncia Judiciaria, essa
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funcao foi transferida para a Coordenacéo de Gerenciamento de Precedentes i
COPREC.

8.1.4 Producéao de notas taquigréficas

A CEREG realiza o registro de manifestacdes, sustentacdes orais e votos
proferidos durante as sessfes administrativas e de julgamento e Dos
pronunciamentos e depoimentos proferidos e colhidos em reunides, audiéncias,
comissoes e grupos de trabalho, em Segunda Instancia.

N&o apenas 0s votos escritos apresentados em sesséo de julgamento se
mostram importantes para a resolu¢cdo das demandas trazidas ao Judiciario.
Discussodes e debates, questdes de ordem, preliminares e prejudiciais suscitadas
de oficio durante a sesséao, pedidos de diligéncias, entre outras manifestaces
possiveis de apresentacdo durante um julgamento, demandam registro, por meio
de notas taquigraficas para a complementacao do voto escrito ou do acordao. O Pagina [141
acérdao deve mencionar as ocorréncias do julgamento, notadamente quando se
prestam a alterar raz0es, votos, posicionamentos, registrando, assim, as
manifestacbes imprescindiveis aos procedimentos que convergem para a
prestacao jurisdicional materializada no acordao.

A CEREG segue cumprindo, com a maior presteza possivel, sua funcao
de zelar para que os registros das sessdes de julgamento e outras reuniées do
TIMG sejam efetuados com a maior fidedignidade possivel.

Ao contrario do que se possa pensar, a adocdo de sistema de
processamento eletrdnico e de softwares diversos ndo é suficiente, na
atualidade, para permitir a eliminacdo a atuacéao de servidores da especialidade
Ataqujgrdafco al 6 e de outros servidores | ota
gravacao das sessdes de julgamento T hoje com marcacfes efetuadas com o
auxilio de colaboradores terceirizados 1 a atuacdo dos taquigrafos judiciais se
revela essencial para o registro adequado das sessdes de julgamento e a
conferéncia do registro das gravacoes.

Ademais, como anteriormente apontado, o projeto-piloto em fase
avancada de coleta de resultados permitiu que as avancadas e mudltiplas

habilidades e competéncias dos servidores da CEREG fossem aproveitadas
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para aperfeicoamento da producdo de acdrddos concernentes a julgamentos

mais complexos.

8.1.5 Virtualizacdo dos recursos civeis e criminais

Houve implementacdo da virtualizagdo dos recursos civeis e criminais
pela COSUP/GEASP, tendo em vista a necessidade de reducdo 1 até a total
eliminacao - do acervo de processos fisicos, e ainda, reducdo da utilizacdo de
papel, grampos, capas, etiquetas e demais materiais de consumo necessarios
para autuar processos fisicos, de modo a se contribuir para a ampliacdo da
sustentabilidade ambiental e para a economicidade. A presente acao foi 100%
concluida na atual gestédo, considerados os feitos elegiveis a virtualizacdo, nos
termos das normas internas vigentes.

Houve, também, a virtualizacdo do acervo fisico em tramitacdo, desde
novembro de 2023, em cumprimento da Portaria Conjunta n. 1.385/PR/2022, que
instituiu o Projeto Virtualizar 5.0 no ambito da Justica Comum Estadual de
Primeira e Segunda Instancia.

A COSUP vem cuidando ainda da digitalizacdo do acervo de processos
sobrestados que aguardam o julgamento de temas repetitivos e de repercussao
geral nos tribunais superiores.

Por fim, vale registrar a digitalizacdo dos feitos e documentos fisicos
recebidos pela CINPROT, com insercdo dos documentos recebidos por e-mail,
malote, Sistema SEI, ISTJ, e STF Tribunais no JPe, em cumprimento a

Resolucdo CNJ n. 469 de 31/08/2022. Essa acéo foi integralmente realizada.

8.1.6 Auxilio aos Gabinetes na revisao e composicdo de acérdaos

A CEREG, em colaboragcdo com o NUAP - como efeito do ja destacado
projeto-piloto que vem utilizando colaboradores terceirizados para lancar
marcacfes nas gravacOes de sessdes de julgamento, sob orientacdo de
servidores da mencionada Central - auxilia os gabinetes na revisao do projeto de
acordao e na confeccao da verséo final do acérddo, especialmente os de IRDR

e IAC. Para atingir tal finalidade, atua-se na ordenacdo dos eventos e das
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manifestacbes orais, com respeito a cronologia das ocorréncias, ao rito dos
procedimentos de julgamento definido em normas juridicas (especialmente no
CPC e no Regimento Interno do TIMG) e a estratégias textuais que favorecam
concomitantemente a logicidade e a compreensao do texto decisorio.

O auxilio na composicdo de acorddos gera impacto imediato na
otimizacao do fluxo de trabalho para conclusdo do registro final do julgamento,

apos a sessdo em que este ocorreu.

8.1.7 Adequacédo da compensacao semestral de processos

Foi realizada a adequacao da compensacdo semestral, em cumprimento
das regras regimentais vigentes, de forma a equalizar a carga de trabalho entre
os diversos Desembargadores de mesma competéncia i como preconiza o CNJ,
que vem intensificando as determinagfes nesse sentido i e a ampliar a

transparéncia nos dados da compensacao.

8.1.8 Atendimentos realizados pelo CESUPE

Além do acompanhamento das sessdes de julgamento, do treinamento de
desembargadores, assessores e servidores, da elaboracdo de manuais,
videoaulas e cartilhas, o CESUPE atua, diariamente, na prestacao de assisténcia
e suporte relativamente a utilizacdo do SIAP, Themis e JPe, além de outros
sistemas, por telefone, e-mail, chat e ferramenta HP.

No periodo de junho de 2022 a marco de 2024, foram realizados 26.100
atendimentos via chat, 8.137 via e-mail e 6.567 atendimentos por meio de
chamados, totalizando 40.804 atendimentos, conforme grafico abaixo:

Relatério
Total de atendimentos realizados pelo setor CESUPE

Periodo : Junho/2022 até margo/2024
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Total de atendimentos X Més

3.000

2.000

Total

1.000

Atendimentos realizados

Email

HP

Chat

Total de atendimentos

40.804 Pagina [144

8.2 PRESTACAO JURISDICIONAL

8.2.1 Reducdo do tempo entre o recebimento do processo e sua

distribuicéo

Apesar da firme constatacdo, por meio de dados jurimétricos, da grande
elevacao do recebimento de processos judiciais (recursais e originarios) pela
Segunda Instancia na atua gestédo da Primeira Vice-Presidéncia o compreendido
entre 2022 e 2024, as distribuicdes de medidas urgentes tém ocorrido em até 24
horas e dos feitos ndo urgentes em até 48 horas, contadas a partir do protocolo
no Sistema SIAP, seguindo as diretrizes do CPC e do CNJ, com excecao apenas
dos periodos de excepcionalidade, em que problemas de funcionamento dos
obsoletos sistemas de processamento eletrénico de segunda instancia impedem

a regular realizacdo dos processos de trabalho necessarios para cadastramento

e distribuicdo processual.
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Importante destacar que, apesar de tal obsolescéncia e da grande
caréncia de servidores na area da Geréncia de Processamento Inicial, as
medidas de aperfeicoamento gerencial adotadas i notadamente a partir de
marco de 2023 ) e o grande empenho dos servidores das Coordenacdes que
compdem tal geréncia ocasionaram a progressiva eliminacdo do acervo de
processos que paulatinamente vieram se acumulando, especialmente em razéo
da excessiva elevacdo do recebimento processual e das falhas de
funcionamento da ferramenta de importacdo de processos da Primeira para a
Segunda Instancia, implantada em abril de 2022. Com isso, houve radical
reducao do tempo despendido entre o recebimento do processo no Sistema JPe
e sua distribuicdo ao Relator, com grande aumento da eficiéncia da prestacao
jurisdicional.

Vale ressaltar igualmente que o maior conhecimento do acervo - com a
identificacéo dos tipos de processos e promoc¢ao de sua adequada organizacéo
por assuntos e matérias - o aprimoramento das formas de distribuicdo dos
processos aos servidores e estagiarios (com observancia da ordem cronoldgica
de chegada no setor e das urgéncias), e o aperfeicoamento da gestdo de
processos de trabalho (com o destaque para a distribuicao de feitos aos analistas
e estagiarios conforme semelhanca de matérias/assuntos semelhantes)
compuseram um conjunto de medidas de aperfeicoamento gerencial que
conferiram maior eficiéncia, agilidade e eficacia aos processos de trabalho. Tais
medidas compuseram intenso processo de requalificacao de gestdo da DIRSUP,
empreendido a partir de marco de 2023.

Note-se que, em 29 de marco de 2023 constavam, aproximadamente, no
sistema JPe, 19.300 processos pendentes de cadastramento, chegando ao
ndmero aproximado de 21.600 em 25 de agosto e de 22.220 em novembro do
mesmo ano, além dos muitos processos aportados em 2022 no Sistema JPe.

As medidas de aperfeicoamento gerencial implementadas i sob a
lideranca dos novos gestores e com a essencial adeséo da valorosa equipe -
resultaram na eliminacdo desse acervo e das redistribuicbes, com radical
reducdo do tempo que se observa entre a entrada dos processos nos sistemas
de Segunda Instancia e distribuicdo ao respectivo Relator, conforme os dados

numericos apresentados a seguir.
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Recebimento de processos na 2? Instancia em 2023

Remessa a2°| Peticionamento | [ p.. Total de Processos Diferenca entre
instancia inicial recebimentos distrbuidos ;

Janeiro 9.042 4603 1m7 14.762 15.754

Fevereiro 11.953 7.503 1.360 20.816 16.103

Margo 17.871 B8.292 1810 28.073 25.81

Abril 12.564 6.81 1.014 20.389 23.236
Maio 16.553 7790 1204 25.547 28.323
Junho 14.641 8.620 971 24,232 23.394
Julho 15.270 9.420 994 25.684 24.091
Agosto 17.361 9.955 1.028 28.344 28.632
Setembro 17.459 8707 675 26.841 23.543
Outubro 15.084 92140 678 24,902 24,856
Novembro 13.066 8.828 500 22,394 23.407
Dezembro 10.282 7.429 18.129 16.766

T ™ BT
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