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APRESENTAÇÃO 

 

O Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais – TJMG, por meio de sua Diretoria Executiva de Planejamento 

Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional – DEPLAG e para fins da Prestação de Contas Anual referente ao 

Exercício de 2025, nos termos da Instrução Normativa TCE-MG nº 14, de 14 de dezembro de 2011, ora apresenta 

o Relatório de Gestão da Unidade Orçamentária 4.03.1 – Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas 

Gerais – FEPJ, em conformidade com o disposto no inciso I do art. 7º e no Item 2 do Anexo V da Decisão Normativa 

TCE-MG nº 01, de 11 de fevereiro de 2026, de forma a evidenciar os resultados e o desempenho físico e 

orçamentário do ano de exercício de 2025 relativos aos Programas e Ações governamentais sob responsabilidade 

deste Egrégio Tribunal no âmbito da referida Unidade Orçamentária. 

 

 

__________________________________________ 

João Victor Silveira Rezende 

Diretor Executivo de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional 

DEPLAG / TJMG 

 

 

 

 

 

 

 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 3

https://tclegis.tce.mg.gov.br/Home/Detalhe/978428
https://tclegis.tce.mg.gov.br/Home/Detalhe/1143151
https://tclegis.tce.mg.gov.br/Home/Detalhe/1143151


 

 

 

 

 

SUMÁRIO 
 

1. VISÃO GERAL DO TJMG ................................................................................................................................................... 6 

1.1. Competências, Organização e Estrutura .................................................................................................................................... 6 

1.1.1. Secretaria do TJMG ............................................................................................................................................................................................................ 8 

1.1.2. Primeira Instância ............................................................................................................................................................................................................. 10 

1.2. Identidade e Objetivos Organizacionais ................................................................................................................................... 11 

1.4. Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais – FEPJ ............................................................................ 14 

1.4.1. Constituição e destinação ............................................................................................................................................................................................ 14 

1.4.2. Administração do fundo ............................................................................................................................................................................................... 16 

2. PROGRAMAS DE TRABALHO E AÇÕES (U.O. 4.03.1 FEPJ) ...................................................................................... 17 

2.2. Programa 706 – Prestação Jurisdicional .................................................................................................................................. 17 

2.2.1. Visão Geral do Programa ............................................................................................................................................................................................. 17 

2.2. Ação 2025 – Gestão de Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação – TIC ................................................... 21 

2.2.1. Indicador Nacional vinculado – iGovTIC-JUD ..................................................................................................................................................... 24 

2.3. Ação 2055 – Auxílios Concedidos a Magistrados e Servidores ........................................................................................... 26 

2.4. Ação 2091 – Obras e Gestão Predial ........................................................................................................................................ 29 

2.4.1. Iniciativa Estratégica vinculada – IE20 .................................................................................................................................................................... 32 

2.5. Ação 2109 – Formação, Aperfeiçoamento e Desenvolvimento Contínuo de Pessoas ..................................................... 35 

2.5.1. Plano de Desenvolvimento Anual – PDA 2025 ................................................................................................................................................. 39 

2.5.2. Iniciativa Estratégica vinculada – IE50 .................................................................................................................................................................... 43 

2.6. Ação 4395 – Processamento Judiciário .................................................................................................................................... 45 

2.6.1. Iniciativas Estratégicas vinculadas ............................................................................................................................................................................ 48 

2.6.2. Cumprimento das metas nacionais vinculadas ................................................................................................................................................. 58 

3. INFORMAÇÕES DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA (U.O. 4.03.1 – TJMG) .................................................................... 59 

3.1. Proposta Orçamentária para o Exercício de 2025 .................................................................................................................. 59 

3.1.1. Fontes de recursos e estimativa de receitas ....................................................................................................................................................... 59 

3.1.2. Fixação das despesas...................................................................................................................................................................................................... 62 

3.2. Crédito Aprovado – Suplementações e Anulações Orçamentárias ..................................................................................... 65 

3.3. Execução Orçamentária das Receitas........................................................................................................................................ 67 

3.3.1. Contabilização da receita arrecadada .................................................................................................................................................................... 67 

3.4. Execução Orçamentária das Despesas ...................................................................................................................................... 69 

3.4.1. Despesa realizada – visão geral ................................................................................................................................................................................ 69 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 4



 

 

 

 

 

3.4.4. Execução de Despesas de Exercícios Anteriores ............................................................................................................................................... 70 

SIGLAS E ABREVIATURAS ................................................................................................................................................... 72 

NORMAS ................................................................................................................................................................................ 74 

ANEXOS .................................................................................................................................................................................. 79 

 

 

ÍNDICE DE DIAGRAMAS 

Diagrama 1 – Secretaria do TJMG ..................................................................................................................................................................................................... 8 
Diagrama 2 – Identidade Organizacional do TJMG ............................................................................................................................................................... 11 
Diagrama 3 – Mapa Estratégico do TJMG .................................................................................................................................................................................. 12 
 

ÍNDICE DE GRÁFICOS 

Gráfico 1 – Programa 706 – Análise histórica de Desempenho ...................................................................................................................................... 19 
Gráfico 2 – Ação 2025 – Análise Histórica de Desempenho ............................................................................................................................................. 24 
Gráfico 3 – Ação 2055 – Análise Histórica de Desempenho ............................................................................................................................................. 27 
Gráfico 4 – Ação 2091 – Análise Histórica de Desempenho ............................................................................................................................................. 32 
Gráfico 5 – Ação 2109 – Análise Histórica de Desempenho ............................................................................................................................................. 38 
Gráfico 6 – Ação 4395 – Análise Histórica de Desempenho ............................................................................................................................................. 48 
Gráfico 7 – Histórico de Execução – UO 4031 ......................................................................................................................................................................... 70 
 

ÍNDICE DE QUADROS 

Quadro 1 – Legislação aplicável por Superintendência .......................................................................................................................................................... 9 
Quadro 2 – Programa 706 – Unidades e Ações Orçamentárias ...................................................................................................................................... 18 
Quadro 3 – Taxa de Congestionamento por Tipo de Justiça ........................................................................................................................................... 18 
Quadro 4 – Ação 2025 – Atributos ................................................................................................................................................................................................ 21 
Quadro 5 – Ação 2025 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho ........................................................................................................................ 22 
Quadro 6 – Resultados iGovTIC-JUD 2025 – TJMG ............................................................................................................................................................... 25 
Quadro 7 – Ação 2055 – Atributos ................................................................................................................................................................................................ 26 
Quadro 8 – Ação 2055 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho ........................................................................................................................ 26 
Quadro 9 – Ação 2055 – Normativos de reajuste de auxílios .......................................................................................................................................... 28 
Quadro 10 – Ação 2091 – Atributos ............................................................................................................................................................................................. 29 
Quadro 11 – Ação 2091 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho ..................................................................................................................... 30 
Quadro 12 – Iniciativa Estratégica 20 – Atributos .................................................................................................................................................................. 32 
Quadro 13 – Iniciativa Estratégica 20 – Resultados ............................................................................................................................................................... 34 
Quadro 14 – Ação 2109 – Atributos ............................................................................................................................................................................................. 35 
Quadro 15 – Ação 2109 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho ..................................................................................................................... 36 
Quadro 16 – Resultados Educacionais – EJEF/TJMG – 2025 ............................................................................................................................................. 38 
Quadro 17 – PDA 2025 – Eixos Temáticos ................................................................................................................................................................................. 39 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 5



 

 

 

 

 

Quadro 18 – PDA 2025 – Resultados ........................................................................................................................................................................................... 42 
Quadro 19 – Iniciativa Estratégica 50 – Atributos .................................................................................................................................................................. 43 
Quadro 20 – Iniciativa Estratégica 50 – Resultados ............................................................................................................................................................... 44 
Quadro 21 – Ação 4395 – Atributos ............................................................................................................................................................................................. 45 
Quadro 22 – Ação 4395 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho ..................................................................................................................... 46 
Quadro 23 – Iniciativas Estratégicas – Celeridade processual e eficiência jurisdicional ...................................................................................... 49 
Quadro 24 – Metas Nacionais do Poder Judiciário – Resultados TJMG ..................................................................................................................... 58 
Quadro 25 – Fontes de recursos e indicadores de procedência – U.O. 4.03.1. ....................................................................................................... 60 
Quadro 26 – Estimativa de receitas – U.O. 4.03.1 - Exercício 2025 ............................................................................................................................... 60 
Quadro 27 – Despesas originalmente programadas – U.O. 4.03.1 ................................................................................................................................ 63 
Quadro 28 – U.O. 4.03.1 – Orçamento 2024 x 2025 ............................................................................................................................................................. 64 
Quadro 29 – Anulações e Suplementações Orçamentárias por Ação – U.O. 4.03.1 – 2025 ............................................................................. 65 
Quadro 30 – Receita Prevista x Receita Contabilizada – U.O. 4.03.1 ............................................................................................................................ 67 
Quadro 31 – Execução orçamentária das despesas – U.O. 4.03.1 .................................................................................................................................. 69 
Quadro 32 – Execução UO 4031 – 2024 x 2025 ..................................................................................................................................................................... 70 
Quadro 33 – Execução das Despesas de Exercícios Anteriores ....................................................................................................................................... 71 
 

 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 6



 

 

 
  

6 

1. VISÃO GERAL DO TJMG  

(Anexo V, item 2, “a”, da Decisão Normativa TCE-MG nº 01/2026) 

 

1.1. Competências, Organização e Estrutura 

O Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais – TJMG, órgão supremo do Poder Judiciário do Estado de Minas 

Gerais, com jurisdição em todo território estadual, tem suas competências definidas no art. 106 da Constituição 

Estadual de Minas Gerais, com suas atualizações aplicáveis, in verbis: 

Art. 106 – Compete ao Tribunal de Justiça, além das atribuições previstas nesta Constituição: 

I – processar e julgar originariamente, ressalvada a competência das justiças especializadas: 

a) o Vice-Governador do Estado, o Deputado Estadual, o Advogado-Geral do Estado e o Procurador-Geral de Justiça, 

nos crimes comuns; 

b) o Secretário de Estado, ressalvado o disposto no § 2º do art. 93, os Juízes do Tribunal de Justiça Militar, os Juízes de 

Direito, os membros do Ministério Público, o Comandante-Geral da Polícia Militar e o do Corpo de Bombeiros Militar, 

o Chefe da Polícia Civil e os Prefeitos Municipais, nos crimes comuns e nos de responsabilidade; 

(Expressão “o Chefe da Polícia Civil” declarada inconstitucional, com efeitos prospectivos, nos autos da ADI 6510. Ata 

de Julgamento Publicada no Diário da Justiça Eletrônico em 26/4/2022. Trânsito em julgado em 5/5/2022.) 

c) o mandado de segurança contra ato do Governador do Estado, da Mesa e da Presidência da Assembleia Legislativa, 

do próprio Tribunal ou de seus órgãos diretivos e colegiados, de Juiz de Direito, nas causas de sua competência 

recursal, de Secretário de Estado, do Presidente do Tribunal de Contas, do Procurador-Geral de Justiça, do Advogado-

Geral do Estado e contra ato da Presidência de Câmara Municipal ou de suas comissões, quando se tratar de processo 

de perda de mandato de Prefeito; 

d) habeas-corpus, nos processos cujos recursos forem de sua competência ou quando o coator ou paciente for 

autoridade diretamente sujeita à sua jurisdição; 

e) habeas-data, contra ato de autoridade diretamente sujeita à sua jurisdição; 

f) mandado de injunção, quando a elaboração da norma regulamentadora for atribuição de órgão, de entidade ou de 

autoridade estadual da administração direta ou indireta; 

g) ação rescisória de julgado seu e revisão criminal em processo de sua competência; 

h) ação direta de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo estadual ou municipal em face desta Constituição e 

ação declaratória de constitucionalidade de lei ou ato normativo estadual em face desta Constituição; 

i) conflito de competência entre Juízes de Direito, em matéria de sua competência recursal; 

j) as causas e os conflitos entre o Estado e os municípios, entre estes e entre as respectivas entidades da administração 

indireta; 

k) reclamação para a preservação de sua competência e a garantia da autoridade de suas decisões, conforme 

estabelecido em lei; 

l) arguição de descumprimento de preceito fundamental decorrente desta Constituição; 

II – julgar, em grau de recurso as causas decididas em primeira instância, ressalvadas as de competência de Tribunal 

Federal, do Tribunal de Justiça Militar ou de órgãos recursais dos juizados especiais; 

III – solicitar a intervenção no Estado e em Município, nos casos previstos nesta e na Constituição da República. 

§ 1º – (Revogado pelo art. 5º da Emenda à Constituição nº 63, de 19/7/2004.) 

§ 2º – Compete ao Presidente do Tribunal de Justiça expedir ato de nomeação, remoção, promoção, disponibilidade e 

aposentadoria de magistrado de carreira da respectiva jurisdição. 
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Com relação à sua organização e estrutura, o TJMG segue o disposto na Lei Complementar Estadual nº 59/2001 

(Lei de Organização e Divisão Judiciária do Estado de Minas Gerais – LODJ-MG) e suas atualizações.  

Por sua vez, o Regimento Interno do TJMG - RITJMG, contido na Resolução do Tribunal Pleno nº 03/2012, define 

a composição, as atribuições e as competências dos órgãos do Tribunal previstos na LODJ-MG, bem como de 

órgãos definidos no próprio Regimento (art. 9º), conforme autorização prevista no art. 16, VII, da referida Lei 

Complementar Estadual. 

Sendo assim, nos termos dos referidos normativos aplicáveis, o TJMG é composto dos seguintes órgãos: 

 Tribunal Pleno; 

 Órgão Especial; 

 Corregedoria-Geral de Justiça - CGJ; 

 Seções Cíveis: Primeira e Segunda; 

 Grupos de Câmaras Criminais: Primeiro, Segundo e Terceiro; 

 Câmaras cíveis: da Primeira à Vigésima-Primeira; 

 Câmaras criminais: da Primeira à Nona; 

 Conselho da Magistratura; 

 Comissões permanentes; 

 Conselho de Supervisão e Gestão dos Juizados Especiais - CONSJESP; 

 Turma de Uniformização de Jurisprudência dos Juizados Especiais; 

 Comissões temporárias; 

 Ouvidoria Judicial; 

 Núcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solução de Conflitos – NUPEMEC. 

 

Os cargos de direção do TJMG, com mandato de dois anos e entrada em exercício no primeiro dia útil do mês de 

julho dos anos pares, vedada a reeleição, são os de: 

• Presidente: responsável, sobretudo, pela representação do Poder Judiciário e da magistratura do 

Estado de Minas Gerais e pela Superintendência Geral dos serviços da Secretaria do Tribunal; 

• Primeiro Vice-Presidente: responsável, sobretudo, pela Superintendência Judiciária - SEJUD do 

Tribunal e pela promoção da uniformização de procedimentos na tramitação dos feitos no Tribunal; 

• Segundo Vice-Presidente: responsável, sobretudo, pela Superintendência da Escola Judicial 

Desembargador Edésio Fernandes – EJEF; 

• Terceiro Vice-Presidente: responsável, sobretudo, pela Superintendência da Gestão da Inovação1 

e pela coordenação do NUPEMEC;  

 
1 No início do ano de 2026, após reestruturação ocorrida com a publicação da Resolução TJMG nº 1138, de 7 de janeiro de 2026, a Terceira 

Vice-Presidência passou a ser responsável pela Superintendência de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesses, em substituição à 

Superintendência da Gestão da inovação. 
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• Corregedor-Geral de Justiça: responsável, sobretudo, pela Superintendência da Secretaria da 

Corregedoria-Geral de Justiça e dos serviços Judiciais, notariais e de registro do Estado de Minas 

Gerais. 

 

No exercício de 2025, a seguinte gestão (biênio julho/2024 a junho/2026) esteve à frente da Administração do 

TJMG: 

• Desembargador Luiz Carlos de Azevedo Corrêa Junior – Presidente do TJMG 

• Desembargador Marcos Lincoln dos Santos – 1º Vice-Presidente do TJMG 

• Desembargador Saulo Versiani Penna – 2º Vice-Presidente do TJMG 

• Desembargador Rogério Medeiros Garcia de Lima – 3º Vice-Presidente do TJMG 

• Desembargador Estevão Lucchesi de Carvalho – Corregedor-Geral de Justiça 

• Desembargadora Kárin Liliane de Lima Emmerich e Mendonça – Vice-Corregedora-Geral de Justiça 

 

 

1.1.1. Secretaria do TJMG 

Órgão auxiliar da Justiça, conforme preconiza o inciso I do art. 237 da LODJ-MG, a Secretaria do TJMG, 

superintendida de forma geral pelo Presidente do Tribunal, compreende: cinco Superintendências, presididas, em 

sua maioria, por membros ocupantes dos cargos de direção da Instituição, com exceção da Superintendência 

Administrativa – apoiada por superintendências temáticas, dirigidas por desembargadores designados pelo 

Presidente como superintendentes de cada área de atuação – e a Ouvidoria do TJMG, dirigida por desembargador 

escolhido pelo Órgão Especial. De forma gráfica, a Secretaria do TJMG se organiza da seguinte maneira: 

Diagrama 1 – Secretaria do TJMG 
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Com relação aos normativos aplicáveis à estrutura da Secretaria do TJMG, em adição ao disposto na LODJ-MG, 

cumpre ressaltar que, no exercício de 2025, as diversas áreas da Secretaria do Tribunal passaram pela revisão de 

suas estruturas e processos de trabalho, o que culminou com a reestruturação ocorrida em janeiro do presente 

ano de 2026, com a publicação dos novos e vigentes normativos que definem a estrutura e o funcionamento de 

tais áreas. Sendo assim, no quadro abaixo, apresentamos o arcabouço normativo da estrutura da Secretaria até o 

final do exercício de 2025, bem como as normas atualmente vigentes. 

Quadro 1 – Legislação aplicável por Superintendência 

Secretaria do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais 

Superintendência 

Regulamentação principal 

Vigente até 31/12/2025 Atual (a partir de 2026) 

Superintendência Geral  Resolução TJMG nº 969/2021 

Resolução TJMG nº 1128/2026 (unidades 

organizacionais)  

Resolução TJMG nº 1129/2026 (Comitês e 

Núcleos) 

Superintendência Administrativa Resolução TJMG nº 522/2007 

Resolução TJMG nº 1130/2026 (Superintendência) 

Resolução TJMG nº 1131/2026 

Resolução TJMG nº 1132/2026  

Resolução TJMG nº 1133/2026  

Resolução TJMG nº 1134/2026  

Resolução TJMG nº 1135/2026  

 
Superintendências por 

temas 
Portaria TJMG nº 6645/PR/2024 

Superintendência Judiciária Resolução TJMG nº 1053/2023 Resolução TJMG nº 1136/2026 

Superintendência da Escola Judicial – EJEF 
Resolução TJMG nº 979/2021 

Resolução TJMG nº 1080/2024 

Resolução TJMG nº 1137/2026 (Estrutura) 

Resolução TJMG nº 1080/2024 (Regulamento) 

Superintendência da Gestão da Inovação  

(Superintendência de Tratamento 

Adequado dos Conflitos de Interesses, a 

partir de 2026) 

Resolução TJMG nº 873/2018 Resolução TJMG nº 1138/2026 

Superintendência da Secretaria da 

Corregedoria-Geral de Justiça 
Resolução TJMG nº 821/2016 Resolução TJMG nº 1139/2026 

Ouvidoria do TJMG Resolução TJMG nº 862/2017 Resolução TJMG nº 1140/2026 

Fonte: Consulta de Atos Normativos do Portal do TJMG 

 

O organograma completo da Secretaria do TJMG até 31/12/2025 encontra-se anexado ao presente relatório e pode 

ser acessado no seguinte endereço eletrônico: 

https://www.tjmg.jus.br/data/files/DC/D4/AC/DE/299C59109E9B7C590108CCA8/Organograma%20da%20Secretaria

%20TJMG%20-%20Marco%202025%20-%202.pdf 
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https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re10802024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re08732018.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re11382026.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re08212016.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re11392026.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re08622017.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re11402026.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pesquisa.jsf
https://www.tjmg.jus.br/data/files/DC/D4/AC/DE/299C59109E9B7C590108CCA8/Organograma%20da%20Secretaria%20TJMG%20-%20Marco%202025%20-%202.pdf
https://www.tjmg.jus.br/data/files/DC/D4/AC/DE/299C59109E9B7C590108CCA8/Organograma%20da%20Secretaria%20TJMG%20-%20Marco%202025%20-%202.pdf


 

 

 
  

10 

1.1.2. Primeira Instância 

Além da estrutura organizacional do TJMG, responsável pela Justiça de Segunda Instância, o Poder Judiciário do 

Estado de Minas Gerais se organiza, em seu primeiro grau de hierarquia e jurisdição (Justiça de Primeira Instância), 

nos seguintes níveis de atuação e administração: 

As comarcas são as unidades de organização da Primeira Instância e dizem respeito ao território sob jurisdição de 

um juiz de direito ou grupo de juízes, podendo abarcar um ou mais municípios. 

Dentro das comarcas, os juízes de direito são lotados e realizam suas atividades nas Varas judiciárias, que podem 

ser únicas (em comarcas de pequeno porte), reunindo diversos tipos de áreas de atuação judiciária, ou 

especializadas por assunto jurídico, tais como Varas Cíveis, Criminais, Empresariais, de Família, de Infância e 

Juventude, de registros públicos, entre outras. 

Por sua vez, as comarcas são classificadas e agrupadas em Entrâncias – primeira, segunda e especial – com base 

no número de suas varas e população, representando, também, os níveis da carreira dos juízes de direito. 

A lista com todas as comarcas existentes no exercício de 2025, bem como a sua representação no mapa do Estado 

de Minas Gerais, pode ser acessada no seguinte endereço eletrônico: 

https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC82D28CB827E2018CF9E90D0C34DF 
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1.2. Identidade e Objetivos Organizacionais 

Nos termos do art. 3º da Resolução TJMG nº 952/2020, que dispõe sobre o Planejamento e a Gestão Estratégicos 

do TJMG para o sexênio de 2021 a 2026, a identidade organizacional, a qual define o propósito, o ideal de futuro 

e os princípios que norteiam a atuação deste Egrégio Tribunal, é composta pelas seguintes Missão, Visão e Valores: 

Diagrama 2 – Identidade Organizacional do TJMG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por sua vez, para o cumprimento de seu propósito e o alcance de sua visão de futuro, o TJMG, por meio de sua 

estratégia para o sexênio considerado, traduziu sua identidade em um conjunto de macrodesafios - diretrizes 

estratégicas em torno de problemas-chave, definidas em desdobramento aos Macrodesafios do Poder Judiciário, 

 

Missão 

Garantir, no âmbito de sua competência, a prestação jurisdicional eficiente, 

célere, inovadora e cooperativa, priorizada a adoção de soluções 

consensuais para os conflitos, de modo a constituir-se em instrumento 

efetivo de promoção dos direitos fundamentais e da paz social. 

 

Visão 

Ser reconhecido como um Tribunal de Justiça íntegro, eficiente, inovador e 

transparente. 

 

Valores 

 Acessibilidade 

 Agilidade 

 Austeridade econômica e 

responsabilidade socioambiental 

 Cooperação 

 Ética 

 Igualdade das pessoas 

 Imparcialidade 

 Inclusão e igualdade 

de pessoas 

 Independência 

 Inovação 

 Transparência 

 Valorização 
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de âmbito nacional. Esses macrodesafios, em um total de doze, relacionam-se a diferentes perspectivas das entregas 

da Instituição, sendo dispostos graficamente no seguinte Mapa Estratégico: 

Diagrama 3 – Mapa Estratégico do TJMG 
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Os macrodesafios estabelecidos no mapa estratégico são, por seu turno, desdobrados em indicadores e metas de 

desempenho, tanto relacionados a desafios definidos pelo próprio TJMG (metas institucionais) quanto a desafios 

propostos pelo Conselho Nacional de Justiça – CNJ para o Poder Judiciário como um todo (metas nacionais) e que 

permitem o monitoramento do alcance dos objetivos propostos e dos resultados por meio de elementos e critérios 

objetivamente mensuráveis. Esses indicadores e metas compõem o Painel Estratégico do TJMG. 

Da mesma forma, relacionados ao cumprimento das metas e em desdobramento dos macrodesafios e da estratégia 

da Instituição como um todo, são também definidas as Iniciativas Estratégicas do TJMG: programas, projetos ou 

ações classificados como estratégicos em consideração à sua abrangência, complexidade, impacto orçamentário e 

financeiro, geração de resultados e relevância para o cumprimento da estratégia institucional. Essas iniciativas são 

reunidas e apresentadas no Quadro de Iniciativas Estratégicas do TJMG. 

O Painel Estratégico e o Quadro de Iniciativas Estratégicas do TJMG em vigor no exercício de 2025 constam, como 

anexos, da Portaria Conjunta da Presidência TJMG nº 1669/PR/2025, alterada pela Portaria Conjunta da Presidência 

TJMG nº 1752/PR/2025, que atualizou os documentos, os quais também seguem anexados ao presente Relatório. 
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1.4. Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais – FEPJ 

1.4.1. Constituição e destinação 

O Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais – FEPJ é um instrumento de gestão orçamentária 

de natureza e individualização contábeis, de duração indeterminada e com vinculação à Unidade Orçamentária do 

TJMG, criado pela Lei Estadual nº 20.802, de 26 de julho de 2013, tendo como objetivo assegurar recursos 

necessários ao desenvolvimento de atividades específicas do Poder Judiciário, relacionadas, em especial, à: 

• Elaboração e execução de programas e projetos; 

• Construção, ampliação e reforma de prédios próprios e de imóveis utilizados pelo Poder Judiciário; 

• Ampliação e modernização dos serviços informatizados; 

• Aquisição de material permanente; 

• Capacitação e treinamento; 

• Realização de despesas de caráter indenizatório, classificadas em outras despesas correntes; 

• Realização de outras despesas de capital ou correntes, exceto as relativas a proventos, vencimentos, pensões 

e subsídios dos quadros do Poder Judiciário. 

 

Ainda nos termos da legislação criadora do fundo, o FEPJ é constituído dos seguintes recursos: 

• Dotações específicas destinadas ao FEPJ no orçamento do Estado; 

• Receitas provenientes do pagamento das custas judiciais devidas ao Estado no âmbito da Justiça Estadual 

de primeiro e segundo graus; 

• Receitas provenientes da arrecadação da Taxa Judiciária; 

• Receitas provenientes da arrecadação da Taxa de Fiscalização Judiciária relativas ao exercício do poder de 

polícia realizado pelo Poder Judiciário; 

• Receitas provenientes da arrecadação da Taxa Judiciária; 

• Receitas provenientes da arrecadação da Taxa de Fiscalização Judiciária relativas ao exercício do poder de 

polícia realizado pelo Poder Judiciário; 

• Receitas provenientes de contratos ou convênios firmados com instituição financeira oficial em 

contrapartida à sua qualificação como agente mantenedor dos saldos de depósitos judiciais e precatórios 

até o seu normal levantamento pelos titulares; 

• Doações, legados e outras contribuições; 

• Receitas oriundas de convênios, acordos ou contratos firmados com o TJMG; 

• Valores transferidos ao FEPJ por entidades públicas ou créditos adicionais que lhe venham a ser atribuídos; 

• Valores resultantes de alienação ou locação de bens móveis ou imóveis e de alienação de bens inservíveis 

constantes do patrimônio do TJMG; 

• Remuneração oriunda de aplicação financeira com recursos do FEPJ; 

• Cominações pecuniárias decorrentes de processos judiciais, inclusive as previstas na legislação processual, 

quando não houver outra destinação prevista em lei; 
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• Valores provenientes do pagamento de inscrição em concursos, cursos, conferências, simpósios e outros 

eventos promovidos pelo TJMG; 

• Empréstimos contraídos junto a organismos nacionais e internacionais e destinados ao FEPJ, observada a 

legislação vigente; 

• outras receitas que lhe forem atribuídas em lei. 

 

Cumpre ressaltar que, para o sexênio 2024 a 2029, conforme definido pela Portaria Conjunta da Presidência TJMG 

nº 1.551/PR/2024, os recursos do fundo serão priorizados para a realização de ações aprovadas pelo Grupo 

Coordenador do fundo relacionadas às seguintes iniciativas, observando as diretrizes estabelecidas no âmbito do 

Comitê de Governança e Gestão Estratégica do Tribunal: 

• Plano de Obras e Gestão Predial do TJMG, com destaque para a construção e implantação dos “Fóruns 

Digitais”; 

• Gestão de serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação – TIC, em especial para a expansão dos 

sistemas judiciais e do parque tecnológico do TJMG; 

• Formação, aperfeiçoamento e desenvolvimento contínuo de pessoas, em especial a realização de ações 

educacionais de capacitação e qualificação profissional definidas nos planejamentos anuais e plurianuais da 

Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes – EJEF, voltadas ao desenvolvimento de competências 

profissionais necessárias à atuação de magistrados, servidores e demais colaboradores do TJMG, de forma 

a garantir o alcance dos objetivos estratégicos e dos resultados institucionais; 

• Processamento judiciário para atender às atividades e aos serviços que contribuam para a celeridade da 

prestação jurisdicional e que reduzam a litigiosidade na Justiça, inclusive às atividades e aos serviços 

necessários para o cumprimento das atribuições institucionais, com atendimento aos feitos amparados pela 

assistência judiciária, às ações desenvolvidas pela Coordenadoria da Infância e da Juventude - COINJ e pela 

Coordenadoria da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Familiar - COMSIV e às ações relacionadas 

ao aperfeiçoamento dos Juizados Especiais; 

• Realização de programas, projetos e ações geridos pela Terceira Vice-Presidência que possam fortalecer os 

serviços judiciários autocompositivos e de cidadania prestados ao jurisdicionado; 

• Ações gerenciais voltadas para a atuação em regime de cooperação com as unidades da Justiça Comum 

de Primeira e Segunda Instâncias que apresentem elevado acervo processual pendente de atos judiciais e 

de ofício, com o objetivo de agilizar a prestação jurisdicional; 

• Projetos estratégicos que fomentem a inovação no TJMG; 

• Uniformização do gerenciamento dos procedimentos decorrentes das ações coletivas nas unidades 

judiciárias, por meio de protocolos estaduais, regionais ou nacionais, auxiliando os magistrados na gestão 

do fluxo processual e do acervo das ações coletivas, em busca da efetividade das decisões judiciais; 

• Ações e estratégias direcionadas à afirmação e ao aprofundamento da cultura institucional de aplicação do 

sistema brasileiro de precedentes qualificados, contribuindo para a ampliação de sua eficácia e para o 

reforço de sua obrigatoriedade; 

• Otimização da gestão de conflitos e da litigância, com vistas à economia de recursos públicos e ao aumento 

da eficiência e da efetividade da prestação jurisdicional; 
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• Outras ações que forem priorizadas pela Presidência do TJMG e aprovadas pelo Grupo Coordenador do 

FEPJ, especialmente as relativas à manutenção e ao aperfeiçoamento de processos de trabalho considerados 

estratégicos para a instituição. 

 

 

1.4.2. Administração do fundo 

As responsabilidades acerca da gestão, execução e coordenação do fundo, conforme os arts. 6º, 8º e 9º da Lei 

Complementar Estadual nº 91/2006, que dispõe sobre os fundos do Estado de Minas Gerais, recaem sobre o 

Tribunal de Justiça (gestor e agente executor do fundo, nos termos do art. 5º da Lei Estadual nº 20.802/2013) e 

sobre o Grupo Coordenador do FEPJ (art. 6º da Lei Estadual nº 20.802/2013), composto, nos termos do art. 8º da 

Resolução TJMG nº 739/2013, que regulamenta o fundo no âmbito do TJMG, pelos desembargadores ocupantes 

dos cargos de direção do Tribunal de Justiça e por um(a) magistrado(a) de primeiro grau, conforme indicação do 

Presidente do Tribunal, que preside o grupo, bem como por magistrados suplentes, que substituem em casos de 

afastamentos e impedimentos legais dos titulares. 

O Grupo Coordenador do FEPJ, entre outras atribuições, é responsável pela elaboração da proposta orçamentária 

do fundo, bem como pelo acompanhamento de sua execução orçamentária e financeira. Nesse sentido, também 

acompanha e valida a programação orçamentária das despesas do fundo, bem como a alteração dos limites 

orçamentários distribuídos às diversas áreas do TJMG, responsáveis pelo planejamento e execução das despesas 

orçamentárias do fundo. Por sua vez, a ordenação das despesas do fundo é realizada pelo Presidente do Grupo 

Coordenador e Presidente do TJMG. 

No exercício de 2025, o Grupo Coordenador do FEPJ teve a seguinte composição, nos termos da Portaria da 

Presidência TJMG nº 6765/PR/2024: 

• Presidente do TJMG, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente, 3º Vice-Presidente e Corregedor-Geral de 

Justiça, biênio 2024-2026, conforme listagem apresentada no item 1.1 deste Relatório; 

• Marcela Maria Pereira Amaral Novais, Juíza Auxiliar da Presidência; 

• Suplentes: 

o Desembargador Vicente de Oliveira Silva, Superintendente Administrativo Adjunto do TJMG; 

o Desembargadora Kárin Liliane de Lima Emmerich e Mendonça, Vice-Corregedora-Geral de Justiça; 

o Mariana de Lima Andrade, Juíza Auxiliar da Presidência. 
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2. PROGRAMAS DE TRABALHO E AÇÕES (U.O. 4.03.1 FEPJ) 

(Anexo V, Item 2, “b” e “c”, da Decisão Normativa TCE-MG nº 01/2026) 

 

Nos termos do que dispõe a Lei Estadual nº 24.677/2024, que instituiu o Plano Plurianual de Ação Governamental 

– PPAG para o quadriênio de 2024 a 2027, e a Lei Estadual nº 25.123/2024, que dispõe sobre a revisão do Plano 

para o exercício de 2025, em especial, o Anexo II da norma, que contém o Volume II do PPAG-MG exercício 2025, 

onde constam os programas e as ações da administração pública estadual por setor de governo, na Unidade 

Orçamentária – U.O. 4.03.1 – Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais, o TJMG possui a 

gestão do Programa 706 – Prestação Jurisdicional, de natureza multissetorial, bem como de suas cinco ações 

orçamentárias vinculadas, conforme detalhamento a seguir. 

 

 

2.2. Programa 706 – Prestação Jurisdicional 

2.2.1. Visão Geral do Programa 

Programa de trabalho gerido pelo TJMG, relacionado à área temática “Outros Poderes” do PPAG 2024-2027 e 

alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável – ODS 16 - Paz, Justiça e Instituições Eficazes, da Agenda 

2030 das Nações Unidas. 

Trata-se de programa específico do TJMG, voltado a garantir o cumprimento de sua missão em relação à sociedade 

e às demais instituições do sistema de justiça brasileiro. Nesse sentido, tem como objetivo “Promover as ações 

necessárias que possibilitem ao Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais entregar à sociedade a prestação 

jurisdicional eficiente, célere, inovadora e cooperativa, bem como constituir-se em instrumento de promoção dos 

direitos fundamentais e da paz social”.  

Sendo assim, o programa abarca todas as áreas de atuação do Tribunal, tanto as de competência das unidades 

jurisdicionais (áreas-fim), quanto das unidades administrativas (áreas-meio), apresentando um  indicador de 

desempenho mais abrangente, que diz respeito à eficiência da entrega final da Instituição à sociedade, de forma a 

mensurar a orientação dos esforços de todas as áreas do órgão em direção ao objetivo proposto pelo programa 

e, consequentemente, à sua missão institucional.  

Da mesma forma, as atividades realizadas no âmbito do Programa 706 e de suas ações vinculadas são suportadas 

por recursos das duas unidades orçamentárias geridas pelo TJMG: tanto a U.O. 1.03.1 - Tribunal de Justiça do 

Estado de Minas Gerais – TJMG, quanto a U.O. 4.03.1 – Fundo Especial do Poder Judiciário – FEPJ, conforme 

distribuição apresentada abaixo: 
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Quadro 2 – Programa 706 – Unidades e Ações Orçamentárias 

Programa 706 – Prestação Jurisdicional 

Unidades Orçamentárias Ações Orçamentárias 

U.O. 1.03.1 – TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO 

ESTADO DE MINAS GERAIS 

2053 – REMUNERAÇÃO DE MAGISTRADOS DA ATIVA E ENCARGOS SOCIAIS 

2054 – REMUNERAÇÃO DE SERVIDORES DA ATIVA E ENCARGOS SOCIAIS 

U.O. 4.03.1 – FUNDO ESPECIAL DO PODER 

JUDICIÁRIO 

2025 – GESTÃO DE SERVIÇOS DE TIC 

2055 – AUXÍLIOS CONCEDIDOS A MAGISTRADOS E SERVIDORES 

2091 – OBRAS E GESTÃO PREDIAL 

2109 – FORMAÇÃO, APERFEIÇOAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 

4395 – PROCESSAMENTO JUDICIÁRIO 

Fonte: SIGPlan 

 

Por sua vez, o indicador abrangente relacionado ao Programa 706 trata-se da Taxa de Congestionamento - TxC, 

índice amplamente utilizado no Poder Judiciário Brasileiro e que visa medir a eficiência da prestação jurisdicional 

ofertada pelo Tribunal em um determinado período, levando em conta o total de processos ativos no acervo 

(pendentes de baixa no 1º e 2º Graus de Jurisdição), e o total de processos baixados no período (1º e 2º Graus de 

Jurisdição), de forma a medir o fluxo de entrada e saída de processos no Tribunal, bem como a formação de acervo, 

com polaridade de quanto menor o resultado, melhor o desempenho apurado, conforme a seguinte fórmula, nos 

termos do item 2 do Anexo da Resolução TJMG nº 819/2016 (com as alterações da Resolução TJMG nº 838/2017): 

 

TxC =
Total de casos pendentes/ativos no acervo 

Total de casos baixados (no período) + Total de casos pendentes/ativos no acervo
 

 

 

Para o ano de 2025, a Taxa de Congestionamento foi de: 

 

TxC =
5.123.262

2.908.769 + 5.123.262
 = 𝟔𝟑, 𝟕𝟗 % 

 

Quadro 3 – Taxa de Congestionamento por Tipo de Justiça 

Taxa de Congestionamento – Exercício de 2025 

Tipo de Justiça 
Processos 
Baixados  

(A) 
Acervo (B) TxC (B/(A+B)) 

Juizados Especiais 655.259 840.190 56,18% 

Justiça Comum 1.804.931 3.967.597 68,73% 

Turmas Recursais 1.652 79.767 97,97% 

2ª Instância (TJMG) 446.927 235.708 34,53% 

Total 2.908.769 5.123.262 63,79% 

Fonte: CEINFO com dados do SIJUD (1º Grau), do Painel de feitos baixados e do CEINJUR (2º Grau) 
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Em análise do histórico de apuração do índice, considerando os cinco últimos exercícios, verifica-se uma tendência 

de manutenção (principalmente se considerarmos os anos mais recentes) a leve aumento do TxC apurado no 

período. Entretanto, verifica-se que tal situação se dá em razão dos bons resultados apurados nos primeiros anos 

analisados, quando as taxas apuradas foram bem menores do que as taxas previstas. Por sua vez, nos últimos três 

anos, verificou-se a manutenção das taxas apuradas em uma média de 63,54%, porém com piora na sua relação 

com as taxas previstas para os anos consecutivos – ou seja, demonstrando a ausência de uma melhora esperada. 

Gráfico 1 – Programa 706 – Análise histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 

 

Deve-se notar que o TJMG tem realizado diversos esforços para corrigir tal questão, podendo ser destacada a 

iniciativa de implantação gradativa, nos termos da Resolução TJMG nº 1055/2023, das Centrais de Processo 

Eletrônico – CPE, geridas administrativamente por uma Secretaria de Processos Eletrônicos de Primeira Instância – 

SPE-1, as quais visam conferir maior celeridade à prestação jurisdicional, por meio do impulso à tramitação dos 

processos eletrônicos (sobretudo os que formam o acervo da unidade), da atuação padronizada e supervisionada 

e do suporte aos magistrados para o cumprimento de decisões e para a realização de julgamentos, em atuação 

paralela (e em apoio) às secretarias de juízo, bem como com utilização de indicadores e metas para o 

monitoramento do desempenho no alcance dos objetivos e no cumprimento de prazos processuais. 

A implantação das CPE no âmbitos das Turmas Recursais – CPE-TR foi iniciada com a publicação da Portaria 

Conjunta da Presidência nº 1545/PR/2024, por meio de projeto-piloto na 1ª e 2ª Turmas Recursais do Grupo 

Jurisdicional de Montes Claros, sendo sua expansão gradativa realizada conforme cronograma definido no Anexo 

II da norma, onde se observa que houve adesão de mais 17 grupos jurisdicionais ao projeto no ano de 2025, 

totalizando, junto às adesões ocorridas em 2024, 20 dos 25 grupos jurisdicionais previstos na iniciativa (80%), com 

maior quantidade de adesões verificada a partir do segundo semestre de 2025, com efeitos, portanto, sentidos 

somente a partir do ano de 2026. 
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Nesse sentido, espera-se que, com o amadurecimento da iniciativa de implantação das CPE-TR, bem como das 

demais CPEs e de outras iniciativas do TJMG voltadas à melhoria da tramitação e ao aumento da celeridade 

processual, a taxa de congestionamento do Tribunal passe a adotar novamente uma tendência de queda progressiva. 

Cumpre ressaltar que, na alçada da U.O. 4.03.1, objeto do presente relatório, o Programa 706 – Prestação 

Jurisdicional se desenvolve por meio de atividades multissetoriais, abarcando tanto a área judiciária e de apoio 

direto à atividade judicante – com temáticas diretamente relacionadas à prestação jurisdicional e à tramitação 

judicial – quanto as áreas de apoio administrativo – com temáticas variadas, relacionadas à gestão administrativa 

da instituição, em apoio indireto à atividade judicante. 

Ademais, os recursos geridos pela U.O. 4.03.1 – FEPJ e direcionados às ações da referida U.O. no âmbito do 

Programa 706 também estão relacionados ao suporte de Iniciativas Estratégicas do TJMG e ao cumprimento de 

metas do Painel Estratégico do Tribunal. 

A seguir, são analisados os resultados obtidos em cada uma dessas ações orçamentárias vinculadas ao Programa 

706 e à U.O. 4.03.1, relacionando-os, de forma a conferir maior grau de qualificação, aos resultados das Iniciativas 

Estratégicas do TJMG suportadas, direta ou indiretamente, pelos recursos da unidade e ação orçamentárias em 

comento. 
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2.2. Ação 2025 – Gestão de Serviços de Tecnologia da Informação e 

Comunicação – TIC 

Ação orçamentária gerida no âmbito do FEPJ, com recursos da U.O. 4.03.1, nos termos dos incisos III e IV do art. 

2º da Lei Estadual nº 20.802/2013 e em razão da prioridade conferida pelo inciso II do art. 2º da Portaria Conjunta 

da Presidência TJMG nº 1551/PR/2024. A ação, com planejamento e execução sob a responsabilidade da Diretoria 

Executiva de Tecnologia da Informação e Comunicação – DIRTEC do Tribunal, é voltada, sobretudo, à aquisição 

e à revitalização do parque tecnológico e da infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC do 

TJMG, bem como à manutenção e à evolução dos sistemas informatizados e sustentação dos serviços de TIC, 

disponíveis aos magistrados, servidores e demais colaboradores do Tribunal, bem como aos usuários da Justiça, 

contendo as seguintes características: 

Quadro 4 – Ação 2025 – Atributos 

Ação 2025 – Gestão de Serviços de TIC 

Função 02 – Judiciária 

Subfunção 61 – Ação Judiciária 

Identificador de Ação 

Governamental 
0 – Demais projetos e atividades 

Finalidade 

Promover a integração das ações que envolvem tecnologia para melhoria da gestão dos 

serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC do Tribunal de Justiça do 

Estado de Minas Gerais. 

Público-alvo 
Magistrados, servidores, colaboradores da justiça, usuários da justiça de primeiro e 

segundo graus 

Produto Ativo de TIC Implantado Unidade de medida 

Ativo ou 

Serviço de 

TIC 

Especificação do produto 
1) Serão considerados os seguintes ativos de TIC: ativos de infraestrutura; ativos de 

microinformática; ativos de software; 2) Serão considerados todos os serviços de TIC. 

Implementação 
Acompanhamento dos projetos e contratos de aquisição e fornecimento de ativos; 

acompanhamento dos projetos e contratos de prestação de serviços. 

Meta física para 2025 10.000 ativos de TIC implantados 

Meta financeira para 2025 R$ 295.630.194,00 (reprogramada para R$ 265.699.614,00) 

Fonte: SIGPlan 
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Desempenho das metas 

No ano de 2025, a ação em questão obteve desempenho satisfatório em sua execução física (78,58%) e 

orçamentária (85,31%), apresentando índice de eficiência2 bem próximo de 1 (0,92), conforme pode ser verificado 

nos seguintes demonstrativos: 

Quadro 5 – Ação 2025 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho 

Ação 2025 – Situação Orçamentária 

G.F.P. 
Crédito Inicial  

(A) 
Crédito 

Autorizado (B) 
Empenhado (C) Liquidado (D) 

Saldo de 
crédito  
(B-C) 

Empenhado 
/ Crédito 

autorizado 
% (C/B) 

Liquidado / 
Crédito 

autorizado 
% (D/B) 

3.77.1 165.011.296,00 146.864.808,00 134.413.452,80 134.413.452,80 12.451.355,20 91,52 91,52 

4.77.1 130.618.898,00 118.834.806,00 117.775.443,47 117.775.443,47 1.059.362,53 99,11 99,11 

Total 295.630.194,00 265.699.614,00 252.188.896,27 252.188.896,27 13.510.717,73 94,92 94,92 

 

Ação 2025 – Análise da Execução 

Desempenho 
Meta PPAG – 
Crédito Inicial  

(A) 

Meta 
reprogramada – 

Crédito 
autorizado 

(B) 

Programado 
Jan/Dez 

(C) 

Realizado 
Jan/Dez 

(D) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
PPAG 

% (D/A) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
reprogramada 

% (D/B) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Prog. 
Jan/Dez 
% (D/C) 

Físico 10.000 10.000 10.000 7.858 78,58 78,58 78,58 

Financeiro 295.630.194,00 265.699.614,00 295.630.194,00 252.188.869,27 85,31 94,92 85,31 

 

Ação Orçamentária 2025 – Execução Regionalizada 

Física Orçamentária 

Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Estadual 7.331 0 0 0 214.071.670,00 232.060.797,23 108,4 92,02 

Região 
Intermediária 
de Barbacena 

149 250 167,79 3,18 4.350.932,00 942.192,72 21,65 0,37 

Região 
Intermediária 

de Belo 
Horizonte 

1.160 2.448 211,03 31,15 37.494.390,00 7.769.007,68 20,72 3,08 

Região 
Intermediária 
de Divinópolis 

23 265 1152,17 3,37 671.620,00 1.088.166,24 162,02 0,43 

 
2 Índice de eficiência é a razão entre a execução física e a orçamentária e que mede a eficiência na utilização dos recursos públicos para a 

produção dos resultados alcançados, sendo melhor a maior proximidade ao resultado 1 e considerando-se o intervalo de variação entre 0,7 e 

1,3 como satisfatório. 
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Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Região 
Intermediária 

de Governador 
Valadares 

268 329 122,76 4,19 7.825.837,00 1.371.266,40 17,52 0,54 

Região 
Intermediária 

de Ipatinga 
313 360 115,02 4,58 9.139.876,00 1.548.204,00 16,94 0,61 

Região 
Intermediária 

de Juiz de Fora 
9 937 10411,11 11,92 262.808,00 698.903,52 265,94 0,28 

Região 
Intermediária 

de Montes 
Claros 

376 714 189,89 9,09 10.979.532,00 1.888.808,88 17,2 0,75 

Região 
Intermediária 

de Patos de 
Minas 

133 563 423,31 7,16 3.883.717,00 800.642,64 20,62 0,32 

Região 
Intermediária 

de Pouso 
Alegre 

0 224 - 2,85 0,00 575.047,20 - 0,23 

Região 
Intermediária 

de Teófilo Otoni 
233 319 136,91 4,06 6.803.807,00 1.340.302,32 19,7 0,53 

Região 
Intermediária 

de Uberaba 
0 594 - 7,56 0,00 464.461,20 - 0,18 

Região 
Intermediária 
de Uberlândia 

0 645 - 8,21 0,00 747.561,36 - 0,3 

Região 
Intermediária 

de Varginha 
5 210 4200 2,67 146.005,00 893.534,88 611,99 0,35 

Total 10.000 7.858 78,58 100,00 295.630.194,00 252.188.896,27 85,31 100,00 

Fonte: SIGPlan (dados consultados em 09/03/2026, referentes à data-base de 31/12/2025) 

 

 

Em análise do histórico do desempenho da ação, considerando os exercícios mais recentes, verifica-se um discreto 

aumento relativo da execução física, acompanhado de um aumento maior (em termos absolutos e relativos) da 

execução orçamentária. Em ambas as dimensões a tendência é de aumento para os próximos anos, conforme 

apresentado nos gráficos a seguir: 
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Gráfico 2 – Ação 2025 – Análise Histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 

 

Saliente-se que, considerando a reprogramação dos créditos orçamentários ocorrida na ação durante o exercício 

de 2025, o desempenho financeiro no ano seria ainda maior (95%). Cumpre ressaltar que tal reprogramação 

justificou-se pela dificuldade de planejamento dos recursos necessários aos resultados pretendidos, tendo em vista 

o aumento da diversificação das contratações de serviços de TIC em virtude da rapidez do avanço tecnológico dos 

últimos anos. Não obstante, mesmo considerando a meta financeira original, verifica-se melhora no desempenho 

em 2025, comparado ao desempenho dos anos anteriores. 

 

 

2.2.1. Indicador Nacional vinculado – iGovTIC-JUD 

O Índice de Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário 

– iGovTIC-JUD foi criado pela Resolução do Conselho Nacional de Justiça – CNJ nº 370/2021, configurando 

importante ferramenta oficial de medição da maturidade em TIC dos órgãos do Poder Judiciário, dentro do contexto 

da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário – ENTIC-JUD, estabelecida 

pelo mesmo normativo nacional. 

O iGovTIC-JUD é monitorado por meio da aplicação de questionário aos órgãos submetidos ao controle 

administrativo do CNJ, para o levantamento de itens relacionados a dois eixos principais, nos termos do Guia da 

ENTIC-JUD 2021-2026: a) Governança e gestão de TIC, com temáticas voltadas a políticas e planejamento, 

transformação digital, atendimento e suporte ao usuário, estruturas organizacionais e macroprocessos, e gestão de 

pessoas; e b) Gerenciamento de Serviços de TIC, com temáticas relacionadas a sistemas de informação, 

infraestrutura tecnológica e serviços em nuvem, riscos, segurança da informação e proteção de dados. 

As respostas dos órgãos são suportadas por evidências documentais, as quais são avaliadas pelo Comitê Nacional 

de Gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário – CNGTIC.PJ para a valoração dos itens 

e classificação do órgão. Os resultados do monitoramento são divulgados no Painel Público do Levantamento de 

Maturidade em Governança, Gestão e Infraestrutura de TI (https://www.cnj.jus.br/painel-igovtic-jud), bem como em 
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relatório geral de resultados, publicado anualmente. Ademais, o ENTIC para o sexênio 2021-2026 estabelece como 

meta o alcance mínimo de nível de maturidade “satisfatório” em TIC, o que significa, para o triênio 2023-2026, um 

iGovTIC-JUD igual ou acima de 40 pontos, nos termos do Manual do iGovTIC-JUD 2025. 

Para o cumprimento da estratégia nacional de TIC, os órgãos do Poder Judiciário devem elaborar e executar seus 

próprios Planos Diretores de Tecnologia da Informação e Comunicação – PDTIC, alinhados não só à ENTIC-JUD, 

mas também à Estratégia Nacional do Poder Judiciário e ao planejamento estratégico da própria instituição. No 

âmbito do TJMG, encontra-se me vigor o PDTIC para o biênio 2025-2026, documento de natureza tática, alinhado 

aos macrodesafios do Planejamento Estratégico do TJMG, sobretudo o Macrodesafio 12 – Fortalecimento da 

estratégia de TIC e de proteção de dados.  

No ano de 2025, o TJMG, no mesmo sentido de seu desempenho satisfatório nas metas física e financeira da ação 

2025 no PPAG-MG, atingiu também nível de maturidade “Aprimorado” no iGovTIC-JUD 2025, resultado superior à 

meta nacional, o qual se encontra detalhado no quadro a seguir: 

Quadro 6 – Resultados iGovTIC-JUD 2025 – TJMG 

TJMG no iGovTIC-JUD 2025 

Delimitação do Órgão 

Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais – TJMG 

Segmento: Estadual 

Porte: Grande 

Resultados 

Domínio de TIC 

Governança e Gestão de TIC – média geral: 77,11  

Temas 

Políticas e planejamento: 86,80 

Transformação digital: 98,75 

Atendimento e suporte ao usuário: 100,00 

Estruturas organizacionais e macroprocessos: 57,50 

Gestão de pessoas: 42,50 

Gerenciamento de Serviços de TIC – média geral: 91,37 

Temas 

Sistemas de informação: 100,00 

Infraestrutura tecnológica e serviços em nuvem: 99,10 

Riscos, segurança da informação e proteção de dados: 75,00 

iGovTIC-JUD do órgão 
84,21 

Nível: Aprimorado (iGovTIC-JUD de 70 a 89) 

Ranking nacional: 

Geral: 66º lugar 

Estadual: 23º lugar 

Grande porte: 15º lugar  

Fonte: Painel Público do Levantamento de Maturidade em Governança, Gestão e Infraestrutura de TI do CNJ e Relatório de Resultado Geral do iGovTIC-JUD 2025 
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2.3. Ação 2055 – Auxílios Concedidos a Magistrados e Servidores 

Ação gerida no âmbito do FEPJ, com recursos da U.O. 4.03.1, nos termos do inciso VII do art. 2º da Lei Estadual nº 

20.802/2013, relacionada ao custeio de despesas de caráter indenizatório, especialmente a indenização de auxílios 

a magistrados e servidores do TJMG, ativos, inativos e pensionistas, conforme previsão normativa, contendo as 

seguintes características: 

Quadro 7 – Ação 2055 – Atributos  

Ação 2055 – Auxílios concedidos a magistrados e servidores 

Função 02 – Judiciária 

Subfunção 61 – Ação Judiciária 

Identificador de Ação 

Governamental 
0 – Demais projetos e atividades 

Finalidade 
Garantir os recursos necessários ao pagamento de auxílios aos magistrados e servidores 

da ativa, inativos e pensionistas do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

Público-alvo Magistrados, servidores e pensionistas 

Produto Pessoa beneficiada Unidade de medida Pessoa 

Especificação do produto Benefícios pagos a magistrados e servidores 

Implementação 
1) Levantamento da despesa com auxílios projetada para o exercício; 2) Execução da 

despesa projetada. 

Meta física para 2025 21.798 pessoas beneficiadas (meta não cumulativa) 

Meta financeira para 2025 R$ 220.000.000,00 

Fonte: SIGPlan 

 

Desempenho das metas 

No ano de 2025, a ação em questão obteve desempenho satisfatório em sua execução física (100,00%) e 

orçamentária (100,00%), apresentando índice de eficiência de 1, conforme pode ser verificado nos seguintes 

demonstrativos: 

Quadro 8 – Ação 2055 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho 

Ação 2055 – Situação Orçamentária 

G.F.P. 
Crédito Inicial  

(A) 
Crédito 

Autorizado (B) 
Empenhado (C) Liquidado (D) 

Saldo de 
crédito  
(B-C) 

Empenhado 
/ Crédito 

autorizado 
% (C/B) 

Liquidado / 
Crédito 

autorizado 
% (D/B) 

3.60.7 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 0,00 100,00 100,00 

Total 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 0,00 100,00 100,00 
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Ação 2055 – Análise da Execução 

Desempenho 
Meta PPAG – 
Crédito Inicial  

(A) 

Meta 
reprogramada – 

Crédito 
autorizado 

(B) 

Programado 
Jan/Dez 

(C) 

Realizado 
Jan/Dez 

(D) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
PPAG 

% (D/A) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
reprogramada 

% (D/B) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Prog. 
Jan/Dez 
% (D/C) 

Físico 21.798 21.798 21.798 21.798 100 100 100 

Financeiro 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 100 100 100 

 

Ação Orçamentária 2055 – Execução Regionalizada 

Física Orçamentária 

Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Estadual 21.798 21.798 100,00 100,00 220.000.000,00 220.000.000,00 100,00 100,00 

Total 21.798 21.798 100,00 100,00 220.000.000,00 220.000.000,00 100,00 100,00 

Fonte: SIGPlan (dados consultados em 09/03/2026, referentes à data-base de 31/12/2025) 

 

Em análise do histórico do desempenho da ação, considerando os exercícios mais recentes, verifica-se uma 

manutenção da execução física, acompanhada, por outro lado, de um aumento da execução orçamentária, com 

tendência de aumento para os próximos exercícios: 

Gráfico 3 – Ação 2055 – Análise Histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 

 

Tal disparidade se justifica pela ausência de grandes mudanças no universo de pessoas beneficiadas e, de outro 

lado, pelos reajustes que ocorreram nos valores mensais dos auxílios do Tribunal no ano de 2025, conforme os 

seguintes normativos: 
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Quadro 9 – Ação 2055 – Normativos de reajuste de auxílios 

Ação 2055 – Reajuste de Auxílios para Servidores - 2025 

Auxílio reajustado Normativo de reajuste 

Auxílio-alimentação de magistrados e Vale-lanche de servidores Portaria TJMG nº 7026/PR/2025 

Auxílio do Programa de Assistência em Creche ou em Pré-Escola Portaria TJMG nº 7027/PR/2025 

Auxílio-saúde Portaria TJMG nº 7028/PR/2025 

Auxílio-transporte Portaria TJMG nº 7029/PR/2025 
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2.4. Ação 2091 – Obras e Gestão Predial 

Ação orçamentária gerida no âmbito do FEPJ, com recursos da U.O. 4.03.1, nos termos dos incisos II e V do art. 2º 

da Lei Estadual nº 20.802/2013 e em razão da prioridade conferida pelo inciso I do art. 2º da Portaria Conjunta da 

Presidência TJMG nº 1551/PR/2024. A ação, com planejamento e execução sob a responsabilidade da Diretoria 

Executiva de Engenharia e Gestão Predial – DENGEP do Tribunal, tem foco, sobretudo na programação e execução 

do Plano de Obras do TJMG, bem como dos planos de manutenção e adaptação e nas demais despesas que 

possibilitem uma gestão predial eficiente e de qualidade, de forma a atender as necessidades de infraestrutura 

física para a atuação de magistrados, servidores e demais colaboradores, assim como dos usuários da Justiça, 

contendo as seguintes características: 

Quadro 10 – Ação 2091 – Atributos 

Ação 2091 – Obras e Gestão Predial 

Função 02 – Judiciária 

Subfunção 61 – Ação Judiciária 

Identificador de Ação 

Governamental 
0 – Demais projetos e atividades 

Finalidade Garantir a infraestrutura física apropriada às atividades administrativas e judiciais. 

Público-alvo 
Magistrados, servidores, colaboradores da justiça, usuários da justiça de primeiro e 

segundo graus 

Produto Unidade construída / reformada / ampliada Unidade de medida Unidade 

Especificação do produto 
Será considerada como unidade entregue a finalização de uma obra de construção ou 

de uma reforma. 

Implementação 

1) Planejamento e execução do Plano de Obras e dos Planos de Manutenção e 

Adaptação; 2) Planejamento e execução das demais ações relativas à gestão predial 

previstas no planejamento estratégico. 

Meta física para 2025 28 unidades construídas / reformadas / ampliadas (reprogramada para 31) 

Meta financeira para 2025 R$ 650.796.141,00 

Fonte: SIGPlan 

 

Desempenho das metas 

No ano de 2025, a ação em questão obteve desempenho crítico (não satisfatório) em sua execução física, em que 

pese quase tenha atingido nível satisfatório (64,29%), acompanhando, entretanto, por um desempenho satisfatório 

em sua execução orçamentária (76,71%) e em seu índice de eficiência, com resultado bem próximo de 1 (0,84%), 

conforme verificado nos demonstrativos a seguir: 
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Quadro 11 – Ação 2091 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho 

Ação 2091 – Situação Orçamentária 

G.F.P. 
Crédito Inicial  

(A) 
Crédito 

Autorizado (B) 
Empenhado (C) Liquidado (D) 

Saldo de 
crédito  
(B-C) 

Empenhado 
/ Crédito 

autorizado 
% (C/B) 

Liquidado / 
Crédito 

autorizado 
% (D/B) 

3.77.1 117.619.275,00 117.619.275,00 108.696.294,55 108.696.294,55 8.922.980,45 92,41 92,41 

4.60.1 173.348.463,00 173.348.463,00 92.480.186,62 92.480.186,62 80.868.276,38 53,35 53,35 

4.77.1 359.828.403,00 359.828.403,00 298.048.613,50 298.048.613,50 61.779.789,50 82,83 82,83 

Total 650.796.141,00 650.796.141,00 499.225.094,67 499.225.094,67 151.571.046,33 76,71 76,71 

 

Ação 2091 – Análise da Execução 

Desempenho 
Meta PPAG – 
Crédito Inicial  

(A) 

Meta 
reprogramada – 

Crédito 
autorizado 

(B) 

Programado 
Jan/Dez 

(C) 

Realizado 
Jan/Dez 

(D) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
PPAG 

% (D/A) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
reprogramada 

% (D/B) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Prog. 
Jan/Dez 
% (D/C) 

Físico 28 31 28 18 64,29 58,06 64,29 

Financeiro 650.796.141,00 650.796.141,00 650.796.141,00 499.225.094,67 76,71 76,71 76,71 

 

Ação Orçamentária 2091 – Execução Regionalizada 

Física Orçamentária 

Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Estadual 0 0 - 0 130.246.716,00 117.907.942,88 90,53 23,62 

Região 
Intermediária 
de Barbacena 

1 0 0 0 29.753.741,00 17.807.890,68 59,85 3,57 

Região 
Intermediária 

de Belo 
Horizonte 

7 4 57,14 22,22 234.758.737,00 163.487.596,53 69,64 32,75 

Região 
Intermediária 
de Divinópolis 

2 3 150 16,67 44.865.571,00 27.658.978,56 61,65 5,54 

Região 
Intermediária 

de Governador 
Valadares 

1 0 0 0 32.621.383,00 31.573.181,05 96,79 6,32 

Região 
Intermediária 

de Ipatinga 
0 1 - 5,56 27.842.018,00 19.062.828,41 68,47 3,82 

Região 
Intermediária 

de Juiz de Fora 
4 2 50 11,11 37.359.923,00 37.798.651,21 101,17 7,57 

Região 
Intermediária 

4 3 75 16,67 35.221.054,00 25.900.163,01 73,54 5,19 
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Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

de Montes 
Claros 

Região 
Intermediária 

de Patos de 
Minas 

0 0 - 0 2.249.281,00 460.529,07 20,47 0,09 

Região 
Intermediária 

de Pouso 
Alegre 

4 1 25 5,56 32.601.060,00 14.053.907,65 43,11 2,82 

Região 
Intermediária 

de Teófilo Otoni 
2 3 150 16,67 15.032.385,00 18.930.931,23 125,93 3,79 

Região 
Intermediária 

de Uberaba 
1 0 0 0 4.572.211,00 4.911.509,50 107,42 0,98 

Região 
Intermediária 
de Uberlândia 

1 0 0 0 7.474.450,00 9.270.194,19 124,03 1,86 

Região 
Intermediária 

de Varginha 
1 1 100 5,56 16.197.611,00 10.400.790,70 64,21 2,08 

Total 28 18 64,29 100,00 650.796.141,00 499.225.094,67 76,71 100,00 

Fonte: SIGPlan (dados consultados em 09/03/2026, referentes à data-base de 31/12/2025) 

 

Cumpre ressaltar que, conforme informações da DENGEP, o desempenho físico pouco abaixo do nível satisfatório 

se deu por atrasos e necessidades de adequações dos projetos, que impediram a emissão do Termo de 

Recebimento Provisório - TRP, estabelecido como marco definidor da conclusão de uma obra ou serviço de 

engenharia no âmbito do TJMG, por força da Nota Técnica nº 02/2016 da área de Auditoria Interna do Tribunal, 

uma vez que o recebimento definitivo dessas obras e serviços depende do decurso de prazo de observação entre 

outras eventuais exigências contratuais. 

Nesse sentido, em 2025, apenas 18 obras ou serviços de engenharia, após as entregas planejadas, foram 

considerados aptos para finalização com a emissão do respectivo TRP, enquanto outros tiveram a necessidade de 

formalização de aditivo contratual (ou de termo de compromisso) para ajustes necessários, com prorrogação do 

prazo final de entrega para o ano de 2026. Ademais, houve também dois casos de rescisão contratual em virtude 

de decisão em processos administrativos, bem como a instauração de um processo administrativo ainda em vigor. 

Por sua vez, em análise do histórico do desempenho da ação, considerando os exercícios mais recentes, verifica-se 

discreta diminuição da execução física e da execução orçamentária. Entretanto, em ambas as dimensões a tendência 

ainda é de aumento para os próximos anos, conforme apresentado nos gráficos a seguir: 
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Gráfico 4 – Ação 2091 – Análise Histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 

 

 

2.4.1. Iniciativa Estratégica vinculada – IE20 

No âmbito do Planejamento Estratégico do TJMG, os recursos da U.O. 4.03.1 relacionados à Ação Orçamentária 

2091 – Obras e Gestão Predial suportam, prioritariamente, as atividades da Iniciativa Estratégica 20 – Plano de 

Aceleração de Obras, com as seguintes características: 

Quadro 12 – Iniciativa Estratégica 20 – Atributos 

IE 20 – Plano de Aceleração de Obras 

Unidade Gestora Presidência: Diretoria Executiva de Engenharia Predial - DENGEP 

Característica da iniciativa Programa 

Objetivos 

Garantir a infraestrutura física apropriada às atividades administrativas e judiciais por 

meio do planejamento, execução e acompanhamento de construções, reformas e 

ampliações de fóruns, comarcas e varas com observância a critérios de definição de 

prioridade, sustentabilidade, acessibilidade e segurança, contribuindo para ambientes 

que proporcionem a qualidade e a produtividade dos serviços, bem como o bem estar 

de servidores, magistrados e jurisdicionados. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 9 – Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária 

Indicadores 9.25. Taxa de Termos de Autorização para Ocupação emitidos. 

Metas 2025 

TJMG 109 – Emitir, até 31/12/2025, Termo de Autorização de Ocupação – TAO ou, 

quando não houver ocupação, Termo de Recebimento Provisório – TRP para, pelo menos, 

70% das obras previstas para o ano no Plano de Obras (universo de 33 obras priorizadas) 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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A IE 20 relaciona-se à execução do Plano de Obras do Tribunal, de forma a assegurar a infraestrutura necessária 

às atividades judiciais e administrativas da instituição. Como escopo para o ano de 2025, foram projetados e 

priorizados 33 obras e serviços, tendo sido apresentadas as seguintes entregas, em um total de 14 obras e serviços: 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Bom Despacho – TAO em 08/01/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Palma – TAO em 24/02/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Bom Sucesso – TAO em 26/02/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Teófilo Otoni – TAO em 21/03/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Mateus Leme – TAO em 13/05/2025; 

• Reforma do heliponto do Edifício Sede do TJMG – TRP em 16/05/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Coração de Jesus – TAO em 22/05/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Montes Claros – TAO em 22/05/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Pitangui – TAO em 09/06/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Minas Novas – TAO em 12/06/2025; 

• Construção de novo Fórum na Comarca de Guarani – TAO em 31/07/2025; 

• Reforma e ampliação do Fórum da Comarca de Igarapé – TAO em 22/09/2025; 

• Reforma e ampliação do Fórum da Comarca de Ipanema – TAO em 29/09/2025; 

• Reforma do ar-condicionado da sede da Corregedoria-Geral de Justiça – TRP em 16/12/2025; 

 

Cumpre ressaltar que, a partir do ano 2024, o marco de conclusão de obras para os fins da IE 20 deixou de 

contemplar apenas a emissão do Termo de Recebimento Provisório - TRP, tal como no cálculo dos produtos da 

Ação Orçamentária 2091, para se vincular, via de regra, à emissão do Termo de Autorização para Ocupação – 

TAO para as obras passíveis da fase de ocupação (excetuando-se, portanto, serviços tais como a instalação de ar-

condicionado ou adequações para acessibilidade, para os quais foi mantido o TRP como marco). 

Tal definição teve como base tanto a necessidade de aperfeiçoar o acompanhamento dos esforços das diversas 

áreas do Tribunal para garantir não só a entrega da obra, mas a sua efetiva destinação final, como também para 

ampliar a abrangência do monitoramento para os casos em que, após a execução física da obra, eventuais 

pendências de ajustes para a emissão do TRP não gerem obstáculos para a imediata ocupação predial, por se tratar 

de ajustes mínimos e não impeditivos. 

Em razão disso e uma vez que, na maior parte dos casos, a emissão do TAO é posterior à emissão do TRP, foi 

estabelecida uma meta menor para a IE20 (23 unidades ou 70% das obras previstas no Plano de Obras) em relação 

à Ação Orçamentária 2091 para o exercício de 2025 (com meta de 28 obras ou serviços de engenharia). Ainda 

assim, o desempenho para o cumprimento da Meta TJMG 10 também não alcançou patamar satisfatório, atingindo 

o nível de 42% de cumprimento, conforme demonstrativo a seguir: 
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Quadro 13 – Iniciativa Estratégica 20 – Resultados 

IE 20 – Plano de Aceleração de Obras – Desempenho – Exercício 2025 

Andamento 

Entregas: 14 / 33 concluídas 

Progresso: 42,4 %  

Status da Iniciativa: Em andamento. 

Custeio 
Previsto: R$ 520.905.545,33 

Executado: R$ 347.079.064,94 (67%) 

Monitoramento da 

Meta 

Meta: 

TJMG 109 – Emitir, até 31/12/2025, Termo de Autorização de Ocupação – 

TAO ou, quando não houver ocupação, Termo de Recebimento Provisório – 

TRP para, pelo menos, 70% das obras previstas para o ano no Plano de 

Obras (universo de 33 obras priorizadas) 

Apuração: 42,4 % 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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2.5. Ação 2109 – Formação, Aperfeiçoamento e Desenvolvimento Contínuo de 

Pessoas 

Ação orçamentária gerida no âmbito do FEPJ, com recursos da U.O. 4.03.1, nos termos do inciso VI do art. 2º da 

Lei Estadual nº 20.802/2013 e em razão da prioridade conferida pelo inciso III do art. 2º da Portaria Conjunta da 

Presidência TJMG nº 1551/PR/2024. A ação, com planejamento e execução sob a responsabilidade da Diretoria 

Executiva de Desenvolvimento de Pessoas – DIRDEP, da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - 

EJEF do Tribunal, é voltada ao atendimento das necessidades de capacitação do TJMG mapeadas pela Escola 

Judicial Desembargador Edésio Fernandes – EJEF, especialmente por meio das atividades de formação de 

magistrados, servidores e demais colaboradores do Tribunal de sua Diretoria Executiva de Desenvolvimento de 

Pessoas – DIRDEP, realizadas, sobretudo, para o cumprimento de seus planejamentos educacionais estratégicos e 

anuais, conforme disposto no art. 7º da Resolução CNJ nº 159/2012, contendo as seguintes características: 

Quadro 14 – Ação 2109 – Atributos 

Ação 2109 – Formação, Aperfeiçoamento e Desenvolvimento Contínuo de Pessoas 

Função 02 – Judiciária 

Subfunção 128 – Formação de recursos humanos 

Identificador de Ação 

Governamental 
0 – Demais projetos e atividades 

Finalidade 

Atender às despesas necessárias à formação de magistrados, servidores do Tribunal de Justiça do 

Estado de Minas Gerais - TJMG e demais públicos atendidos pela Escola Judicial Desembargador 

Edésio Fernandes - EJEF, nos termos de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, com o 

propósito de contribuir para a realização da Justiça e de sua integração à sociedade, visando à 

promoção da paz social, bem como para a garantia da eficiência administrativa do Poder Judiciário 

do Estado de Minas Gerais. 

Público-alvo Magistrados, servidores, colaboradores da justiça, usuários da justiça de primeiro e segundo graus 

Produto Aprovação em ação educacional Unidade de medida Unidade 

Especificação do produto 

Será computado como produto entregue o número de aprovações em ações educacionais internas 

promovidas pela EJEF, iniciadas e concluídas no mesmo ano considerado. As ações promovidas em 

parceria com outras instituições não serão consideradas para o cômputo das aprovações quando o 

controle destas, bem como das certificações do curso, for realizado exclusivamente pela entidade 

parceira, em sistema próprio. Em ações compostas por diversas etapas, sendo a consecução de 

algumas a cargo de outros setores do TJMG ou por outras instituições, serão computadas as 

aprovações apenas da(s) etapa(s) de responsabilidade da EJEF. 

Implementação 

1) Aprovação das diretrizes e metas dos Planos de Desenvolvimento Anuais – PDA, em 

desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional; 2) Planejamento das ações 

educacionais a serem ofertadas no ano considerado e sua análise pedagógica conforme princípios 

e diretrizes do Projeto Pedagógico Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional; 3) 

Elaboração do calendário de atividades do PDA e recebimento de eventuais demandas 

institucionais; 4) Planejamento operacional das ações educacionais; 5) Desenvolvimento e 

acompanhamento das ações planejadas; 6) Avaliação dos resultados dos participantes que 

concluírem as ações educacionais, para apuração do número de aprovados e posterior certificação. 

Meta física para 2025 55.000 aprovações em ações educacionais (reprogramada para 80.284) 

Meta financeira para 

2025 

R$ 4.900.000,00 

Fonte: SIGPlan 
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Desempenho das metas 

No ano de 2025, a ação em questão obteve desempenho subestimado (acima da meta) em sua execução física 

(145,97%), acompanhando, entretanto, por um desempenho satisfatório em sua execução orçamentária (97,67%), 

produzindo um índice de eficiência subestimado, com resultado maior que a meta (1,49%), conforme verificado 

nos demonstrativos a seguir: 

Quadro 15 – Ação 2109 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho 

Ação 2109 – Situação Orçamentária 

G.F.P. 
Crédito Inicial  

(A) 
Crédito 

Autorizado (B) 
Empenhado (C) Liquidado (D) 

Saldo de 
crédito  
(B-C) 

Empenhado 
/ Crédito 

autorizado 
% (C/B) 

Liquidado / 
Crédito 

autorizado 
% (D/B) 

3.77.1 4.900.000,00 4.900.000,00 4.786.065,54 4.786.065,54 113.934,46 97,67 97,67 

Total 4.900.000,00 4.900.000,00 4.786.065,54 4.786.065,54 113.934,46 97,67 97,67 

 

Ação 2109 – Análise da Execução 

Desempenho 
Meta PPAG – 
Crédito Inicial  

(A) 

Meta 
reprogramada – 

Crédito 
autorizado 

(B) 

Programado 
Jan/Dez 

(C) 

Realizado 
Jan/Dez 

(D) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
PPAG 

% (D/A) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
reprogramada 

% (D/B) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Prog. 
Jan/Dez 
% (D/C) 

Físico 55.000 80.284 55.000 80.284 145,97 100,00 145,97 

Financeiro 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.786.065,54 97,67 97,67 97,67 

 

Ação Orçamentária 2109 – Execução Regionalizada 

Física Orçamentária 

Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Estadual 2.305 12.295 533,41 15,31 205.320,00 545.511,85 265,69 11,4 

Região 
Intermediária 
de Barbacena 

1.861 2.611 140,3 3,25 165.735,00 155.460,65 93,8 3,25 

Região 
Intermediária 

de Belo 
Horizonte 

21.336 28.760 134,8 35,82 1.900.886,00 1.875.517,08 98,67 39,19 

Região 
Intermediária 
de Divinópolis 

2.743 3.471 126,54 4,32 244.527,00 208.799,21 85,39 4,36 

Região 
Intermediária 

de Governador 
Valadares 

1.506 2.016 133,86 2,51 134.083,00 119.150,34 88,86 2,49 
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Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Região 
Intermediária 

de Ipatinga 
1.901 2.918 153,5 3,63 169.397,00 176.654,87 104,28 3,69 

Região 
Intermediária 

de Juiz de Fora 
4.719 6.406 135,75 7,98 420.480,00 393.185,14 93,51 8,22 

Região 
Intermediária 

de Montes 
Claros 

2.443 2.863 117,19 3,57 217.677,00 169.109,12 77,69 3,53 

Região 
Intermediária 

de Patos de 
Minas 

1.869 2.165 115,84 2,7 166.650,00 147.272,91 88,37 3,08 

Região 
Intermediária 

de Pouso 
Alegre 

3.620 3.816 105,41 4,75 322.473,00 209.889,38 65,09 4,39 

Região 
Intermediária 

de Teófilo Otoni 
1.890 2.364 125,08 2,94 168.407,00 144.367,54 85,73 3,02 

Região 
Intermediária 

de Uberaba 
1.973 2.438 123,57 3,04 175.652,00 150.031,45 85,41 3,13 

Região 
Intermediária 
de Uberlândia 

2.605 3.495 134,17 4,35 231.938,00 210.270,90 90,66 4,39 

Região 
Intermediária 

de Varginha 
4.229 4.666 110,33 5,81 376.775,00 280.845,10 74,54 5,87 

Total 55.000 80.284 145,97 100,00 4.900.000,00 4.786.065,54 97,67 100,00 

Fonte: SIGPlan (dados consultados em 09/03/2026, referentes à data-base de 31/12/2025) 

 

Conforme informações da DIRDEP, o desempenho físico acima da meta originalmente traçada se deu em razão, 

sobretudo, do grande volume de capacitações no âmbito das ações educacionais para utilização do sistema 

Processo Judicial Eletrônico – eproc, originalmente desenvolvido pelo TRF4 e adotado por diversos tribunais 

brasileiros, entre eles o TJMG. As capacitações para o eproc não foram originalmente programadas para 2025, 

entretanto, foram necessárias em razão de novos ciclos de expansão da implantação do sistema no âmbito das 

diversas unidades e comarcas do Tribunal. Saliente-se que tais capacitações são realizadas, em sua grande maioria, 

na modalidade de ensino a distância – EAD, não gerando, portanto, impacto orçamentário considerável, o que 

permitiu a manutenção da meta financeira originalmente programada. 

De todo modo, cabe ressaltar que a EJEF apresentou, no ano de 2025, expressivo volume de entregas educacionais, 

com os números detalhados no quadro a seguir: 
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Quadro 16 – Resultados Educacionais – EJEF/TJMG – 2025 

EJEF/TJMG – Ações educacionais em números - 2025 

Ações e eventos educacionais de 

capacitação 

Total de ações 462 

Total de aprovações 80.824 

Total de indivíduos capacitados 

(aprovados em, ao menos, 1 ação) 

30.986, sendo: 

Magistrados 1.220 (3,94%) 

Servidores 11.980 (38,66%) 

Estagiários 5.290 (17,07%) 

Terceirizados 4.615 (14,89%) 

Público externo 7.881 (25,43%) 

Cursos de pós-graduação Total de realizados no ano 

4, sendo: 

Iniciados no ano 2 

Continuados no ano 1 

Finalizados no ano 1 

Fonte: Informação EJEF/DIRDEP/GERDAP/COGES nº 25572805, Processo SEI nº 0043727-64.2026.8.13.0000  

 

A relação das ações e eventos educacionais de capacitação promovidos pela EJEF no ano de 2025, contendo 

informações sobre modalidade, carga horária, data de realização e público, encontra-se anexada ao presente 

relatório. 

Por sua vez, analisando o desempenho histórico da ação, considerando os exercícios mais recentes, verifica-se 

tendência de aumento da execução física para os próximos exercícios. De outro lado, considerando o histórico da 

execução orçamentária, verifica-se uma tendência à manutenção com leve aumento da execução para os próximos 

exercícios, conforme gráfico: 

Gráfico 5 – Ação 2109 – Análise Histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 
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Uma razão para essas tendências é a expansão das estratégias de ensino à distância, que permitem capacitar 

grandes quantidades de pessoas a um custo fixo ou com poucas variações. 

 

 

2.5.1. Plano de Desenvolvimento Anual – PDA 2025 

A estratégia educacional do TJMG, elaborada e executada pela EJEF, é composta por três instrumentos principais: 

• O Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI: principal documento de planejamento da estratégia 

educacional do TJMG, em desdobramento ao Planejamento Estratégico do Tribunal, contendo o mapa 

estratégico educacional da EJEF, os indicadores e metas de desempenho e a estrutura educacional da Escola 

(programas, áreas de atuação acadêmica, processos de mapeamento e atendimento de necessidades 

educacionais, avaliações, infraestrutura, organização e corpo técnico de formação); 

• O Projeto Pedagógico Institucional – PPI: documento de constituição e planejamento pedagógico da EJEF, 

definindo as diretrizes, políticas, princípios pedagógicos e metodologias que norteiam o desenvolvimento 

de ações educacionais de capacitação e qualificação profissional pela Escola. 

• Os Planos de Desenvolvimento Anuais – PDA: instrumentos de planejamento educacional tático anual, em 

desdobramento ao PDI e à revisão da estratégia institucional para o ano considerado, sendo compostos de 

duas partes principais: a) um Plano, que desdobra os objetivos estratégicos do PDI em objetivos anuais 

(táticos), com correspondentes indicadores e metas para o ano considerado; e b) o Portfólio, contendo as 

soluções educacionais pensadas para o atendimento das necessidades levantadas para o ano, com eixos 

temáticos relacionados aos macrodesafios do Planejamento Estratégico Institucional para o respectivo 

período. 

O PDA 2025 traz uma estrutura educacional dividida em 15 eixos temáticos, conforme quadro a seguir: 

Quadro 17 – PDA 2025 – Eixos Temáticos 

PDA 2025 – Estrutura Temática 

Eixo Nome Descrição Temas 

01 
Direitos fundamentais, 
das minorias, inclusão e 

acessibilidade 

Desdobra o Macrodesafio I (Garantia dos Direitos Fundamentais 
e do Estado Democrático de Direito), o qual visa à garantia dos 
direitos fundamentais expressos na Constituição Federal de 1988 
(art. 5°), sob a égide do Estado Democrático de Direito. 

E01T1: Acessibilidade e Inclusão de 
Pessoas com Deficiência; 

E01T2: Atenção a Pessoas em 
Situação de Rua; 

E01T3: Gênero, Raça e Etnia. 

02 
Comunicação e 

linguagem 

Desdobra o Macrodesafio II (Ampliação da relação institucional 
do Judiciário com a sociedade), o qual visa à adoção de 
estratégias de comunicação entre o 

TJMG e a sociedade que se caracterizem por procedimentos 
objetivos, veículos ágeis e linguagem acessível. 

E02T1: Linguagem Simples; 

E02T2: Redação de Ementas e de 
Acórdãos; 

E02T3: Redação Oficial e Elaboração 
de Atos Normativos. 

03 Direito e sociedade 
Desdobra o Macrodesafio II (Ampliação da relação institucional 
do Judiciário com a sociedade), o qual tem como objetivo 
viabilizar a atuação interinstitucional integrada e sistêmica para a 

E03T1: Judicialização da Saúde; 

E03T2: Hermenêutica;  

E03T3: Direito Digital; 
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Eixo Nome Descrição Temas 

solução de problemas públicos que envolvam instituições do 
Estado e da sociedade civil. 

E03T4: Enfrentamento a Violência 
Contra Pessoas Idosas; 

E03T5: O Poder do Judiciário e o 
Papel do CNJ; 

E03T6: Superendividamento e 
Educação Financeira; 

E03T7: Proteção ao Patrimônio 
Histórico e Cultural; 

E03T8: Direito Processual Penal; 

E03T9: Direito Processual Cível; 

E03T10: Reforma Tributária. 

04 
Eficiência, eficácia e 

efetividade dos serviços 
judiciais 

Desdobra o Macrodesafio III (Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional), o qual visa garantir a prestação 
jurisdicional efetiva e ágil, bem como elevar a eficiência na 
realização dos serviços judiciais. O eixo em questão relaciona-se 
ao aperfeiçoamento das práticas jurisdicionais do TJMG. 

E04T1: Admissibilidade e 
Conformidade de Recursos para 
Outros Tribunais; 

E04T2: Gestão da Unidade Judiciária 
e da Produtividade; 

E04T3: Atuação dos Juízes Leigos; 

E04T4: Litigância Predatória; 

E04T5: Práticas de Secretaria e de 
Oficiais de Justiça; 

E04T6: Sistemas Informatizados 
Relacionados à Prestação 
Jurisdicional; 

E04T7: Plataforma Digital do Poder 
Judiciário Brasileiro. 

05 
Integridade e probidade 

na Administração 
Pública 

Desdobra o Macrodesafio IV (Enfrentamento à Corrupção e à 
Improbidade Administrativa), o qual visa promover ações para a 
proteção da coisa pública, priorizando a tramitação dos 
processos judiciais que tratem do desvio de recursos públicos e 
de improbidade. 

E05T1: Gestão de Riscos; 

E05T2: Política de Integridade do 
TJMG; 

E05T3: Processo Administrativo 
Disciplinar (PAD) e Sindicância. 

06 Política autocompositiva 

Desdobra o Macrodesafio V (Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos), o qual objetiva 
fomentar os meios extrajudiciais para a prevenção e resolução de 
conflitos. Considera-se a participação ativa do cidadão, com 
respeito a sua autonomia, na resolução dos conflitos. 

E06T1: Conciliação e Mediação; 

E06T2: Justiça Restaurativa; 

E06T3: Política autocompositiva no 
TJMG. 

07 
Sistemas de 
precedentes 

Desdobra o Macrodesafio VI (Consolidação do Sistema de 
Precedentes Obrigatórios), o qual objetiva a promoção de um 
sistema de precedentes com base no Código de Processo Civil 
(CPC). Dessa forma, as ações do eixo visam fortalecer as decisões 
judiciais e esperam contribuir para racionalização de julgamento 
de casos análogos, de forma a promover a segurança jurídica, a 

coerência e a integridade dos provimentos judiciais. 

E07T1: Litígios Coletivos e 
Estruturais; 

E07T2: Precedentes. 

08 Sustentabilidade 

Desdobra o Macrodesafio VII (Promoção da Sustentabilidade), o 
qual busca aperfeiçoar ações e atividades que tenham impacto 
sobre recursos naturais e bens públicos. Dessa forma, as ações 
relacionadas ao eixo visam reduzir o impacto negativo das 
atividades do TJMG no meio ambiente, mediante gestão 
sustentável de documentos e a qualidade de vida no ambiente 
de trabalho, com adoção de modelos de gestão organizacional e 
de processos estruturados na promoção da sustentabilidade 
ambiental, econômica e social. 

E08T1: Governança Socioambiental e 
Sustentabilidade na Administração 
Pública. 

09 
Direito da criança e do 

adolescente 

Desdobra o Macrodesafio VIII (Aperfeiçoamento da 
Administração do Sistema de Justiça), o qual se propõe à adoção 
de medidas voltadas à melhoria do sistema judiciário. 
Encontram-se nesse eixo ações que concernem à adequada 
garantia dos direitos das crianças e dos adolescentes, com 

E09T1: Adoção e Convivência 
Familiar; 

E09T2: Depoimento Especial de 
Crianças e Adolescentes; 
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Eixo Nome Descrição Temas 

especial atenção às disposições do ECA e à devida execução das 
medidas protetivas e socioeducativas. 

E09T3: Entrega Legal e Família 
Acolhedora; 

E09T4: Medidas Protetivas e 
Socioeducativas; 

E09T5: Reconhecimento de 
Paternidade e Paternidade 
Responsável; 

E09T6: Primeira Infância. 

10  
Efetividade da Justiça 

Criminal 

Desdobra o Macrodesafio VIII (Aperfeiçoamento da 
Administração do Sistema de Justiça), o qual fomenta a adoção 
de medidas voltadas à melhoria do sistema judiciário. Esse eixo 
abarca ações relacionadas às medidas de aperfeiçoamento do 
sistema criminal e penitenciário, à aplicação de penas e medidas 
alternativas, à execução de medidas protetivas e ao 
estabelecimento de mecanismos destinados a minimizar a 
sensação de insegurança social. 

E10T1: Enfrentamento da Violência 
Doméstica e Familiar; 

E10T2: Execução Penal e Sistema 
Carcerário; 

E10T3: Política Antimanicomial do 
Poder Judiciário; 

E10T4: Vitimologia. 

11 
Governança, gestão 

administrativa e 
inovação 

Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária), que objetiva 
estruturar estratégias de governança no ambiente judiciário, 
além de ações que visem à eficiência operacional interna, à 
desburocratização bem como à autonomia administrativa e 
financeira do TJMG. O eixo compreende ações de governança, 
gestão administrativa e inovação que tenham como objetivo a 
simplificação dos processos internos do TJMG e a otimização dos 
processos de trabalho. 

E11T1: Gestão do Planejamento 
Estratégico; 

E11T2: Gestão Orientada por Dados; 

E11T3: Gestão de Processos; 

E11T4: Inovação; 

E11T5: Segurança Institucional; 

E11T6: Sistemas Administrativos 
Informatizados. 

12 
Licitações e 

contratações públicas 

Desdobra o Macrodesafio IX (Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária), que objetiva 
estruturar estratégias de governança no ambiente judiciário, 
além de promover ações que visem à eficiência operacional 
interna, à desburocratização, à otimização dos processos de 
trabalho, mormente aqueles relativos à adequada aplicação dos 
princípios e regras de licitação e contratação públicas no âmbito 
do atual paradigma normativo nacional. 

E12T1: Nova Lei de Licitações e 
Contratos Administrativos. 

13 Gestão de pessoas 

Desdobra o Macrodesafio X (Otimização da Gestão de Pessoas), o 
qual perpassa a gestão dos comportamentos internos do TJMG 
bem como as ações de desenvolvimento e aperfeiçoamento das 
pessoas da instituição. Esse eixo engloba ações relacionadas à 
valorização dos funcionários, à sua saúde no trabalho, às 
condições de atuação laboral, bem como ao desenvolvimento de 
competências e reconhecimento de seus talentos. 

E13T1: Assédio Moral, Sexual e 
Discriminação; 

E13T2: Formação de Formadores; 

E13T3: Formação Inicial de 
Magistrados e Servidores; 

E13T4: Gestão de Pessoas por 
Competências; 

E13T5: Liderança no Setor Público; 

E13T6: Preparação para 
Aposentadoria; 

E13T7: Programa de Estágio do 
TJMG; 

E13T8: Qualidade de Vida e 
Promoção da Saúde no Trabalho. 

14 Inteligência artificial 

Desdobra o Macrodesafio XII (Fortalecimento da Estratégia de 
Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC) e de Proteção de 
Dados), o qual objetiva fortalecer as estratégias digitais do TJMG. 
Esse eixo engloba ações que tenham como objetivo a promoção 
da melhoria da governança, da gestão e da infraestrutura 
tecnológica, de forma a promover o desenvolvimento de 
tecnologias de informação e comunicação, bem como vários 
aspectos relacionados ao uso da inteligência artificial. 

E14T1: Inteligência artificial. 
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Eixo Nome Descrição Temas 

15 
Tecnologias da 

informação e da 
comunicação – TIC 

Desdobra o Macrodesafio XII (Fortalecimento da Estratégia de 
Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC) e de Proteção de 
Dados), o qual objetiva fortalecer as estratégias digitais do TJMG. 
Esse eixo engloba ações que tenham como objetivo a promoção 
da melhoria da governança, da gestão e da infraestrutura 
tecnológica, de forma a promover o desenvolvimento de 
tecnologias da informação e comunicação, bem como a proteção 
de dados. 

E15T1: Ferramentas Google 
Workspace; 

E15T2: LGPD e Segurança da 
Informação. 

Fonte: PDA 2025 

 

 

Conforme informações da DIRDEP, o PAD 2025 atingiu cumprimento global de 91,9% (média ponderada) em 

relação às suas 9 metas anuais, tipificadas em: a) metas de oferta (MO), que buscam medir a capacidade de 

promoção de ações educacionais pela EJEF, em cumprimento ao portfólio definido; b) metas de eficácia (ME), que 

visam medir a qualidade, adequação e satisfação das entregas educacionais da Escola no ano; e c) metas de impacto 

(MI), que buscam medir a efetividade das ações ofertadas em relação aos resultados esperados com a capacitação. 

O quadro a seguir apresenta as metas e resultados do PDA 2025: 

Quadro 18 – PDA 2025 – Resultados 

PDA 2025 – Resultados das metas anuais 

Indicador Meta Resultado apurado 

1.1 Cumprimento do portfólio estratégico 

MO1 – Ofertar, até o final do ano, 100% das ações 

educacionais constantes do portfólio estratégico do PDA 

2025 (Peso 3) 

100% 

1.2 Ações educacionais de oferta 

recorrente e permanente 

MO2 – Ofertar, até o final do ano, 110 ações educacionais de 

oferta recorrente e 40 ações educacionais de oferta 

permanente da EJEF (Peso 2) 

100% 

2.1 Capacitações estratégicas 

ME1 – Ofertar, até o final do ano, ao menos uma nova 

ação/turma para atendimento das 15 capacitações 

estratégicas definidas para o PDA 2025 (Peso 3) 

100% 

2.2 Servidores ocupantes de cargo de 

chefia aprovados em ações educacionais 

na temática Política de Prevenção e 

Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual 

e Discriminação 

MI1 – Capacitar, até o final do ano, 374 servidores ocupantes 

de cargo de chefia em ações educacionais na temática 

Política de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, 

Sexual e Discriminação (Peso 2) 

100% 

2.3 Cumprimento médio da estratégia de 

capacitação Justiça 4.0 do CNJ 

MI2 –Alcançar, até o final do ano, 100% de cumprimento 

médio das metas da estratégia de capacitação Justiça 4.0 

definidas junto ao Conselho Nacional de Justiça (Peso 2) 

77% 

2.4 Magistrados aprovados em 

capacitações nas temáticas de 

Acessibilidade e Inclusão das Pessoas 

com Deficiência 

MI3 – Capacitar, até o final do ano, 108 magistrados por 

meio de ações educacionais nas temáticas de Acessibilidade 

e Inclusão das Pessoas com Deficiência (Peso 2) 

100% 

2.5 Magistrados e servidoresaprovados 

em capacitações na temática de 

Inteligência Artificial 

MI4 – Capacitar, até o final do ano, 108 magistrados e 277 

servidores por meio de ações educacionais na temática 

Inteligência Artificial (Peso 1) 

100% 
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3.1 Núcleos Regionais da EJEF atendidos 

com ações educacionais in loco exclusivas 

ou adaptadas 

MI5 – Atender, até o final do ano, 14 Núcleos Regionais da 

EJEF com ações educacionais in loco, exclusivas ou adaptadas 

às necessidades educacionais da respectiva região (Peso 2) 

100% 

4.1 Desempenho físico x orçamentário 
ME2 – Alcançar, até o final do ano, o índice de desempenho 

físico x orçamentário satisfatório (Peso 1) 
0% 

Média ponderada apurada para o PDA 2025 91,9% 

Fonte: PDA 2025 e Informação EJEF/DIRDEP/GERDAP/COGES nº 25572805, Processo SEI nº 0043727-64.2026.8.13.0000 

 

 

2.5.2. Iniciativa Estratégica vinculada – IE50 

Além do PDA, que abarca, em seus eixos temáticos, os diversos macrodesafios do Planejamento Estratégico do 

TJMG, os recursos da U.O. 4.03.1 relacionados à Ação Orçamentária 2109 – Formação, Aperfeiçoamento e 

Desenvolvimento Contínuo de Pessoas suportam, também, as atividades da Iniciativa Estratégica 50 – PDI EJEF 

2021 a 2026 – Programa de Pós-Graduações da EJEF, com as seguintes características: 

Quadro 19 – Iniciativa Estratégica 50 – Atributos 

IE 50 – PDI EJEF 2025-2026 -  Programa de Pós-Graduações da EJEF 

Unidade Gestora 2ª Vice-Presidência / EJEF: Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP 

Característica da iniciativa Programa incremental 

Objetivos 

O Programa de Pós-Graduação da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - 

EJEF visa consolidar a Escola de Governo no rol das instituições de ensino voltadas à 

formação de agentes públicos integrantes do sistema de educação formal brasileiro, 

com a oferta de pós-graduações profissionais voltadas à qualificação de magistrados e 

servidores para atuação na realidade laboral do Tribunal 

Particularidades 

A meta relacionada à iniciativa é monitorada de forma cumulativa (de 0% a 100%) em 

relação a todo o ciclo do atual PDI-EJEF (2021-2026), com a definição de patamares 

percentuais a cada ano considerado. 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 10 – Otimização da Gestão de Pessoas 

Indicadores 
10.5 - Taxa de consolidação do Programa de Pós-Graduação da Escola Judicial 

Desembargador Edésio Fernandes. 

Metas 2025 

TJMG 67 - Cumprir, até o final de 2025, 94% (noventa e quatro por cento) das 

etapas/entregas de consolidação do Programa de Pós-Graduação da EJEF previstas 

para o período de 2021-2026. 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

Para o ano de 2025, previa-se o desenvolvimento e a oferta de 3 novos cursos de pós-graduação lato sensu, bem 

como o estudo, desenvolvimento e oferta do primeiro curso de pós-graduação stricto sensu da EJEF, em parceria 

com outras instituições de ensino, o que completaria 94% da implantação do Programa de Pós-Graduações da 

Escola no período 2021 a 2026. Entretanto, foi alcançada execução parcial, com as seguintes entregas: 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 44



 

 

 
  

44 

• Desenvolvimento e realização do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Direito Processual Civil: Os 

Impactos da Virada Tecnológica na Gestão dos Procedimentos Cíveis e na Promoção dos Direitos 

Fundamentais, ofertado no Polo Uberlândia e no Polo Belo Horizonte a partir de 03/10/2025; 

• Desenvolvimento e realização do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Direito Público, ofertado a 

partir de 10/10/2025. 

• Estudo e desenvolvimento do Curso de Pós-Graduação Stricto Sensu (mestrado) em Ciências Sociais, em 

parceria com a PUC Minas, cuja oferta em 2025, todavia, não foi possível, em razão de questões contratuais 

com a entidade parceira, adiando a previsão de início do curso para 2026. 

Além disso, durante o ano, deu-se continuidade ao Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Gestão Pública 

Judiciária - Pessoas, Eficiência e Inovação, iniciado em 2024, e foi finalizado o Curso de Pós-Graduação Lato Sensu 

em Jurisdição Penal e Criminologia Contemporânea, iniciado em 2023. 

Os resultados alcançados com a iniciativa são demonstrados no quadro a seguir: 

Quadro 20 – Iniciativa Estratégica 50 – Resultados 

IE 50 – PDI EJEF 2025-2026 -  Programa de Pós-Graduações da EJEF – Desempenho – Exercício 2025 

Andamento 

Entregas: 5 concluídas adicionalmente no ano (3 desenvolvimentos e 2 ofertas) 

Progresso: 85 % (acumulado com os anos anteriores) 

Status da Iniciativa: Em andamento. 

Custeio 
Previsto: R$ 495.320,50 

Executado: R$ 668.630,96 (134%) 

Monitoramento da 

Meta 

Meta: 

TJMG 67 - Cumprir, até o final de 2025, 94% (noventa e quatro por cento) 

das etapas/entregas de consolidação do Programa de Pós-Graduação da 

EJEF previstas para o período de 2021-2026. 

Apuração: 85 % 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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2.6. Ação 4395 – Processamento Judiciário 

Ação orçamentária gerida no âmbito do FEPJ, com recursos da U.O. 4.03.1, nos termos dos incisos I, IV e VIII do 

art. 2º da Lei Estadual nº 20.802/2013 e em razão das prioridades conferidas pelos incisos IV a XI do art. 2º da 

Portaria Conjunta da Presidência TJMG nº 1551/PR/2024. A ação tem foco na execução de despesas, bem como 

programas e projetos que contribuem para o aperfeiçoamento da prestação jurisdicional e da gestão administrativa 

do TJMG, de forma a obter os resultados institucionais desejados e dar cumprimento à identidade organizacional 

(missão, visão e valores) do Tribunal, contendo as seguintes características: 

Quadro 21 – Ação 4395 – Atributos 

Ação 4395 – Processamento Judiciário 

Função 02 – Judiciária 

Subfunção 61 – Ação Judiciária 

Identificador de Ação 

Governamental 
0 – Demais projetos e atividades 

Finalidade 

Destinar recursos para cumprimento das atribuições institucionais das ações referentes 

ao Programa Justiça Eficiente - PROJEF 5.0, além do atendimento aos feitos amparados 

pela Assistência Judiciária, da realização das atividades desenvolvidas pelas 

Coordenadorias da Infância e da Juventude (COINJ) e da Mulher em Situação de Violência 

Doméstica e Familiar (COMSIV), das relacionadas ao aperfeiçoamento de juizados 

especiais, bem como das ações afetas à conciliação e às ações sociais, tendo como norte 

o incremento da celeridade na prestação jurisdicional e a redução da litigiosidade. 

Público-alvo 
Magistrados, servidores, colaboradores da justiça, usuários da justiça de primeiro e 

segundo graus 

Produto Processo baixado Unidade de medida Processo 

Especificação do produto 
Quantificação do número de processos baixados no âmbito do Tribunal de Justiça do 

Estado de Minas Gerais. 

Implementação 

Estabelecimento de correlação entre os dispêndios efetivados pelo TJMG para o custeio 

de sua estrutura, realização de investimentos, ações relativas ao PROJEF 5.0, além de 

outras que contribuem diretamente para o aperfeiçoamento da prestação jurisdicional, 

bem como outras iniciativas direcionadas à sociedade; e o número de processos 

baixados, demonstração inequívoca do compromisso organizacional de ser efetivo 

instrumento de promoção dos direitos fundamentais e da paz social. 

Meta física para 2025 3.044.481 processos baixados (reprogramada para 2.948.761) 

Meta financeira para 2025 R$ 2.444.008.816,00 (reprogramado para R$ 2.471.439.396,00) 

Fonte: SIGPlan 

 

Desempenho das metas 

No ano de 2025, a ação em questão obteve desempenho satisfatório em sua execução física (96,37%), o que não 

foi acompanhando, entretanto pela sua execução orçamentária, que apresentou desempenho crítico (66,02%), 

gerando, por sua vez, índice de eficiência subestimado (1,46%), conforme pode ser verificado nos seguintes 

demonstrativos: 
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Quadro 22 – Ação 4395 – Demonstrativos Analíticos de Desempenho 

Ação 4395 – Situação Orçamentária 

G.F.P. 
Crédito Inicial  

(A) 
Crédito 

Autorizado (B) 
Empenhado (C) Liquidado (D) 

Saldo de 
crédito  
(B-C) 

Empenhado 
/ Crédito 

autorizado 
% (C/B) 

Liquidado / 
Crédito 

autorizado 
% (D/B) 

3.60.1 963.014.659,00 960.714.659,00 394.649.087,85 394.649.087,85 566.065.571,15 41,08 41,08 

3.60.2 88.357.413,00 88.357.413,00 80.593,78 80.593,78 88.276.819,22 0,09 0,09 

3.61.1 67.798.609,00 67.798.609,00 53.317.930,36 53.317.930,36 14.480.678,64 78,64 78,64 

3.70.1 964.009,00 964.009,00 653.051,63 653.051,63 310.957,37 67,74 67,74 

3.77.1 1.225.624.642,00 1.243.771.130,00 1.105.013.999,34 1.105.013.999,34 138.757.130,66 88,84 88,84 

4.47.1 351.360,00 351.360,00 0,00 0,00 351.360,00 0,00 0,00 

4.60.1 58.141.432,00 57.941.432,00 31.864.928,98 31.864.928,98 26.076.503,02 55,00 55,00 

4.77.1 39.756.692,00 51.540.784,00 27.994.679,74 27.994.679,74 23.546.104,26 54,32 54,32 

Total 2.444.008.816,00 2.471.439.396,00 1.613.574.271,68 1.613.574.271,68 857.865.124,32 65,29 65,29 

 

Ação 4395 – Análise da Execução 

Desempenho 
Meta PPAG – 
Crédito Inicial  

(A) 

Meta 
reprogramada – 

Crédito 
autorizado 

(B) 

Programado 
Jan/Dez 

(C) 

Realizado 
Jan/Dez 

(D) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
PPAG 

% (D/A) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Meta 
reprogramada 

% (D/B) 

Realizado 
Jan/Dez / 

Prog. 
Jan/Dez 
% (D/C) 

Físico 3.044.481 2.948.761 3.044.481 2.933.962 96,37 99,50 96,37 

Financeiro 2.444.008.816,00 2.471.439.396,00 2.444.008.816,00 1.613.574.271,68 66,02 65,29 66,02 

 

Ação Orçamentária 4395 – Execução Regionalizada 

Física Orçamentária 

Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Região 
Intermediária 
de Barbacena 

75.748 80.821 106,7 2,75 60.592.369,00 43.860.088,03 72,39 2,72 

Região 
Intermediária 

de Belo 
Horizonte 

1.354.336 1.169.322 86,34 39,85 1.087.210.697,00 651.111.993,29 59,89 40,35 

Região 
Intermediária 
de Divinópolis 

169.388 178.819 105,57 6,09 135.979.435,00 97.045.780,50 71,37 6,01 

Região 
Intermediária 

de Governador 
Valadares 

84.531 90.834 107,46 3,1 67.858.984,00 48.871.364,44 72,02 3,03 

Região 
Intermediária 

de Ipatinga 

100.627 112.132 111,43 3,82 80.780.231,00 60.799.643,12 75,27 3,77 
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Região 
Programado 

PPAG 
(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Programado 
PPAG 

(A) 

Executado 
Jan/Dez 

(B) 
B / A % 

Análise 
Vertical 
% (B) 

Região 
Intermediária 

de Juiz de Fora 

271.845 273.850 100,74 9,33 218.227.792,00 149.565.301,01 68,54 9,27 

Região 
Intermediária 

de Montes 
Claros 

142.176 148.177 104,22 5,05 114.133.214,00 80.346.268,61 70,4 4,98 

Região 
Intermediária 

de Patos de 
Minas 

108.381 111.351 102,74 3,8 87.004.469,00 61.095.987,93 70,22 3,79 

Região 
Intermediária 

de Pouso 
Alegre 

166.050 172.501 103,88 5,88 133.301.377,00 95.526.479,31 71,66 5,92 

Região 
Intermediária 

de Teófilo Otoni 

99.296 109.097 109,87 3,72 79.712.644,00 59.806.906,95 75,03 3,71 

Região 
Intermediária 

de Uberaba 

106.915 108.435 101,42 3,7 85.829.321,00 59.150.617,57 68,92 3,67 

Região 
Intermediária 
de Uberlândia 

147.234 149.374 101,45 5,09 118.195.118,00 81.223.597,76 68,72 5,03 

Região 
Intermediária 

de Varginha 

218.224 229.249 105,05 7,81 175.183.165,00 125.170.243,16 71,45 7,76 

Total 3.044.751 2.933.962 96,36 100,00 2.444.008.816,00 1.613.574.271,68 66,02 100,00 

Fonte: SIGPlan (dados consultados em 09/03/2026, referentes à data-base de 31/12/2025) 

 

A relação subestimada entre a execução física e orçamentária da ação se justifica pela não realização de despesas 

que foram inicialmente previstas pelas diversas áreas do TJMG para as entregas relacionadas a projetos e atividades 

de gestão administrativa e de suporte à prestação jurisdicional no âmbito do TJMG, trazendo, com isso, baixo 

desempenho orçamentário. 

Não obstante, a análise do desempenho histórico da ação, considerando os exercícios mais recentes, revela um 

cenário de discreta diminuição, em números absolutos, da execução física, com tendência de queda nos próximos 

exercícios, acompanhada, por sua vez, por um sutil aumento absoluto e relativo da execução orçamentária, com 

uma tendência sutil, mas crescente, de aumento para os próximos exercícios, conforme apresentado no gráfico 

abaixo: 
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Gráfico 6 – Ação 4395 – Análise Histórica de Desempenho 

 

Fonte dos dados: SIGPlan 

 

 

2.6.1. Iniciativas Estratégicas vinculadas  

Os recursos relacionados à Ação Orçamentária 4395 destinam-se, precipuamente, à execução de atividades, 

programas e projetos relacionados à prestação jurisdicional, visando, sobretudo o aumento da celeridade na 

tramitação dos processos e a diminuição da litigiosidade; bem como os relacionados à gestão administrativa e à 

governança judiciária do TJMG, com vistas à eficiência, otimização e simplificação operacional, ao fortalecimento 

da gestão e da autonomia administrativa e financeira da instituição, à melhoria da gestão de pessoas e à promoção 

da sustentabilidade. Além disso, também servem de suporte às ações de responsabilidade social do Tribunal, 

voltadas à ampliação da garantia dos direitos fundamentais e da relação do Poder Judiciário com a sociedade. 

Nesse sentido, tais recursos suportam, de forma ampla, os fins de todas as demais iniciativas que compõem o 

Planejamento Estratégico do Tribunal, seja de forma direta, por meio da cobertura de despesas realizadas 

especificamente para as entregas previstas, seja de forma indireta, garantindo os custos estruturais e de manutenção 

necessários ao cumprimento das atribuições institucionais das áreas judiciais e administrativas responsáveis pela 

execução dessas atividades, programas e projetos. 

Entende-se que o objetivo final de todas essas atividades, tomadas de forma conjunta e integrada, é a melhoria 

no processamento judiciário, que diz respeito ao serviço precípuo prestado pelo Poder Judiciário à sociedade, 

medido objetivamente por meio do produto estabelecido para a Ação 4395: a finalização de todo esse 

processamento com a baixa do processo judicial no TJMG (considerando ambas as Instâncias), o que marca a 

conclusão da prestação jurisdicional no âmbito estadual. 

Não obstante, considerando a grande quantidade de iniciativas realizadas no âmbito do Planejamento Estratégico 

do TJMG, envolvendo as mais diversas áreas, serão apresentadas, a seguir, apenas as iniciativas estratégicas 

vinculadas a metas (nacionais ou institucionais) relacionadas ao aumento da celeridade processual e da eficiência 

jurisdicional, de forma a demonstrar as entregas que diretamente contribuíram para o aumento dos processos 

baixados, produto estabelecido para o monitoramento da Ação Orçamentária 4395.  
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Trata-se, portanto, das Iniciativas Estratégicas que visam atacar, sobretudo, os seguintes macrodesafios 

estabelecidos no Planejamento Estratégico do TJMG, dentro da perspectiva dos processos internos do Tribunal: 

• Agilidade e produtividade na prestação jurisdicional (Macrodesafio 3); 

• Enfrentamento à corrupção e à improbidade administrativa (Macrodesafio 4) 

• Prevenção de litígios e adoção de soluções consensuais para os conflitos (Macrodesafio 5); 

• Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios (Macrodesafio 6); 

• Aperfeiçoamento da Administração do Sistema de Justiça (Macrodesafio 8); 

 

Nesse sentido, apresentamos, a seguir e de forma resumida, informações sobre as principais Iniciativas Estratégicas 

nessa temática, listando-as de acordo com a sua numeração no Planejamento Estratégico do TJMG: 

Quadro 23 – Iniciativas Estratégicas – Celeridade processual e eficiência jurisdicional  

IE 4 – Programa Agiliza-Jus 

Atributos 

Unidade Gestora 1ª Vice-Presidência: Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária - SEPAD 

Característica da 

iniciativa 
Programa recorrente. 

Objetivos 

O Programa Agiliza-Jus consiste em um esforço para reduzir o estoque processual na Segunda 

Instância por meio da modernização dos procedimentos cartorários e judiciais, visando acelerar a 

prestação jurisdicional e assegurar o atendimento aos requisitos formais e legais necessários à 

distribuição, validação e regularização dos processos.  Envolve o acompanhamento sistemático e o 

monitoramento dos feitos contemplados pelas metas nacionais e institucionais junto aos gabinetes 

e cartórios e a consequente produção de relatórios mensais com informações sobre a tramitação 

processual na Segunda Instância. 

Particularidades Vinculado tanto a Metas Nacionais do CNJ quanto a metas institucionais do TJMG. 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 

3 – Agilidade e produtividade na Prestação Jurisdicional 

4 – Enfrentamento à corrupção e à improbidade administrativa 

6 – Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das ações penais relacionadas a crimes contra a 

Administração Pública,  distribuídas até 31/12/2021, em especial  corrupção ativa e passiva, peculato 

em geral e concussão e identificar e julgar até 26/10/2025, 100% das ações de improbidade 

administrativa distribuídas até 26/10/2021. 

CNJ 6 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados às ações ambientais 

distribuídos até 31/12/2024. 

CNJ7 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados aos direitos das 

comunidades indígenas e 50% dos processos relacionados aos direitos das comunidades 

quilombolas distribuídos até 31/12/2024. 
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CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicídio distribuídos até 31/12/2023 

e 90% dos casos de violência doméstica e familiar contra a mulher distribuídos até 31/12/2023. 

CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1º grau, 90% e no 2º grau, 100% dos processos em 

fase de conhecimento, nas competências da Infância e Juventude cível e de apuração de ato 

infracional, distribuídos até 31/12/2023 nas respectivas instâncias. 

 

TJMG 5 - Realizar, em 2025, 70% dos julgamentos monocráticos em até 60 dias (desconsiderado o 

tempo de permanência em carga aos advogados e aos órgãos externos - 25 dias) 

TJMG 6 - Realizar, em 2025, 70% dos julgamentos colegiados em até 100 dias (desconsiderado o 

tempo de permanência em carga aos advogados e aos órgãos externos - 25 dias) 

TJMG 7 - Publicar, em 2025, 95% dos acórdãos no prazo máximo de 10 dias após o julgamento dos 

processos 

TJMG 29 - Julgar, em 2025, em até 100 dias, 80% dos processos vinculados em razão de repercussão 

geral e repetitividade de recursos e feitos após trânsito em julgado do tema - 2º Grau 

(desconsiderado o tempo de permanência em carga aos advogados e aos órgãos externos - 25 

dias). 

TJMG 59 - Julgar, até 31/12/2025, 85% das ações coletivas distribuídas até 31/12/2023 no 2º Grau. 

TJMG 91 - Movimentar 95% do acervo processual em prazo inferior a 60 dias 

TJMG 115 - Devolver para o respectivo cartório 95% dos processos conclusos no prazo de até 90 

dias, contado da data da conclusão 

TJMG 134 - Julgar, em 2025, 60% dos IRDRs/IACS em até 320 dias após a admissão, (desconsiderado 

o tempo médio de permanência em carga a Advogados ou Órgãos Externos, 25 dias) 

TJMG 135 - Exercer, em 2025, o juízo de admissibilidade em 100% dos processos relacionados a 

IRDRs/IACs em até 150 dias após a distribuição do requerimento 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: 

TJMG 5: 65%  

TJMG 6: 67%  

TJMG 7: 93,66%  

TJMG 29: 73%  

TJMG 59: 90%  

TJMG 91: 103%  

TJMG 115: 94%  

TJMG 134: 0%  

TJMG 135: 0%  

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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IE 5 – Esforço Concentrado para Elevar o IPC-Jus do TJMG 

Atributos 

Unidade Gestora Corregedoria-Geral de Justiça: Diretoria Executiva da Atividade Correicional - DIRCOR 

Característica da 

iniciativa 
Programa recorrente. 

Objetivos 

O Índice de Produtividade Comparada da Justiça (IPC-Jus), desenvolvido pelo Conselho Nacional de 

Justiça (CNJ), é um dos principais indicadores para mensurar a eficiência dos tribunais brasileiros, 

possibilitando a avaliação comparativa do desempenho dos tribunais, considerando a demanda 

processual e os recursos disponíveis. 

O principal objetivo da iniciativa é melhorar o IPC-Jus do TJMG, atuando, de forma coordenada na 

(no): 

- correção de movimentações indevidas; 

- julgamento de processos que já preencheram os requisitos legais para a extinção; 

- baixa dos processos que estejam aptos para tanto; 

- aumento da qualidade dos lançamentos e do banco de dados estatísticos do TJMG; 

- redução do acervo total de feitos ativos do TJMG; 

- redução da taxa de congestionamento das unidades judiciárias. 

- redução do tempo de médio de tramitação. 

Particularidades 
Vinculada ao Índice de Produtividade Comparada da Justiça – IPC-Jus do CNJ, apurado ao final de 

cada ano. 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das ações penais relacionadas a crimes contra a 

Administração Pública,  distribuídas até 31/12/2021, em especial  corrupção ativa e passiva, peculato 

em geral e concussão e identificar e julgar até 26/10/2025, 100% das ações de improbidade 

administrativa distribuídas até 26/10/2021. 

CNJ 5 - Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida de processo de 

conhecimento, em relação a 2024. Cláusula de barreira: 56%. 

CNJ 6 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados às ações ambientais 

distribuídos até 31/12/2024. 

CNJ7 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados aos direitos das 

comunidades indígenas e 50% dos processos relacionados aos direitos das comunidades 

quilombolas distribuídos até 31/12/2024. 

CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicídio distribuídos até 31/12/2023 

e 90% dos casos de violência doméstica e familiar contra a mulher distribuídos até 31/12/2023. 

CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1º grau, 90% e no 2º grau, 100% dos processos em 

fase de conhecimento, nas competências da Infância e Juventude cível e de apuração de ato 

infracional, distribuídos até 31/12/2023 nas respectivas instâncias. 

 

TJMG 10 - Reduzir, até 31/12/2024, em 50% os mandados judiciais em atraso na Primeira Instância. 

TJMG 146 - Reduzir, até 31/12/2025, em 10% (dez por cento) o estoque dos processos conclusos 

para Sentença, Decisão e Despacho há mais de 120 (cento e vinte) dias na Justiça Comum e no JESP. 
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TJMG 147 - Reduzir, até 31/12/2025, em 30% (dez por cento) o estoque dos processos paralisados 

sem motivo legal, há mais de 120 (cento e vinte) dias, em secretaria na Justiça Comum e no JESP 

(excluídos os feitos do SEEU). 

TJMG 148 - Reduzir, até 31/12/2025, em 4% (quatro por cento), o tempo médio de tramitação, em 

dias, dos feitos do acervo gerenciável, a partir da data de distribuição até a data da baixa, na Justiça 

Comum e no JESP 

TJMG 149 - Reduzir, até 31/12/2025, 50% (cinquenta por cento) dos feitos em que possuam réus 

falecidos. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: 

TJMG 10: 65,1% 

TJMG 146: 30,4% 

TJMG 147: 21% 

TJMG 148: 15,1% 

TJMG 149: -9,2% 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

 

IE 6 – Programa Pontualidade 5.0 

Atributos 

Unidade Gestora Presidência 

Característica da 

iniciativa 
Programa recorrente. 

Objetivos 

Atuar em regime de cooperação nas unidades judiciárias de Primeira e Segunda Instâncias do Estado 

de Minas Gerais que apresentem elevado acervo processual pendente de atos judiciais e de ofício, 

abarcando a participação em audiências de conciliação, mediação e a prática de outros atos auto 

compositivos, inclusive mediante mutirões, com o objetivo de agilizar a prestação jurisdicional. O 

Programa Pontualidade 5.0 atua, de forma contínua, em regime de cooperação com as unidades 

judiciárias da Justiça Comum de Primeira e Segunda Instâncias: I - através dos "Núcleos de Justiça 

4.0" instituídos no âmbito do Tribunal de Justiça; II - mediante atuação de juízes de direito e 

desembargadores cooperadores, na forma da Resolução do Órgão Especial do TJMG nº 945, de 13 

de novembro de 2020. 

Particularidades Vinculado tanto a Metas Nacionais do CNJ quanto a metas institucionais do TJMG. 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

CNJ 3 - Aumentar o indicador Índice de Conciliação do Justiça em Números em 1 ponto percentual 

em relação a 2024. Cláusula de barreira: 17% de Índice de Conciliação. 

CNJ 5 - Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida de processo de 

conhecimento, em relação a 2024. Cláusula de barreira: 56%. 
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CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicídio distribuídos até 31/12/2023 

e 90% dos casos de violência doméstica e familiar contra a mulher distribuídos até 31/12/2023. 

 

TJMG 85 - Proferir, em 2025, 60.000 atos de cooperação (audiências, júri, sentenças, decisões, 

despachos), em processos cíveis e criminais, em caráter de cooperação no Programa Pontualidade 

5.0 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: TJMG 85: 87.609 atos  

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

 

IE 7 – Programa de estruturação de políticas públicas autocompositivas de solução de conflitos 

Atributos 

Unidade Gestora 3ª Vice-Presidência 

Característica da 

iniciativa 
Programa recorrente. 

Objetivos 

Fomentar e ampliar a utilização dos métodos adequados de solução de conflitos, contribuindo para 

a desjudicialização e promovendo a cultura da paz e o acesso à justiça, em conflitos de alta 

repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 

Particularidades 

Abrange as iniciativas: a) REURB: Regularização Fundiária Urbana; b) Conciliação em Domicílio; c) 

Justiça itinerante por instalação física; d) Paternidade para todos; e) Promoção de ações para 

atendimento adequado à pessoa idosa; f) Fortalecimento das redes colaborativas de Justiça 

Restaurativa. 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 
2 – Ampliação da Relação Institucional do Judiciário com a Sociedade 

5 – Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos 

Metas 2025 

CNJ 3 - Aumentar o indicador Índice de Conciliação do Justiça em Números em 1 ponto percentual 

em relação a 2024. Cláusula de barreira: 17% de Índice de Conciliação. 

 

TJMG 97 - Aumentar, em 2025, uma média de pelo menos 1%  no número de sessões agendadas 

nos CEJUSCs em relação ao ano anterior. 

TJMG 100 - Promover, por ação própria ou mediante parceria com outros órgãos internos e externos 

ao TJMG, o oferecimento de serviços de itinerância em pelo menos 50 ações, até dezembro de 2025. 

TJMG 138 - Promover, em 2025, um atendimento de, no mínimo, 1200 procedimentos pré-

processuais de reconhecimento de paternidade. 

TJMG 139 - Implementar ao menos 5 projetos em Justiça Restaurativa no ano de 2025. 

TJMG 140 - Realizar ao menos 25 círculos de construção de paz utilizando as técnicas da justiça 

restaurativa, no ano de 2025. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: 
TJMG 97: 30,81% 

TJMG 100: 97% 
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TJMG 138: 2.755 procedimentos 

TJMG 139: 1 projeto 

TJMG 140: 97 círculos 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

 

IE 11 – Desdobramento do Planejamento Estratégico pelas Unidades Judiciárias de 1º grau de jurisdição 

Atributos 

Unidade Gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: Secretaria de Suporte ao Planejamento e à Gestão da Primeira 

Instância - SEPLAN 

Característica da 

iniciativa 
Programa. 

Objetivos 

Promover o alinhamento estratégico das Unidades Judiciárias (UJ) de Primeiro Grau para o 

cumprimento dos macrodesafios e metas previstos na Estratégia Nacional do Poder Judiciário, 

estabelecida na Resolução do CNJ nº 325, de 2020, bem como das diretrizes institucionais 

estabelecidas na Resolução TJMG nº 952/2020 e das metas institucionais estabelecidas no 

Planejamento Estratégico do TJMG por meio de Portaria. Além disso, consubstanciar política pública 

complementar e integradora capaz de gerar a profissionalização da gestão judiciária, com vistas ao 

oferecimento de serviço público célere e de qualidade aos jurisdicionados por meio da implantação 

do Desdobramento do Planejamento Estratégico (DPE) nas Unidades Judiciárias. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das ações penais relacionadas a crimes contra a 

Administração Pública,  distribuídas até 31/12/2021, em especial  corrupção ativa e passiva, peculato 

em geral e concussão e identificar e julgar até 26/10/2025, 100% das ações de improbidade 

administrativa distribuídas até 26/10/2021. 

CNJ 5 - Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida de processo de 

conhecimento, em relação a 2024. Cláusula de barreira: 56%. 

CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicídio distribuídos até 31/12/2023 

e 90% dos casos de violência doméstica e familiar contra a mulher distribuídos até 31/12/2023. 

CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1º grau, 90% e no 2º grau, 100% dos processos em 

fase de conhecimento, nas competências da Infância e Juventude cível e de apuração de ato 

infracional, distribuídos até 31/12/2023 nas respectivas instâncias. 

 

TJMG 40 - Implantar o Desdobramento do Planejamento Estratégico - DPE em 30 Unidades 

Judiciárias de 1º grau até 31/12/2025. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: TJMG 40: 32 unidades 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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IE 12 – Portfólio de Projetos e Ações da Justiça Especial 

Atributos 

Unidade Gestora Presidência: Gerência de Suporte aos Juizados Especiais – GEJESP 

Característica da 

iniciativa 
Programa incremental 

Objetivos 

Desenvolver projetos e ações no âmbito do Sistema dos Juizados Especiais, de forma a promover o 

aperfeiçoamento da prestação jurisdicional, proporcionando à sociedade serviço célere, eficiente e 

com elevado padrão de qualidade. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

CNJ 3 - Aumentar o indicador Índice de Conciliação do Justiça em Números em 1 ponto percentual 

em relação a 2024. Cláusula de barreira: 17% de Índice de Conciliação. 

CNJ 5 - Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida de processo de 

conhecimento, em relação a 2024. Cláusula de barreira: 56%. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: R$ 550.000,00 

Executado: R$ 457.775,80 

Monitoramento da Meta Apuração: Não há meta TJMG vinculada. 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

 

IE 21 – Plano de estruturação organizacional para a produtividade na prestação jurisdicional 

Atributos 

Unidade Gestora Presidência: Secretaria de Governança e Gestão Estratégica – SEGOVE 

Característica da 

iniciativa 
Programa incremental 

Objetivos 

Melhorar a estrutura organizacional para prestação jurisdicional por meio da instalação de varas, 

alteração de competência de varas, instalação de unidades jurisdicionais do Sistema dos Juizados 

Especiais, instalação de cargo de Juiz de Direito em unidade jurisdicional do Sistema dos Juizados 

Especiais, criação de turma recursal, aproveitamento do cargo de Juiz de Direito Auxiliar Especial 

em varas ou unidades do Sistema dos Juizados Especiais, instalação de Comarca. Aprimorar o 

Serviço Extrajudicial por meio da instalação, desinstalação e alteração de Serventias. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 
CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 
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CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

 

TJMG 17 - Executar, até dezembro de 2025, 70% (setenta por cento) dos marcos previstos para o 

ano na iniciativa "Plano de estruturação organizacional para a produtividade na prestação 

jurisdicional". 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: TJMG 17: 96% 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 

 

 

IE 85 – Central de Processos Eletrônicos – CPE de Turmas Recursais 

Atributos 

Unidade Gestora Presidência. 

Característica da 

iniciativa 
Programa. 

Objetivos 

Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias e 

tem como objetivo realizar a implantação da Secretaria de Processos Eletrônicos (SPE) e Centrais de 

Processos Eletrônicos (CPE) na Justiça de Primeira Instância do Poder Judiciário do Estado de Minas 

Gerais, conforme dispõe a Resolução 1055/2023, com o intuito de melhorar a prestação jurisdicional, 

dando uma resposta mais rápida e efetiva à população. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

 

TJMG 130 - Implantar a Central de Processos Eletrônicos (CPE) em 13 Grupos Jurisdicionais das 

Turmas Recursais do Tribunal de Justiça de Minas Gerais, no ano de 2025. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: TJMG 130: 17 grupos com CPE implantada 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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IE 87 – Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias – Implantação do Sistema Eletrônico 

para Tramitação de Processos Judiciais eproc 

Atributos 

Unidade Gestora Presidência: Comitê Gestor Interinstitucional do Acordo de Cooperação Técnica nº 267/2023 

Característica da 

iniciativa 
Programa. 

Objetivos 

Implantar o Processo Judicial Eletrônico - eproc no âmbito da Segunda Instância do Tribunal de 

Justiça de Minas Gerais, em substituição aos sistemas JPe-Themis (Processo eletrônico da 2ª 

Instância), SIAP (Sistema de Acompanhamento Processual da 2ª Instância) e no âmbito da Primeira 

Instância em substituição ao PJe (Processo Judicial Eletrônico). Além de englobar num único sistema 

a Primeira e a Segunda Instância, o que facilita a manutenção, o eproc é mais estável, tem melhor 

desempenho e melhor avaliação por parte dos usuários. 

Particularidades - 

Alinhamento Estratégico 

Macrodesafio 3 – Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas 2025 

CNJ 1 – Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos de 

20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025. 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuídos até 

31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 31/12/2022 no 2º grau, 95% dos 

processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos 

processos de conhecimento pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

 

TJMG 133 - Concluir, em 2025, 100% dos ciclos de expansão previstos para a instalação do sistema 

eproc nas demais unidades da justiça comum e especial, com competência cível, do município de 

Belo Horizonte, incluindo a Turma Recursal Temporária de Belo Horizonte, Betim e Contagem, bem 

como nas Câmaras do Tribunal de Justiça com competências originárias da segunda instância, 

Mandado de Segurança, Rescisória e Reclamações, relativas ao Direito Público e Privado. 

TJMG 156 - Implantar o eproc em 84 comarcas do Interior com competência cível lato sensu, 

conforme os ciclos previstos na Portaria Conjunta nº 1.681/2025, até dezembro de 2025. 

Resultados 

Custeio 
Previsto: Sem custeio direto informado. 

Executado: Sem custeio direto informado. 

Monitoramento da Meta Apuração: 
TJMG 133: 100% 

TJMG 156: 84 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Iniciativas Estratégicas e Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 
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2.6.2. Cumprimento das metas nacionais vinculadas 

O cumprimento da meta física estabelecida para a Ação Orçamentária 4035 – Processamento Judiciário está 

relacionado ao cumprimento, por parte do TJMG, de algumas Metas Nacionais do Poder Judiciário, estabelecidas 

e monitoradas pelo Conselho Nacional de Justiça – CNJ, nos termos da Resolução CNJ nº 325/2020. 

Conforme o Painel Justiça em Números daquele Conselho, os resultados do TJMG em tais metas no exercício de 

2025 foram os seguintes: 

Quadro 24 – Metas Nacionais do Poder Judiciário – Resultados TJMG 

TJMG – Cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciário – 2025 

Meta Nacional Cumprimento 

CNJ 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 

distribuídos de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 

20/12/2024 a 19/12/2025. 

95,65% 

CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos 

distribuídos até 31/12/2021 no 1º grau, 90% dos processos distribuídos até 

31/12/2022 no 2º grau, 95% dos processos distribuídos até 31/12/2022 nos Juizados 

Especiais e Turmas Recursais e 100% dos processos de conhecimento pendentes de 

julgamento há 15 anos (2010) ou mais. 

1º Grau: 107,60% 

2º Grau: 109,38% 

Juizados Esp. e Turmas Rec.: 99,52% 

Processos pendentes: 48,99% 

CNJ 3 - Aumentar o indicador Índice de Conciliação do Justiça em Números em 1 

ponto percentual em relação a 2024. Cláusula de barreira: 17% de Índice de 

Conciliação. 

100% 

CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das ações penais relacionadas a 

crimes contra a Administração Pública,  distribuídas até 31/12/2021, em especial  

corrupção ativa e passiva, peculato em geral e concussão e identificar e julgar até 

26/10/2025, 100% das ações de improbidade administrativa distribuídas até 

26/10/2021. 

Crimes Adm. Pública: 142,82% 

Ações Improb. Adm.: 73,18% 

CNJ 5 – Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida de 

processo de conhecimento, em relação a 2024. Cláusula de barreira: 56%. 
85,53% 

CNJ 6 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados às ações 

ambientais distribuídos até 31/12/2024. 
90,88% 

CNJ 7 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados aos 

direitos das comunidades indígenas e 50% dos processos relacionados aos direitos 

das comunidades quilombolas distribuídos até 31/12/2024. 

Com. Indígenas: 120,00% 

Com. Quilombolas: 100,00% 

CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2025, 75% dos casos de feminicídio distribuídos 

até 31/12/2023 e 90% dos casos de violência doméstica e familiar contra a mulher 

distribuídos até 31/12/2023. 

Viol. Doméstica: 92,01% 

Feminicídio: 109,71% 

CNJ 9 - Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados à Agenda 2030 da 

ONU, oriundos do Laboratório de Inovação, com participação de pelo menos um 

laboratório de outra instituição pública, e que gerem benefícios à sociedade. 

100% 

CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1º grau, 90% e no 2º grau, 100% dos 

processos em fase de conhecimento, nas competências da Infância e Juventude cível e 

de apuração de ato infracional, distribuídos até 31/12/2023 nas respectivas instâncias. 

1º Grau: 87,43% 

2º Grau: 85,17% 

Fonte: Portal da Transparência TJMG - Relatório de Monitoramento de Metas Estratégicas – Planejamento Estratégico de 2025 e Painel Justiça em Números CNJ – acesso em 11/02/2026 – 

dados de referência de 31/12/2025. 
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3. INFORMAÇÕES DE GESTÃO ORÇAMENTÁRIA (U.O. 4.03.1 – TJMG) 

(Anexo V, Item 2, “c” a “e” , da Decisão Normativa TCE-MG nº 01/2026) 

 

3.1. Proposta Orçamentária para o Exercício de 2025 

Considerando a autonomia administrativa e financeira assegurada pelo art. 99 da Constituição da República 

Federativa do Brasil e pelo art. 97 da Constituição do Estado de Minas Gerais, o TJMG é responsável pela elaboração 

de sua própria proposta orçamentária, prevendo receitas e fixando despesas, bem como gerindo os recursos 

disponibilizados para as unidades orçamentárias sob sua responsabilidade, mantendo-se, não obstante, dentro dos 

limites definidos pela Lei Complementar Federal nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal – LRF). 

Nos termos do art. 5º da Lei Estadual nº 20.802/2013, o TJMG também é o gestor e o agente executor do Fundo 

Especial do Poder Judiciário – FEPJ, sendo responsável, entre outras coisas, pela aprovação da proposta 

orçamentária e do cronograma financeiro de receita e despesa do fundo (inciso II). 

Nesse sentido, a estimativa das receitas e a fixação das despesas para o orçamento do exercício de 2025 foram 

realizadas em atenção às diretrizes contidas na Lei Estadual nº 24.945/2024 (Lei de Diretrizes Orçamentárias de 

Minas Gerais – LDO-MG para o exercício financeiro de 2025), a partir das informações levantadas junto às diversas 

áreas temáticas do Tribunal.  

Finalizada a sua elaboração, a Proposta Orçamentária do FEPJ para o exercício de 2025 foi aprovada pelo Órgão 

Especial do TJMG, na Sessão Extraordinária do dia 04 de setembro de 2024, sendo, ato contínuo, encaminhada ao 

Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, nos termos do art. 6º da LDO-MG 2025., subsidiando a elaboração da 

Lei Estadual nº 25.124/2024 (Lei Orçamentária Anual do Estado de Minas Gerais - LOA-MG para o exercício 

financeiro de 2025). 

 

 

3.1.1. Fontes de recursos e estimativa de receitas 

Os recursos para financiamento das despesas originalmente programadas para a U.O. 4.03.1, no exercício de 2025, 

foram distribuídos entre as seguintes fontes, evidenciadas, no quadro a seguir, por suas respectivas procedências: 
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Quadro 25 – Fontes de recursos e indicadores de procedência – U.O. 4.03.1. 

UO 4.03.1 – Fundo Especial do Poder Judiciário – Fontes de recursos - 2025 

Fonte Detalhamento Identificador de Procedência e Uso - IPU 

47 – Alienação de 

bens de entidades 

estaduais 

Recursos provenientes de alienação de bens e 

direitos que integram o patrimônio das entidades 

estaduais.   

1 – Recursos recebidos para execução direta das 

unidades orçamentárias 

60 – Recursos 

diretamente 

arrecadados 

Recursos que têm origem no esforço próprio de 

arrecadação do órgão. 

1 – Recursos recebidos para execução direta das 

unidades orçamentárias 

2 – Recursos recebidos de outra Unidade 

Orçamentária do Orçamento Fiscal para livre 

utilização 

7 – Recursos recebidos para auxílios 

61 – Recursos 

diretamente 

arrecadados com 

vinculação 

específica 

Recursos diretamente arrecadados através de 

legislação específica.  

1 – Recursos recebidos para execução direta das 

unidades orçamentárias 

70 – Convênios 

com os 

Municípios 

Recursos provenientes de convênios ou acordos 

firmados com os municípios para realização de 

objetivos de interesse comum. 

1 – Recursos recebidos para execução direta das 

unidades orçamentárias 

77 – Taxa de 

fiscalização 

judiciária e taxas e 

multas judiciais 

Recursos provenientes de atos extrajudiciais (taxa 

de fiscalização judiciária) e de atos judiciais (custas 

judiciais, custas judiciais do Juizado Especial, taxa 

judiciária, multas fixadas por decisões judiciais), 

vinculados ao FEPJ, nos termos do art. 3º, II, III, IV 

e XI da Lei Estadual nº 20.802/2013. 

1 – Recursos recebidos para execução direta das 

unidades orçamentárias 

Fontes: Proposta Orçamentária U.O. 4.03.1 - FEPJ 2025 e LOA-MG 2025 (Volume IIA) 

 

 

Por sua vez, a estimativa original das receitas para a U.O. 4.03.1 no exercício de 2025 é apresentada no quadro 

abaixo: 

Quadro 26 – Estimativa de receitas – U.O. 4.03.1 - Exercício 2025 

UO 4.03.1 – FEPJ – Proposta Orçamentária 2025 – Receitas estimadas 

Fonte Código Especificação Acumulado 

60 

1311.02.0.1.01.000 
Conc. Perm. Autor. Cessão Dir. Uso Bens Imóv. Pub. - Princ. Concessão de 
Direito Real de Uso de Área Pública 

1.295.252 

1321.01.0.1.01.000 Remuneração de Depósitos Bancários - Princ. 688.021.188 

1611.01.0.1.01.000 Serviços Adm. Comerc. Ger. - Princ. - Administração de Depósitos Judiciais 360.295.970 

1611.01.0.1.13.000 Serviços Adm. Comerc. Ger. - Princ. - Fotocópias e Cópias Heliográficas 6.000 

1611.01.0.1.23.002 Serviços Adm. Comerc. Ger. - Princ. - Poder Judic. - Despesas processuais 37.575.130 

1611.01.0.2.23.002 Serviços Adm. Comerc. Ger. - MJM - Poder Judic. - Despesas Processuais 522 
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1611.01.0.3.23.002 Serviços Adm. Comerc. Ger. - DA - Poder Judic. - Despesas Processuais 2590347 

1611.01.0.4.23.002 Serviços Adm. Comerc. Ger. - DA-MJM - Poder Judic. - Despesas Processuais 369.711 

1611.02.0.1.01.000 Inscrição Concursos Processos Seletivos - Princ.  1.500.000 

1611.04.0.1.05.000 
Serviços Informação Tecnologia - Princ. - Processamento das Consignações da 
Folha de Pessoal 

2.465.725 

1699.99.0.1.01.000 Outros Serviços - Princ. 6.000 

1911.01.0.1.08.001 
Multas Legisl. Específica - Princ. - Multa Adm. Disciplinar - Notários 
Registradores - Princ. 

124.383 

1911.01.0.1.08.002 
Multas Legisl. Específica - MJM - Multa Adm. Disciplinar - Notários 
Registradores - Correção Monetária 

3.936 

1911.01.0.2.08.001 
Multas Legisl. Específica - MJM - Multa Adm. Disciplinar - Notários 
Registradores - Princ. 

1.983 

1911.01.0.3.08.001 
Multas Legisl. Específica - DA - Multa Adm. Disciplinar - Notários Registradores 
- Princ. 

6.000 

1911.09.0.1.99.000 Multas Juros Previstos Contratos – Princ. - Demais 4.934.780 

1911.09.0.3.99.000 Multas Juros Previstos Contratos - DA - Demais 6.000 

1921.99.0.1.99.000 Outras Restituições - Princ. - Demais 181.834 

1922.99.0.1.99.000 Outras Restituições - Princ. - Demais 949.757 

1999.99.2.1.09.001 Outras Rec. - Primárias - Princ. - Excedente Teto Interinos - Princ. 227.904.082 

1999.99.2.1.09.002 Outras Rec. - Primárias - Princ. - Excedente Teto Interinos - Correção Monetária  35.445 

1999.99.2.1.99.000 Outras Rec. - Primárias - Princ. - Demais 110.274 

1999.99.2.2.09.001 Outras Rec. - Primárias - MJM - Excedente Teto Interinos - Princ.  110.945 

7311.02.0.1.01.000 
Rec. Intra. - Conc. Perm. Autor. Cessão Dir. Uso Bens Imóv. Pub. - Princ. - 
Concessão de Direito Real de Uso de Área Pública 

4.299.524 

7611.01.0.1.01.000 
Rec. Intra. - Serviços Adm. Comerc. Ger. - Princ. - Administração de Depósitos 
Judiciais  

83.126.506 

Subtotal – Fonte 60 1.415.921.294 

70 
1732.99.0.1.05.001 Ações Judiciárias - Diversos Municípios  960.000 

1321.01.0.1.01.000 Remuneração Depósitos Bancários – Princ. 4.009 

Subtotal – Fonte 70 964.009 

77 

1121.01.0.1.02.000 Tx. Insp. Contr. Fisc. - Princ. - Taxa de Fiscalização Judiciária 1.580.179.195 

1121.01.0.2.02.000  Tx. Insp. Contr. Fisc. - MJM - Taxa de Fiscalização Judiciária  1.163.997 

1121.01.0.3.02.000 Tx. Insp. Contr. Fisc. - DA - Taxa de Fiscalização Judiciária 244.403 

1121.01.0.4.02.000  Tx. Insp. Contr. Fisc. - DA-MJM - Taxa de Fiscalização Judiciária  415.842 

1122.02.0.1.01.000 Emolumentos Custas Judiciais - Princ. - Custas Judiciais - Justiça Comum 250.955.853 

1122.02.0.2.01.000  Emolumentos Custas Judiciais - MJM - Custas Judiciais - Justiça Comum  1.457 

1122.02.0.3.01.000 Emolumentos Custas Judiciais - DA - Custas Judiciais - Justiça Comum 9.432.474 

1122.02.0.4.01.000  Emolumentos Custas Judiciais - DA-MJM – Custas Judiciais - Justiça Comum  1.351.755 

1122.02.0.1.02.000 Emolumentos Custas Judiciais - Princ. - Custas Judiciais - Juizado Especial 20.459.496 

1122.02.0.2.02.000  Emolumentos Custas Judiciais - MJM - Custas Judiciais - Juizado Especial  237 

1122.02.0.3.02.000 Emolumentos Custas Judiciais - DA - Custas Judiciais - Juizado Especial 972.074 

1122.02.0.4.02.000  Emolumentos Custas Judiciais - DA-MJM – Custas Judiciais - Juizado Especial  127.533 

1122.02.0.1.03.000 Emolumentos Custas Judiciais - Princ. - Taxa Judiciária 165.864.483 

1122.02.0.2.03.000  Emolumentos Custas Judiciais - MJM - Taxa Judiciária  576 

1122.02.0.3.03.000 Emolumentos Custas Judiciais - DA - Taxa Judiciária 4.911.617 
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1122.02.0.4.03.000  Emolumentos Custas Judiciais - DA-MJM - Taxa Judiciária  709.161 

1911.08.0.1.01.000 Multas Sentenças Judiciais - Princ. - Multas Pecuniárias e Juros de Mora 3.309.420 

1911.08.0.3.01.000  Multas Sentenças Judiciais - DA - Multas Pecuniárias e Juros de Mora  100.427 

1911.08.0.4.01.000 Multas Sentenças Judiciais - DA-MJM - Multas Pecuniárias e Juros de Mora 8.965 

1911.09.0.1.99.000  Multas Juros Previstos Contratos - Princ. - Demais  2.875.424 

1911.09.0.3.99.000 Multas Juros Previstos Contratos - DA - Demais 263.897 

1921.99.0.1.99.000  Outras Indenizações - Princ. - Demais  6.000 

1922.99.0.1.99.000 Outras Restituições - Princ. - Demais 3.215 

1999.99.2.1.99.000  Outras Rec. - Primárias - Princ. - Demais  1.705 

Subtotal – Fonte 77 2.043.359.206 

47 2213.01.0.1.01.000 Alienação Bens Móveis Semoventes – Princ. 351.360 

Subtotal – Fonte 47 351.360 

61 
1611.01.0.1.23.003 Serviços Adm. Comerc. Ger. – Princ. – Poder Judic. – Verba Indenizatória de 

Transporte Custeada Pelas Partes 
67.798.609 

Subtotal – Fonte 61 67.798.609 

TOTAL 4.03.1 – FEPJ 3.528.394.478 

Receita Intraorçamentária – Convênios – Órgãos Públicos Estaduais 120.000 

Total Convênios com Órgãos Estaduais / MG 120.000 

Fonte: Processo SEI nº 0061305-11.2024.8.13.0000 

 

Cumpre ressaltar que essas receitas inicialmente estimadas receberam atualização até a aprovação da LOA-MG 

2025, sendo afetadas também por recursos recebidos da U.O. 1.03.1 – TJMG, bem como pelo repasse de recursos 

para a composição dos orçamentos da Advocacia Geral do Estado – AGE e da Secretaria de Estado de Planejamento 

e Gestão de Minas Gerais – SEPLAG/MG, conforme convênios e acordos firmados pelo TJMG com esses órgãos, 

conforme detalhado no item 3.2. deste relatório, perfazendo, ao final, um total de R$ 3.615.335.151,00 de receita 

disponível, nos termos do demonstrativo constante do Volume IIA da LOA-MG 2025.  

 

 

3.1.2. Fixação das despesas 

Na elaboração da Proposta Orçamentária do TJMG para 2025 relativa à U.O. 4.03.1 – FEPJ, e em atenção aos 

programas de trabalho e ações orçamentárias vinculados à Unidade e apresentados no item 2 do presente Relatório, 

foram fixadas despesas referentes à gestão de serviços de TIC, a auxílios concedidos a magistrados e servidores, a 

obras e gestão predial, à formação, aperfeiçoamento e desenvolvimento de pessoas e ao processamento judiciário, 

de acordo com as necessidades levantadas nas diversas áreas gestoras de orçamento do Tribunal. No quadro 

abaixo, as despesas fixadas para o exercício de 2025 são apresentadas por ação orçamentária, fonte de recursos, 

procedência e grupos de despesa, já com os valores finais atualizados conforme aprovação pela LOA-MG 2025: 
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Quadro 27 – Despesas originalmente programadas – U.O. 4.03.1  

UO 4.03.1 – DESPESAS PROGRAMADAS POR AÇÃO, FONTE, PROCEDÊNCIA E GRUPO 

Ação Orçam. Fonte IPU 

Valor por Grupo de Despesa (R$) 

Total Programado (R$) Total para a Ação (R$) 
3 – Outras Despesas 

Correntes 
4 – Investimentos 

2025 – Gestão de 

Serviços de TIC 
77 1  165.011.296   130.618.898   295.630.194   295.630.194  

2055 – Auxílios 

Concedidos a 

Magistrados e 

Servidores 

60 7  220.000.000   -   220.000.000   220.000.000  

2091 – Obras e Gestão 

Predial 

60 1  -   173.348.463   173.348.463  
 650.796.141 

77 1  117.619.275   359.828.403   477.447.678  

2109 – Formação, 

Aperf. E Desenv. De 

Pessoas 

77 1  4.900.000   -   4.900.000   4.900.000  

4395 – Processamento 

Judiciário 

47 1  -   351.360   351.360  

 2.444.008.816  

60 1  963.014.659   58.141.432   1.021.156.091  

60 2  88.357.413   -   88.357.413  

61 1  67.798.609   -   67.798.609  

70 1  964.009   -   964.009  

77 1  1.225.624.642   39.756.692   1.265.381.334  

TOTAL  2.853.289.903   762.045.248   3.615.335.151   3.615.335.151  

Fontes: Proposta Orçamentária U.O. 4.03.1 – FEPJ 2025 e LOA-MG 2025 (Volume V) 

 

 

Em análise evolutiva, comparando os orçamentos originalmente aprovados para os exercícios de 2024 e 2025, 

verifica-se um crescimento de 9,15% nos valores orçados, conforme quadro demonstrativo abaixo: 
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Quadro 28 – U.O. 4.03.1 – Orçamento 2024 x 2025 

UO 4031 – Orçamento 2023 x 2024 – por Ação Orçamentária e Grupo de Despesa 

Ação Orçam. Grupo de Despesa 2024 (R$) 2025 (R$) % Variação 

2025 – Gestão de Serviços de 

TIC 

3 – Outras Despesas Correntes  188.111.818   165.011.296  -12,28% 

4 - Investimentos  117.852.912   130.618.898  10,83% 

Subtotal Ação  305.964.730   295.630.194  -3,38% 

2055 – Auxílios Concedidos a 

Magistrados e Servidores 

3 – Outras Despesas Correntes  158.320.267   220.000.000  38,96% 

Subtotal Ação  158.320.267   220.000.000  38,96% 

2091 – Obras e Gestão Predial 

3 – Outras Despesas Correntes  97.934.972   117.619.275  20,10% 

4 - Investimentos  453.872.481   533.176.866  17,47% 

Subtotal Ação  551.807.453   650.796.141  17,94% 

2109 – Formação, Aperf. E 

Desenv. De Pessoas 

3 – Outras Despesas Correntes  4.900.000   4.900.000  0,00% 

Subtotal Ação  4.900.000   4.900.000  0,00% 

4395 – Processamento 

Judiciário 

3 – Outras Despesas Correntes  2.165.644.979   2.345.759.332  8,32% 

4 - Investimentos  125.584.686   98.249.484  -21,77% 

Subtotal Ação  2.291.229.665   2.444.008.816  6,67% 

TOTAL  3.312.222.115   3.615.335.151  9,15% 

Fontes: LOA-MG 2024 e LOA-MG 2025 
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3.2. Crédito Aprovado – Suplementações e Anulações Orçamentárias 

Durante a execução do orçamento aprovado para a U.O. 4.03.1. no exercício de 2025, verificou-se a necessidade 

de reprogramação dos créditos orçamentários originalmente aprovados para suas ações orçamentárias vinculadas, 

em razão da revisão para menos de despesas originalmente planejadas para implantação de ativos de TIC (ação 

2025), bem como o aumento da previsão de despesas planejadas para projetos relacionados ao processamento 

judiciário (ação 4395). 

Tal reprogramação foi feita por meio de anulações orçamentárias e abertura de créditos suplementares em relação 

à U.O. 4.03.1. – TJMG, no montante de R$ 29.930.580,00 (correspondente a 0,8% do orçamento originalmente 

aprovado para a Unidade), por meio do Decreto com Numeração Especial Estadual nº 692, de 25 de setembro de 

2025. 

Ademais, em razão da celebração do Convênio nº 054/2025 (Processo SEI TJMG nº 0055825-18.2025.8.13.0000) , 

firmado entre o TJMG e o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Polícia Militar de Minas Gerais – PMMG, 

tendo como objeto a cooperação para atender  demandas de transporte e apoio aéreo ao TJMG na consecução 

das suas funções institucionais, bem como translado oficial de seus integrantes por meio de aeronaves de 

propriedade ou operadas pelo COMAVE, houve necessidade de anulação orçamentária no montante de 

R$ 2.500.000,00 no âmbito da ação 4395, para a abertura de créditos adicionais de mesmo valor em dotações 

orçamentárias geridas pela PMMG no orçamento fiscal estadual, a qual foi realizada por meio do Decreto com 

Numeração Especial nº 547, de 17 de julho de 2025. 

Sendo assim, as referidas suplementações e anulações orçamentárias foram distribuídas da seguinte forma: 

Quadro 29 – Anulações e Suplementações Orçamentárias por Ação – U.O. 4.03.1 – 2025 

U.O. 4031 – FEPJ – Anulações e Suplementações orçamentárias – Exercício de 2025 

Ação Orçam. GD Fonte IPU 
Crédito Inicial 

(R$) 
Anulações (R$) 

Suplementações 
(R$) 

Crédito Final 
Autorizado (R$) 

%Var. 

2025 – Gestão de 
Serviços de TIC 

3 77 1  165.011.296  -18.146.488   -   146.864.808  -11,00% 

4 77 1  130.618.898  -11.784.092   -   118.834.806  -9,02% 

Subtotal da ação  295.630.194  -29.930.580   -   265.699.614  -10,12% 

2055 – Auxílios 
Concedidos a 
Magistrados e Servidores 

3 60 7  220.000.000   -   -   220.000.000  0,00% 

Subtotal da ação  220.000.000   -   -   220.000.000  0,00% 

2091 – Obras e Gestão 
Predial 

4 60 1  173.348.463   -   -   173.348.463  0,00% 

3 77 1  117.619.275   -   -   117.619.275  0,00% 

4 77 1  359.828.403   -   -   359.828.403  0,00% 

Subtotal da ação  650.796.141   -   -   650.796.141  0,00% 

2109 – Formação, Aperf. 
e Des. Cont. de Pessoas 

3 77 1  4.900.000   -   -   4.900.000  0,00% 

Subtotal da ação  4.900.000   -   -   4.900.000  0,00% 

4395 – Processamento 
Judiciário 

4 47 1  351.360   -   -   351.360  0,00% 

3 60 1  963.014.659  -2.300.000   -   960.714.659  -0,24% 

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 66

https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DNE/692/2025/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DNE/692/2025/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DNE/547/2025/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DNE/547/2025/


 

 

 
  

66 

4 60 1  58.141.432  -200.000   -   57.941.432  -0,34% 

3 60 2  88.357.413   -   -   88.357.413  0,00% 

3 61 1  67.798.609   -   -   67.798.609  0,00% 

3 70 1  964.009   -   -   964.009  0,00% 

3 77 1  1.225.624.642   -   18.146.488   1.243.771.130  1,48% 

4 77 1  39.756.692   -   11.784.092   51.540.784  29,64% 

Subtotal da ação  2.444.008.816  -2.500.000   29.930.580   2.471.439.396  1,12% 

Total  3.615.335.151  -32.430.580   29.930.580   3.612.835.151  -0,07% 

Fonte: Decreto NE Estadual nº 692/2025 e Decreto NE Estadual nº 547/2025 

 

Mais detalhes acerca das suplementações e anulações, separadas por decreto de abertura, numeração SIAFI, 

classificações orçamentárias, datas e valores, em atenção ao definido na alínea “d” do item 2 do Anexo V da Decisão 

Normativa nº 01/2026 do TCE-MG, podem ser encontrados em quadro demonstrativo ora apresentado no Relatório 

nº 25508214/2026 da Gerência de Contabilidade da Secretaria do TJMG (Processo SEI nº 0003280-

34.2026.8.13.0000), anexo ao presente Relatório de Gestão. 
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3.3. Execução Orçamentária das Receitas 

3.3.1. Contabilização da receita arrecadada  

Ao final do exercício, foi contabilizada uma receita de R$ 4.230.531.304,53, representando, portanto, uma 

arrecadação de 119,9% com relação às receitas orçamentárias previstas na LOA-MG 2025 (item 3.1.1 deste Relatório), 

conforme pode ser verificado no quadro demonstrativo a seguir: 

Quadro 30 – Receita Prevista x Receita Contabilizada – U.O. 4.03.1 

U.O. 4031 - FEPJ – Receitas orçamentárias previstas x contabilizadas – exercício 2025 

Fonte Classificação Receita Valor Previsto LOA (R$) Valor Contabilizado (R$) Variação % 

47 
2213.01.0.1.01.000  351.360,00   462.200  131,55% 

Subtotal da Fonte  351.360,00   462.200  131,55% 

60 

1311.02.0.1.01.000  1.295.252,00   1.218.869  94,10% 

1321.01.0.1.01.000  688.021.188,00   994.855.250  144,60% 

1611.01.0.1.01.000  360.295.970,00   531.611.894  147,55% 

1611.01.0.1.13.000  6.000,00   -  0,00% 

1611.01.0.1.23.002  37.575.130,00   49.455.788  131,62% 

1611.01.0.2.23.002  522,00   -  0,00% 

1611.01.0.3.23.002  2.590.347,00   2.335.348  90,16% 

1611.01.0.4.23.002  369.711,00   528.853  143,04% 

1611.02.0.1.01.000  1.500.000,00   2.002.600  133,51% 

1611.04.0.1.05.000  2.465.725,00   2.344.938  95,10% 

1699.99.0.1.01.000  6.000,00   -  0,00% 

1911.01.0.1.08.001  124.383,00   913.944  734,78% 

1911.01.0.1.08.002  3.936,00   11.516  292,57% 

1911.01.0.2.08.001  1.983,00   19.017  959,00% 

1911.01.0.3.08.001  6.000,00   67.259  1120,99% 

1911.09.0.1.99.000  4.934.780,00   5.257.477  106,54% 

1911.09.0.3.99.000  6.000,00   16.494  274,90% 

1911.09.0.4.99.000  -   7.327  - 

1921.99.0.1.99.000  181.834,00   45.733  25,15% 

1921.99.0.3.99.000  -   35.554  - 

1921.99.0.4.99.000  -   1.784  - 

1922.99.0.1.99.000  949.757,00   479.810  50,52% 

1999.99.2.1.09.001  227.904.082,00   244.337.441  107,21% 

1999.99.2.1.09.002  35.445,00   33.509  94,54% 

1999.99.2.1.99.000  110.274,00   172.075  156,04% 

1999.99.2.2.09.001  110.945,00   58.712  52,92% 

1999.99.2.3.09.001  -   15.432  - 

1999.99.2.3.09.002  -   38.908  - 
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Fonte Classificação Receita Valor Previsto LOA (R$) Valor Contabilizado (R$) Variação % 

7311.02.0.1.01.000  4.299.524,00   3.140.754  73,05% 

7611.01.0.1.01.000  83.126.506,00   83.126.506  100,00% 

Subtotal da Fonte  1.415.921.294,00   1.922.132.792  135,75% 

61 
1611.01.0.1.23.003  67.798.609,00   76.450.655  112,76% 

Subtotal da Fonte  67.798.609,00   76.450.655  112,76% 

70 

1321.01.0.1.01.000  4.009,00   5.652  140,98% 

1732.99.0.1.05.001  960.000,00   647.400  67,44% 

Subtotal da Fonte  964.009,00   653.052  67,74% 

77 

1121.01.0.1.02.000  1.580.179.195,00   1.731.587.341  109,58% 

1121.01.0.2.02.000   1.163.997,00   1.457.744  125,24% 

1121.01.0.3.02.000  244.403,00   259.576  106,21% 

1121.01.0.4.02.000   415.842,00   322.448  77,54% 

1122.02.0.1.01.000  250.955.853,00   258.067.324  102,83% 

1122.02.0.2.01.000   1.457,00   118  8,07% 

1122.02.0.3.01.000  9.432.474,00   8.690.654  92,14% 

1122.02.0.4.01.000   1.351.755,00   1.894.207  140,13% 

1122.02.0.1.02.000  20.459.496,00   24.559.427  120,04% 

1122.02.0.2.02.000   237,00   -  0,00% 

1122.02.0.3.02.000  972.074,00   998.090  102,68% 

1122.02.0.4.02.000   127.533,00   214.212  167,97% 

1122.02.0.1.03.000  165.864.483,00   193.887.984  116,90% 

1122.02.0.2.03.000   576,00   11  1,95% 

1122.02.0.3.03.000  4.911.617,00   3.711.772  75,57% 

1122.02.0.4.03.000   709.161,00   845.179  119,18% 

1911.08.0.1.01.000  3.309.420,00   2.495.620  75,41% 

1911.08.0.3.01.000   100.427,00   73.277  72,97% 

1911.08.0.4.01.000  8.965,00   12.727  141,97% 

1911.09.0.1.99.000   2.875.424,00   340.787  11,85% 

1911.09.0.3.99.000  263.897,00   -  0,00% 

1921.99.0.1.99.000   6.000,00   70.081  1168,01% 

1922.99.0.1.99.000  3.215,00   1.344.028  41804,91% 

1999.99.2.1.99.000   1.705,00   -  0,00% 

Subtotal da Fonte  2.043.359.206,00   2.230.832.606  109,17% 

Total 4.03.1 - FEPJ  3.528.394.478,00   4.230.531.304,53  119,90% 

Fonte: LOA-MG 2025 e Portal Transparência MG 
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3.4. Execução Orçamentária das Despesas 

3.4.1. Despesa realizada – visão geral 

No exercício de 2025, a execução orçamentária das despesas suportadas pelos recursos da U.O. 4.03.1 (FEPJ) atingiu 

patamar de 71,68% em relação ao total do crédito autorizado para a referida unidade orçamentária, totalizando 

R$ 2.589.774.328,16. O quadro abaixo apresenta, de forma resumida e discriminada por ação orçamentária, grupo 

de despesa, fonte e procedência, a execução orçamentária da U.O. 4.03.1, comparando os valores realizados com 

os créditos autorizados: 

Quadro 31 – Execução orçamentária das despesas – U.O. 4.03.1 

U.O. 4031 - FEPJ – Execução orçamentária das despesas – Exercício de 2025 

Ação Orçam. GD 
Font

e 
IPU Crédito Autorizado (R$) 

Despesa Realizada 
(R$) 

% Exec. 

2025 – Gestão De Serviços de TIC 

3 77 1 146.864.808,00 134.413.452,80 91,52% 

4 77 1 118.834.806,00 117.775.443,47 99,11% 

Subtotal da Ação 265.699.614,00 252.188.896,27 94,92% 

2055 – Auxílios Concedidos a 

Magistrados e Servidores 

3 60 7 220.000.000,00 220.000.000,00 100,00% 

Subtotal da Ação 220.000.000,00 220.000.000,00 100,00% 

2091 – Obras e Gestão Predial 

3 77 1 117.619.275,00 108.696.294,55 92,41% 

4 60 1 173.348.463,00 92.480.186,62 53,35% 

4 77 1 359.828.403,00 298.048.613,50 82,83% 

Subtotal da Ação 650.796.141,00 499.225.094,67 76,71% 

2109 – Formação, Aperfeiçoamento e 

Desenvolvimento de Pessoas 

3 77 1 4.900.000,00 4.786.065,54 97,67% 

Subtotal da Ação 4.900.000,00 4.786.065,54 97,67% 

4395 – Processamento Judiciário 

3 60 1 960.714.659,00 394.649.087,85 41,08% 

3 60 2 88.357.413,00 80.593,78 0,09% 

3 61 1 67.798.609,00 53.317.930,36 78,64% 

3 70 1 964.009,00 653.051,63 67,74% 

3 77 1 1.243.771.130,00 1.105.013.999,34 88,84% 

4 47 1 351360 0 0,00% 

4 60 1 57.941.432,00 31.864.928,98 55,00% 

4 77 1 51.540.784,00 27.994.679,74 54,32% 

Subtotal da Ação 2.471.439.396,00 1.613.574.271,68 65,29% 

TOTAL 3.612.835.151,00 2.589.774.328,16 71,68% 

Fonte: SIAFI-MG 

 

Em análise histórica da execução, comparando os resultados com o exercício de 2024, verifica-se um aumento de 

13,85% no exercício de 2025, com tendência de aumento para os próximos exercícios, conforme quadro e gráfico 

abaixo: 
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Quadro 32 – Execução UO 4031 – 2024 x 2025 

U.O. 4031 – FEPJ – Execução das despesas – Exercícios 2024 x 2025 

Ação Orçamentária Execução 2024 (R$) Execução 2025 (R$) % Variação 

2025 – Gestão de Serviços de TIC  192.893.477,53   252.188.896,27  30,74% 

2055 – Auxílios Concedidos a Magistrados e 

Servidores 
 158.320.267,00   220.000.000,00  38,96% 

2091 – Obras e Gestão Predial  520.565.747,04   499.225.094,67  -4,10% 

2109 – Formação, Aperfeiçoamento e 

Desenvolvimento Contínuo de Pessoas 
 4.421.386,45   4.786.065,54  8,25% 

4395 – Processamento Judiciário  1.398.500.019,48   1.613.574.271,68  15,38% 

TOTAL  2.274.700.897,50   2.589.774.328,16  13,85% 

Fonte: SIAFI-MG 

 

Gráfico 7 – Histórico de Execução – UO 4031 

 

Fonte dos dados: SIAFI-MG 

 

 

3.4.4. Execução de Despesas de Exercícios Anteriores 

Com relação à execução, no exercício de 2025, das despesas com exercícios anteriores – DEA relativa à U.O. 4.03.1 

– FEPJ, foi verificado um total realizado de R$ 94.561.207,71, o que significa, em análise evolutiva, um decréscimo 

de 42% em relação ao exercício anterior, conforme se verifica no quadro demonstrativo a seguir: 
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Quadro 33 – Execução das Despesas de Exercícios Anteriores 

U.O. 4031 – FEPJ – Detalhamento das Despesas de Exercícios Anteriores Realizadas – 2024 x 2025 

Ação Orç. 
Natureza de 

Despesa 
F.P. Descrição 2024 (R$) 2025 (R$) % Var. 

2025 – Gestão de 

Serviços de TIC 

3.3.90.92.2 77.1 DEA - Outras despesas 427.163,76 241.117,29 -43,55% 

4.4.90.92.2 77.7 DEA - Outras despesas 4.468,02 1.133.918,85 25278,55% 

 Subtotal da Ação 431.631,78 1.375.036,14 218,57% 

2055 – Auxílios 

Concedidos a 

Magistrados e 

Servidores 

3.3.90.92.1 60.1 DEA - Pessoal  55.618.575,79   -    -100,00% 

3.3.90.92.1 60.7 DEA - Pessoal  101.530.133,00   85.044.390,95  -16,24% 

Subtotal da Ação  157.148.708,79   85.044.390,95  -45,88% 

2091 – Obras e 

Gestão Predial 

3.3.90.92.2 77.1 DEA - Outras despesas  488.777,68   3.165.899,86  547,72% 

4.4.90.92.2 77.1 DEA - Outras despesas  4.791.348,90   385.266,13  -91,96% 

Subtotal da Ação  5.280.126,58   3.551.165,99  -32,74% 

2109 – Formação, 

Aperf. e Desenv. de 

Pessoas 

3.3.90.92.2 77.1 DEA - Outras despesas  69.892,06   40.236,21  -42,43% 

Subtotal da Ação  69.892,06   40.236,21  -42,43% 

4395 – 

Processamento 

Judiciário 

3.3.90.92.2 77.1 DEA - Outras despesas  315.958,56   4.430.122,22  1302,12% 

3.3.91.92.2 77.1 DEA - Outras despesas   -      120.256,20  - 

Subtotal da Ação  315.958,56   4.550.378,42  1340,18% 

TOTAL  163.246.317,77   94.561.207,71  -42,07% 

Fonte: SIAFI-MG 

 

Outras informações acerca da execução de DEA, bem como sobre sua composição e evolução histórica, nos termos 

da alínea “e” do item 2 do Anexo V da Decisão Normativa nº 01/2026 do TCE-MG, encontram-se em quadro 

demonstrativo ora apresentado no Relatório nº 25508296/2026 da Gerência de Contabilidade da Secretaria do 

TJMG (Processo SEI nº 0003280-34.2026.8.13.0000), anexo ao presente Relatório de Gestão. 
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SIGLAS E ABREVIATURAS 
 

AGE Advocacia Geral do Estado. 

art. artigo. 

arts. artigos. 

CEINJUR Centro de Informações de Resultados da Prestação Jurisdicional na 2ª Instância. 

CGJ Corregedoria-Geral de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

CNGTIC.PJ Comitê Nacional de Gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário. 

CNJ Conselho Nacional de Justiça. 

COMAVE Comando de Aviação do Estado. 

CONSJESP Conselho de Supervisão e Gestão dos Juizados Especiais. 

CPE Central(is) de Processo Eletrônico. 

CPE-TR Central(is) de Processo Eletrônico no âmbito das Turmas Recursais. 

CRFB/88 Constituição da República Federativa do Brasil de 1988. 

DEA Despesas de Exercícios Anteriores. 

DENGEP Diretoria Executiva de Engenharia e Gestão Predial. 

DEPLAG Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional. 

DIRDEP Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas. 

DIRTEC Diretoria Executiva de Tecnologia da Informação e Comunicação. 

DTP Despesa Total com Pessoal. 

EAD Ensino à distância. 

EJEF Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes. 

ENTIC-JUD Estratégia Nacional de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário. 

eproc Sistema Processo Judicial Eletrônico. 

FEPJ Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais. 

IE Iniciativa Estratégica. 

iGovTIC-JUD Índice de Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação do Poder Judiciário. 

IPCA Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo. 

IPC-Jus Índice de Produtividade Comparada da Justiça. 

IPU Identificador de Procedência e Uso. 

JPe-Themis Processo Eletrônico da 2ª Instância. 

LDO-MG Lei de Diretrizes Orçamentárias do Estado de Minas Gerais. 

LOA-MG Lei Orçamentária Anual do Estado de Minas Gerais. 

LODJ-MG Lei de Organização e Divisão Judiciárias do Estado de Minas Gerais. 

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal. 

ME Meta(s) de eficácia (do PDA). 

MI Meta(s) de impacto (do PDA) 

MO Meta(s) de oferta (do PDA). 

NUPEMEC Núcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solução de Conflitos. 
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ODS Objetivo(s) de Desenvolvimento Sustentável. 

PDA Plano de Desenvolvimento Anual. 

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional. 

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação. 

PJe Processo Judicial Eletrônico. 

PMDI Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado. 

PMMG Polícia Militar de Minas Gerais. 

PPAG Plano Plurianual de Ação Governamental. 

PPI Projeto Pedagógico Institucional. 

RCL Receita Corrente Líquida. 

RITJMG Regimento Interno do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

SEI Sistema Eletrônico de Informações. 

SEJUD Superintendência Judiciária. 

SEPLAG/MG Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão de Minas Gerais. 

SIAFI-MG Sistema Integrado de Administração Financeira do Estado de Minas Gerais. 

SIAP Sistema de Acompanhamento Processual da 2ª Instância. 

SIGPlan Sistema de Informações Gerenciais e de Planejamento. 

SIJUD Sistema de Informações Estratégicas do Judiciário. 

TAO Termo de Autorização de Ocupação. 

TCE-MG Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. 

TIC Tecnologia da Informação e Comunicação. 

TJMG Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

TRP Termo de Recebimento Provisório. 

TXC Taxa de Congestionamento. 

U.O. Unidade Orçamentária. 
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NORMAS 
 

 

Legislação Federal 

 Constituição da República Federativa do Brasil de 1988.  

 Lei Complementar Federal nº 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finanças públicas voltadas 

para a responsabilidade na gestão fiscal e dá outras providências. 

 

Legislação Estadual 

 Constituição do Estado de Minas Gerais. 

 Decreto com Numeração Especial nº 547, de 17 de julho de 2025. Abre crédito suplementar no valor de 

R$1.929.920.565,30. 

 Lei Complementar Estadual nº 59, de 18 de janeiro de 2001. Contém a organização e a divisão judiciárias 

do Estado de Minas Gerais. 

 Lei Complementar Estadual nº 91, de 19 de janeiro de 2006. Dispõe sobre a instituição, gestão e extinção 

de fundos estaduais. 

 Lei Estadual nº 20.802, de 26 de julho de 2013. Cria o Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de 

Minas Gerais – FEPJ. 

 Lei Estadual nº 24.677, de 16 de janeiro de 2024. Institui o Plano Plurianual de Ação Governamental – 

PPAG – para o quadriênio 2024-2027 – PPAG 2024-2027. 

 Lei Estadual nº 24.945, de 2 de agosto de 2024. Dispõe sobre as diretrizes para a elaboração e a execução 

da Lei Orçamentária Anual para o exercício de 2025. 

 Lei Estadual nº 25.123, de 30 de dezembro de 2024. Dispões sobre a revisão do Plano Plurianual de Ação 

Governamental – PPAG – 2024-2027 para o exercício de 2025. 

 Lei Estadual nº 25.124, de 30 de dezembro de 2024. Estima as receitas e fixa as despesas do Orçamento 

Fiscal do Estado e do Orçamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o exercício 

financeiro de 2025. 
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Normas do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais  

 Instrução Normativa do TCE-MG nº 14, de 14 de dezembro de 2011. Disciplina a organização e a 

apresentação das contas anuais dos administradores e demais responsáveis por unidades jurisdicionadas 

das administrações direta e indireta estadual e municipal, para fins de julgamento. 

 Decisão Normativa do TCE-MG nº 1, de 11 de fevereiro de 2026. Fixa a forma de apresentação e envio 

das contas anuais do exercício financeiro de 2025 e define as unidades jurisdicionadas cujos responsáveis 

terão processos de contas anuais constituídos para fins de julgamento pelo Tribunal, assim como os 

conteúdos e a forma das peças que os comporão e os prazos de apresentação. 

 

Normas do Tribunal de Conselho Nacional de Justiça  

 Resolução do CNJ nº 159, de 12 de novembro de 2012. Dispõe sobre as diretrizes administrativas e 

financeiras para a formação de magistrados e servidores do Poder Judiciário. 

 Resolução do CNJ nº 325, de 29 de junho de 2020. Dispõe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciário 

2021-2026 e dá outras providências. 

 Resolução do CNJ nº 370, de 28 de janeiro de 2021. Estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da 

Informação e Comunicação do Poder Judiciário (ENTIC-JUD). 

 

Normas do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais  

 Resolução do Tribunal Pleno do TJMG nº 03, de 26 de julho de 2012. Contém o Regimento Interno do 

Tribunal de Justiça. 

 Resolução TJMG nº 522, de 8 de janeiro de 2007. Revoga as Resoluções nº 424/2003 e nº 425/2003 e 

dispõe sobre a Superintendência Administrativa. 

 Resolução TJMG nº 739, de 27 de setembro de 2013. Regulamenta o Fundo Especial do Poder Judiciário 

do Estado de Minas Gerais e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 819, de 15 de junho de 2016. Institui o Sistema de Gerenciamento Matricial de 

Unidades Judiciárias, no âmbito da Justiça Comum de Primeiro Grau do Estado de Minas Gerais. 

 Resolução TJMG nº 821, de 15 de junho de 2016. Dispõe sobre a reestruturação da Corregedoria-Geral 

de Justiça, altera o Anexo V da Resolução da Corte Superior nº 533, de 16 de março de 2007, que dispõe 

sobre a lotação dos cargos de provimento em comissão da Secretaria do Tribunal de Justiça e dá outras 

providências, e revoga a Resolução da Corte Superior nº 493, de 12 de dezembro de 2005, que reestrutura 

a Corregedoria-Geral de Justiça. 
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 Resolução TJMG nº 838, de 8 de fevereiro de 2017. Altera o item 2 do Anexo da Resolução do Órgão 

Especial nº 819, de 15 de junho de 2016, que “institui o Sistema de Gerenciamento Matricial de Unidades 

Judiciárias, no âmbito da Justiça Comum de Primeiro Grau do Estado de Minas Gerais.”. 

 Resolução TJMG nº 862, de 19 de dezembro de 2017. Dispõe sobre a estrutura e o funcionamento da 

Ouvidoria do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais e revoga a Resolução da Corte Superior nº 685, 

de 1º de março de 2012, que “dispõe sobre a implantação da Ouvidoria do Tribunal de Justiça do Estado 

de Minas Gerais”. 

 Resolução TJMG nº 873, de 19 de março de 2018. Dispõe sobre a estrutura e o funcionamento do Núcleo 

Permanente de Métodos de Solução de Conflitos, da Superintendência da Gestão de Inovação e do órgão 

jurisdicional da Secretaria do Tribunal de Justiça diretamente vinculado à Terceira Vice-Presidência, e 

estabelece normas para a instalação dos Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania. 

 Resolução TJMG nº 952, de 27 de novembro de 2020. Dispõe sobre o Planejamento e a Gestão 

Estratégicos, no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais para os anos de 2021 a 2026. 

 Resolução TJMG nº 969, de 12 de julho de 2021. Dispõe sobre os Comitês de Assessoramento à 

Presidência, estabelece a estrutura e o funcionamento das unidades organizacionais da Secretaria do 

Tribunal de Justiça diretamente vinculadas ou subordinadas à Presidência e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 979, de 17 de novembro de 2021. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento das Diretorias Executivas diretamente subordinadas à Escola Judicial Desembargador Edésio 

Fernandes - EJEF. 

 Resolução TJMG nº 1053, de 20 de setembro de 2023. Dispõe sobre a Superintendência Judiciária e dá 

outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1055, de 20 de setembro de 2023. Dispõe sobre a criação, a estrutura, a organização 

e o funcionamento da Secretaria de Processos Eletrônicos e das Centrais de Processos Eletrônicos na Justiça 

de Primeira Instância do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1080, de 2 de outubro de 2024. Institui o Regulamento da Escola Judicial 

Desembargador Edésio Fernandes - EJEF. 

 Resolução TJMG nº 1128, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura e o funcionamento das 

unidades organizacionais da Secretaria do Tribunal de Justiça diretamente vinculadas ou subordinadas à 

Presidência e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1129, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre os Comitês e os Núcleos de 

Assessoramento à Presidência do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG e dá outras 

providências. 
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 Resolução TJMG nº 1130, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a Superintendência Administrativa e dá 

outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1131, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Diretoria Executiva de Administração de Recursos Humanos - DEARHU e dá outras 

providências. 

 Resolução TJMG nº 1132, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional da Diretoria 

Executiva de Engenharia e Gestão Predial - DENGEP e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1133, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Diretoria Executiva de Contratações - DIRCONT e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1134, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária - DIRFIN e dá outras 

providências. 

 Resolução TJMG nº 1135, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Diretoria Executiva de Tecnologia da Informação e Comunicação - DIRTEC e dá outras 

providências. 

 Resolução TJMG nº 1136, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Superintendência Judiciária e dá outras providências. 

 Resolução TJMG nº 1137, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento das Diretorias Executivas que compõem a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes 

- EJEF. 

 Resolução TJMG nº 1138, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Superintendência de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesses e dá outras 

providências. 

 Resolução TJMG nº 1139, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura organizacional e o 

funcionamento da Secretaria da Corregedoria-Geral de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

 Resolução TJMG nº 1140, de 7 de janeiro de 2026. Dispõe sobre a estrutura, as atribuições e o 

funcionamento da Ouvidoria do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais e dá outras providências. 

 Portaria Conjunta da Presidência do TJMG nº 1545, de 19 de abril de 2024. Dispõe sobre a implantação 

e o funcionamento da Central de Processos Eletrônicos de Turmas Recursais. 

 Portaria Conjunta da Presidência do TJMG nº 1.551, de 7 de maio de 2024. Dispõe sobre a programação 

e alocação de recursos financeiros do Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais - FEPJ, 

inclusive os apurados em eventuais superávits de exercícios anteriores. 
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 Portaria Conjunta da Presidência do TJMG nº 1669, de 28 de maio de 2025. Disciplina o Painel 

Estratégico e o Quadro de Iniciativas do ano de 2025, que compõem o Planejamento e a Gestão Estratégicos 

do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais, ciclo 2021 a 2026. 

 Portaria Conjunta da Presidência do TJMG nº 1752, de 11 de novembro de 2025. Altera a Portaria 

Conjunta da Presidência nº 1.669, de 28 de maio de 2025, que "Disciplina o Painel Estratégico e o Quadro 

de Iniciativas do ano de 2025, que compõem o Planejamento e a Gestão Estratégicos do Tribunal de Justiça 

do Estado de Minas Gerais, ciclo 2021 a 2026". 

 Portaria da Presidência do TJMG nº 6645, de 5 de julho de 2024. Designa desembargadores para o 

exercício de Superintendências no Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais. 

 Portaria da Presidência do TJMG nº 6765, de 12 de agosto de 2024. Designa magistrados para 

comporem o grupo coordenador do Fundo Especial do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais. 

 Portaria da Presidência do TJMG nº 7026, de 27 de janeiro de 2025. Fixa o valor mensal do auxílio-

alimentação para os membros do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais no efetivo exercício dos 

respectivos cargos e do vale-lanche concedido aos servidores do Quadro de Pessoal do Poder Judiciário 

do Estado de Minas Gerais. 

 Portaria da Presidência nº 7027, de 27 de janeiro de 2025. Reajusta o valor do auxílio pecuniário mensal 

relativo ao Programa de Assistência em Creche ou em Pré-Escola.  

 Portaria da Presidência do TJMG nº 7028, de 27 de janeiro de 2025. Reajusta o valor do auxílio-saúde 

de que trata a Lei estadual nº 23.173, de 20 de dezembro de 2018, para os servidores do quadro de pessoal 

do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais. 

 Portaria da Presidência do TJMG nº 7029, de 27 de janeiro de 2025.  Reajusta o valor do auxílio-

transporte de que trata a Lei estadual nº 23.173, de 20 de dezembro de 2018, para os servidores do Poder 

Judiciário do Estado de Minas Gerais. 
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Organograma da Secretaria do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais

MARÇO/2025

Assessoria Técnica e Jurídica
de Suporte à Prestação

Jurisdicional
 (ASSUP)

Superintendente  Adjunto

Assessoria  da 1ª  Vice-Presidência

(1ª ASVIP)

Superintendência da Gestão de Inovação
Superintendência da Secretaria da

Corregedoria-Geral de Justiça

Superintendências dos

Cartórios das Câmaras

Superintendência da  Escola Judicial - EJEF

2º Vice-Presidente

Superintendência Judiciária  - SEJUD

1ª Vice-Presidencia
3º Vice-Presidente

Corregedor-Geral de Justiça

Vice-Corregedor

Legenda de cores:

SUPERINTENDÊNCIA/ PRESIDÊNCIA

SECRETARIA/ DIRETORIA EXECUTIVA

ÓRGÃO DELIBERATIVO/ ASSESSORIA TÉCNICA E JURÍDICA

ÓRGÃO GERIDO POR MAGISTRADO

GABINETE GERIDO POR SERVIDOR

GERÊNCIA

COORDENAÇÃO

SERVIÇO

Gabinete da 1ª Vice-Presidência

(1ª GAVIP)

Secretaria de Padronização e
Acompanhamento da Gestão Judiciária

(SEPAD)

Coordenação de Informações
Processuais e Protocolo

(CINPROT)

Diretoria Executiva de Suporte
à Prestação Jurisdicional

(DIRSUP)

Serviço de Apoio Administrativo
e de Infraestrutura

 (SERAP)

Coordenação de Orientação e
Avaliação Documental

(CORAV)

Assessoria Técnica e Jurídica
para a Gestão de Bens,

 Serviços e Patrimônio  (ASCONT)

Serviço de Controle
Operacional de Serviços

 Gerais da 2ª IN (SECONS)

Serviço de Controle
Operacional de Serviços

 Gerais da 1ª IN (SECONP)

Serviço de Apoio ao
Suprimento de

Formulários e Impressos
 (SERSUP)

Assessoria Técnica e Jurídica de
Finanças, Contabilidade e Execução

Orçamentária (ASFIN)

Assessoria Técnica e Jurídica
para Administração  de

Recursos Humanos (ASRHU)

Coordenação de Provimento
de Cargos de Servidores

 (CPROV)

Coordenação de
Concessões a Servidores (CONCES)

Coordenação de Controle  de
Frequência de Servidores

(COFREQ)

Coordenação de
Saúde no Trabalho

(COSAT)

Coordenação de Qualidade
 de Vida no Trabalho

(COVIT)

Central de
Arquivo Funcional

(CEARQ)

Coordenação de
Processamento da

Folha de Pagamento
 (COPAG)

Coordenação de Processamento
de Pagamentos de Magistrados

(COPAM)

Coordenação de Processamento
 de Pagamentos de Servidores

(COPASE)

Coordenação de Fiscalização
de Obras Civis

(COFOC)

Coordenação de Projetos de
Sistemas Construtivos

(COSIC)

Coordenação de Projetos de
Sistemas de Instalações Prediais

(COSISP)

Coordenação de
Manutenção Predial

(COMAP)

Coordenação de Manutenção
de Equipamentos Prediais

(COMEP)

Ouvidoria do TJMG

Central de Atendimento
ao Servidor

(CENAT)

Serviço de Controle da
Movimentação e Manutenção

de Bens Permanentes
(SERMAP)

Gerências dos Cartórios
de Feitos Especiais

(CAFES)

Este organograma foi elaborado com base na atual estrutura organizacional do Tribunal de Justiça de Minas Gerais (TJMG), estabelecida por

meio  das  Resoluções  nº 518/2007, nº 522/2007,  nº 557/2008,  nº 640/2010, nº 673/2011,  nº 821/2016, nº 862/2017, nº 873/2018,  nº 877/2018,

n° 878/2018,  nº 886/2019,  nº 893/2019, n° 969/2021, nº 971/2021,  nº 977/2021, nº 979/2021, nº 1.053/2023, nº 1.093/2025, nº 1.094/2025  e a

Resolução  do  Tribunal  Pleno nº 03/2012 (Regimento Interno),  publicadas no DJe.

Central de Atendimento à Ouvidoria
(CEAT)

Serviço de Apoio Técnico e
Operacional de Produção

Audiovisual (SATOP)

Superintendência  Geral  da  Secretaria  do

Tribunal  de  Justiça  do  Estado  de  Minas  Gerais

Presidente

Serviço de Apoio Administrativo
(SERAD)

Comitê de Monitoramento e Suporte

 à Prestação Jurisdicional

Comitê Gestor de Segurança da

 Informação e Proteção de Dados Pessoais

Gabinete da Presidência

 (GAPRE)

Coordenadoria de
Parametrização e Publicação do
Diário do Judiciário Eletrônico

(COPUB-DJe)

Coordenadoria de Inteligência e
Segurança Institucional

(CISI)

Coordenadoria do Sistema
de Informações e de Apoio

 à Padronização
(COSIP)

Superintendência Administrativa

Desembargadores Superintendentes e
Juízes Auxiliares da Presidência

Gabinetes dos
 Desembargadores

Gerência de
Processamento Inicial

 (GEPROC)

Gerência de Acompanhamento
e Suporte Processual

(GEASP)

Centro de Padronização da
Prestação Jurisdicional

 na 2ª Instância
(CEPAJUR)

Centro de Informações  de
Resultados da Prestação

Jurisdicional na 2ª Instância
(CEINJUR)

Gerências dos Cartórios de
Recursos a Outros Tribunais

 (CAROTS)

Gerências dos Cartórios
das Câmaras

Coordenação de Acompanhamento
da Tramitação Processual e do

 Plantão de 2ª Instância
(COAPRO)

Núcleo de Apoio à
 Gestão de Gabinetes

 (NUAP)

Comitê Técnico da EJEF

Assessoria Jurídica para
 o Desenvolvimento de Pessoas

(ASJUP)

Assessoria Técnica
para Gestão da Informação

Documental (ASGID)

Gabinete da Segunda Vice-Presidência

(2º GAVIP)

Centro de Estudos Jurídicos Juiz

 Ronaldo Cunha Campos

(CEJ)

Diretoria Executiva de
 Desenvolvimento de Pessoas

(DIRDEP)

Coordenação de Planejamento
dos Programas de Magistrados,
Formadores e Pós-Graduação

(COPLAM)

Coordenação de Planejamento dos
Programas de Gestores,

Servidores e Extensão (COGEX)

Coordenação Administrativa de
Formação Inicial e Pós-Graduação

(COFIP)

Coordenação Administrativa
de Formação I

(COFOR I)

Coordenação
de Concursos
(CONCURSO)

Coordenação de Seleção e
Acompanhamento de Estagiários

(COEST)

Coordenação de Avaliação de
Desempenho e Acompanhamento

 do Plano de Carreiras dos
Servidores (COADE)

Coordenação de Orientação à
Lotação e Movimentação

(COMOV)

Coordenação de
Jurisprudência e Publicações

Técnicas (COJUR)

Coordenação de Biblioteca
(COBIB)

Coordenação de Arquivo da
Secretaria do Tribunal de Justiça

(COARQ)

Coordenação de Arquivo
Permanente (COARPE)

Coordenação de Arquivo
 Central

(CORCEN)

Diretoria Executiva de Gestão
da Informação Documental

(DIRGED)

Gerência de Planejamento e
Desenvolvimento Pedagógico

(GEPED)

Gerência Administrativa de Formação
(GEFOR)

Gerência de Estágio e Concurso
(GESCON)

Gerência de Arquivo e Gestão
Documental da Justiça de 1a.

Instância (GEARQ)

Gerência de Arquivo e Gestão
Documental da Secretaria do Tribunal de

Justiça e de Gestão de Documentos
Eletrônicos e Permanentes (GEDOC)

Gerência de Jurisprudência,
Biblioteca e Publicações Técnicas

(GEJUR)

Gerência de Imprensa
(GIMP)

Gerência de Relações
 Públicas e de Publicidade

 (GERP)

Centro de Conciliação
de Precatórios

(CEPREC)

Gerência de Recursos
 de Precatórios

 (GEPREC)

Centro de Desenvolvimento e
Acompanhamento de Projetos

(CEPROJ)

Centro de Inteligência da
 Justiça de Minas Gerais

(CIJMG)

Centro de Governança de
Processos Judiciais

(CEGOP)

Centro de Governança de
Dados e Segurança da

Informação Pessoal
 (CEGINP)

Centro de Controle,
Transparência e Integridade

(CECONTI)

Centro de Gestão de Processos
 de Trabalho, Padronização

 e Qualidade
   (CEPROC)

Centro de Monitoramento e
 Suporte à Prestação Jurisdicional

(CEMJUR)

Centro de Informação Institucional
(CEINFO) Centro de Controle

da Execução Orçamentária
(CECOEX)

Gerência de Suporte aos
Juizados Especiais

 (GEJESP)

Memória do Judiciário Mineiro
(MEJUD)

Gerência de Contratos e Convênios
(GECONT)

Gerência de Compra
 de Bens e Serviços

 (GECOMP)

Gerência de Acompanhamento
e Gestão de Serviços Gerais

 (GESEG)

Gerência de Suprimento
 e Controle Patrimonial

(GESUP)

Gerência de Controle de
Receitas Especiais

 (GEREC)

Gerência de Contabilidade
 (GECON)

Gerência de Execução Orçamentária
 e Administração Financeira

 (GEFIN)

Gerência de Pagamento
 (GEPAG)

Gerência de Servidores
 (GERSEV)

Gerência de Saúde no Trabalho
 (GERSAT)

Gerência da Magistratura
 (GERMAG)

Gerência de Fiscalização
de Obras e Adaptações Prediais

(GEOB)

Gerência de Projetos
(GEPRO)

Gerência de Manutenção
Predial

(GEMAP)

Assessoria Jurídica da Presidência
(ASPRE)

Assessoria de Precatórios
 (ASPREC)

Assessoria das
Comissões Permanentes

(ASCOP)

Assessoria de
Governança Institucional

(ASGOVI)

Assessoria Técnica, Jurídica e de
Controle de Demandas do CNJ

(ASJUD-CNJ)

Assessoria Técnica e Jurídica ao
Planejamento Estratégico à Gestão

Institucional
(ASPLAG)

Assessoria Técnica e Jurídica
para Gestão Predial

(ASPRED)

Secretaria do Tribunal Pleno
e do Órgão Especial

 (SEOESP)

Secretaria de Governança
 e Gestão Estratégica

(SEGOVE)

Diretoria Executiva de Planejamento
Orçamentário e Qualidade na Gestão

Institucional
 (DEPLAG)

Secretaria de Auditoria Interna
(SECAUD)

Diretoria Executiva de Comunicação
(DIRCOM)

Gabinete de Segurança Institucional
(GSI)

Diretoria Executiva de Gestão
de Bens, Serviços e Patrimônio

(DIRSEP)

Diretoria Executiva de Finanças
e Execução Orçamentária

(DIRFIN)

Diretoria Executiva de Tecnologia
da Informação e Comunicação

 (DIRTEC)

Diretoria Executiva de Administração
de Recursos Humanos

(DEARHU)

Diretoria Executiva de
Engenharia e Gestão Predial

 (DENGEP)

Serviço de Apoio ao Gabinete
da 1ª Vice-Presidência

(SEAG)

Coordenadoria da Infância
 e da Juventude

 (COINJ)

Coordenadoria da Mulher em Situação
de Violência Doméstica e Familiar

(COMSIV)

Gabinete de Apoio Administrativo
aos Desembargadores

(GAADE)

Coordenação Bombeiros Militar
(COABM)

Coordenação Polícia Civil (COAPC)

Coordenação Polícia Militar
(COAPM)

Coordenação de Jornalismo
(CJOR)

Coordenação de Rádio, TV
e de Núcleo de Produção

Audiovisual (CRTP)

Coordenação de
Relações Públicas

 (CERP)

Coordenação de Publicidade
(COPUB)

Coordenação de Apoio Técnico e
de Conteúdo para as Mídias

Digitais (COMID)

Núcleo de Gestão da Inovação
(NUGIN)

Núcleo de Gestão de Projetos
(NUGEPRO)

Núcleo de Controle de
Demandas do CNJ

(NUCON-CNJ)

Coordenação de
Apoio à Presidência

(COPRE)

Coordenadoria de Apoio
à Atividade Judiciária

(COAAJ)

Coordenação de Formalização
 e Controle de Contratos
 e Convênios (CONTRAT)

Coordenação de Análise e
Composição de Custos
Contratuais (COMPOS)

Coordenação de
Processamento de Compras

 (COMPRA)

Coordenação de
Apoio à Licitação

 (COALI)

Coordenação de
Controle do Fornecimento

de Serviços Gerais (COSERG)

Coordenação de
Movimentação e Expedição
de Documentos (COMEX)

Coordenação de
 Controle de Transporte

 (COTRANS)

Coordenação de Controle
da Prestação  de

Serviços Gerais  (COSEC)

Coordenação de Controle
de Material de Consumo

 (COMAT)

Coordenação de Controle
 do Patrimônio Mobiliário

(COPAT)

Coordenação de Controle
e Execução Orçamentária

(CEOR)

Coordenação de Controle
da Execução Fiscal
e Tributária (COFIS)

Coordenação de
 Execução Financeira

(COFIN)

Coordenação de
Controle do Processamento

da Despesa (CODES)

Coordenação de
Administração de Repasses

Especiais (COREP)

Coordenação de Provimento
de Cargos da Magistratura

(CPROM)

Coordenação de Concessões
aos Magistrados

(COMAG)

Coordenação de
Acompanhamento e Controle

Contábeis (CONTROL)

Coordenação de
Tratamento de Dados

(COTRAD)

Assessoria da
3ª Vice-Presidência

 (3ª ASVIP)

Assessoria da Gestão
de Inovação

 (AGIN)

Centro Judiciário de Solução de

Conflitos e Cidadania de 2º grau

(CEJUSC de 2º grau)

Núcleo  Permanente  de Métodos

Consensuais  de Solução  de  Conflitos

(NUPEMEC)

Gabinete da Terceira Vice-Presidência

(3º GAVIP)

Comitê de Assessoramento e
Deliberação da Corregedoria

Comitê Técnico para Padronização
da Primeira Instância

Assessoria Jurídica
(ASJUR)

Assessoria Técnica e Judiciária
(ASJUD-COR)

Gabinete do Corregedor-Geral

de Justiça  (GACOR)

Assessoria Técnico-Jurídica dos
Juízes Auxiliares da Corregedoria

(ASFIJ)

Coordenação de
Triagem Processual

(COTRI)

Juízes Auxiliares da Corregedoria,

superintendentes adjuntos dos

serviços notariais e de registro do

 Estado de Minas Gerais

Juiz Auxiliar da Corregedoria,

superintendente adjunto de

 planejamento da Secretaria da

 Corregedoria-Geral de Justiça

Juízes Auxiliares da Corregedoria,

superintendentes adjuntos dos serviços

administrativos e dos órgãos de

jurisdição do primeiro grau

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e à Gestão

da Primeira Instância
(SEPLAN)

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional

(DIRCOR)

Gerência de Normatização e
 Gestão da Informação

(GEINF)

Gerência de Acompanhamento e de
Suporte aos Sistemas Judiciais
Informatizados da Justiça de
Primeira Instância (GESIS)

Centro de Estatística Aplicada à
Justiça de Primeira Instância

(CEJUR)

Gerência de Orientação e
Processamento de Feitos
 e Registros Disciplinares

 (GEDIS)

Gerência de Orientação e
Fiscalização dos Serviços
 Notariais e de Registro

 (GENOT)

Gerência de Orientação
 e Fiscalização do

Foro Judicial
(GEFIS) Gerência de Apoio à

Direção do Foro da Capital
(GEAPA)Coordenação de Protocolo  e

Controle de Expedientes  da
Corregedoria  (CORPROT)

Coordenação de Apoio aos
Serviços Auxiliares da Justiça de

Primeira Instância (COASA)

Coordenação de Apoio e
Acompanhamento dos Sistemas

Judiciais Informatizados da
Primeira Instância (COSIS)

Coordenação de Apoio e
Acompanhamento do Sistema

“Processo Judicial Eletrônico” da
Primeira Instância (COAPE)

Núcleo de Suporte ao
Planejamento e à Gestão da
Primeira Instância (NUPLAN)

Coordenação de Apoio e Controle
das Sindicâncias e dos Processos

Administrativos Disciplinares
( COADIS)

Coordenação de Registros
Funcionais e de Sistemas dos

Serviços Notariais e de Registro
(COREF)

Coordenação de Apoio à
Orientação e Fiscalização dos
Serviços Notariais e de Registo

(COFIR)

Coordenação de Apoio à
Orientação e  Fiscalização

do Foro Judicial
(COFIJ) Coordenação de Apoio à

Direção do Foro da Capital
(CODIRFO)

Comitê de Governança e Gestão Estratégica

Comitê Institucional de Inteligência

Comitê Executivo de Gestão Institucional

Comitê de Governança de Tecnologia

da Informação e Comunicação

Comitê de Justiça Restaurativa
(COMJUR)

Central de Apoio à
 Justiça Restaurativa

(CEAJUR)

Assessoria Técnica para
o Desenvolvimento de Pessoas

 (ASTED)

Centro de Tecnologia
 e Mídias Digitais

(CETED)

Coordenação Administrativa
 de Formação II

(COFOR II)

Coordenação de Desenvolvimento
Humanossocial

(CODHUS)

Gerência de Desenvolvimento e
Acompanhamento das Carreiras

(GEDAC)

Coordenadoria de Gestão de
Documentos Eletrônicos

(COGEDE)

Coordenação de Análise
de Custas Processuais
de 2ª Instância (CORAC)

Centro de Aperfeiçoamento
Gerencial de 2ª Instância

(CEAGESI)

Coordenação de Remessa para
os Tribunais Superiores

(COSUP)

Superintendente Judiciário

Coordenação de
Gestão Predial

(COGEP)

Coordenadoria de Assessoramento
Técnico às Contratações e Gestão de

Obras e Serviços de Engenharia
(COTEC)

Coordenadoria de Assessoramento
Técnico ao Planejamento e Monitoramento

Orçamentário
(COASP)

Coordenação de Análise e
Composição de Custos de

Engenharia (COACE)

Coordenação de Fiscalização
de Instalações

(COFINS)

Coordenação de Adaptações de
Instalações Prediais

(COINP)

Coordenação de Teletrabalho
de Servidores

(COTEL)

Serviço de Atendimento
 à Magistratura

(SERMAG)

Coordenação de Vigilância
em Saúde no Trabalho

(COVIGI)

Centro de Sustentabilidade
(CESUS)

Serviço de Apoio ao Núcleo
Permanente de Métodos Consensuais

 de Solução de Conflitos
(SEANUP)

Centro de Suporte Técnico ao Processo
Judicial Eletrônico e demais Sistemas

Eletrônicos da 2ª Instância
(CESUPE)

Coordenação de Apoio e
Acompanhamento dos Sistemas Judiciais

Informatizados de 2ª Instância
  (COSINF)

Superintendência dos Cartórios de Feitos

Especiais, dos Cartórios de Recursos a

Outros Tribunais e dos Cartórios dos

Núcleos de Justiça 4.0

Gerências dos Cartórios dos
Núcleos de Justiça 4.0

(CARJUS 4.0)

Serviço de Agendamento de
Sessões e Cumprimento

 de Mandados
(SERCUMPR)

Assessoria Técnica e Jurídica de
Padronização e Acompanhamento

 da Gestão Judiciária
(ASPAD)

Gerência de Acompanhamento da
Litigância em 2ª Instância,

de Apoio à Gestão de Gabinetes
 e de Registro de Julgamentos

(GEAG)

Central de Registro das Sessões
de Julgamento e Administrativas

(CEREG)

Núcleo de Gerenciamento de
Precedentes e de Ações Coletivas

(NUGEPNAC)

Coordenação de
 Gerenciamento de Precedentes

(COPREC)

Coordenação de
 Ações Coletivas

(COAC)

Coordenação de Distribuição
 e Análise de Prevenção

(CODIPRE)

Comitê Gestor da Política Judiciária

para a Primeira Infância

Comitê Gestor de Atenção Integral

à Saúde de Magistrados e Servidores

Comitê Gestor Regional de Primeira Instância

Coordenação de Cobranças e
Sequestros de Precatórios

(COSPREC)

Centro de Normatização
e Publicação

(CENOP)

Centro de Governança de Tecnologia
da Informação e Comunicação

(CEGOTI)

Centro de Contratações e
Orçamento de Tecnologia da
 Informação e Comunicação

(CECOR)

Centro de Segurança Cibernética
(CESEC)

Gerência de Sistemas Judiciais
(GEJUD)

Coordenação de Desenvolvimento
do Processo Judicial Eletrônico-Pje

(CODEJ)

Coordenação de Suporte
e Capacitação do Processo
 Judicial Eletrônico - PJe

(COPROJ)

Coordenação de Desenvolvimento
de Sistemas Judiciais

 da 1ª Instância
(COJUD 1ª)

Coordenação de Desenvolvimento
de Sistemas Judiciais

 da 2ª Instância
(COJUD 2ª)

Coordenação de Análise e
Integração de Sistemas
Judiciais Informatizados

(COJIN)

Coordenação de
 Interoperabilidade

(COINTER)

Gerência de Sistemas
Administrativos

(GESAD)

Coordenação de Sistemas de
Recursos Humanos e de

Desenvolvimento de Pessoas
(CODEP)

Coordenação de Sistemas
Financeiros e de

Planejamento Orçamentário
(COSFIP)

Coordenação de Desenvolvimento
de  Sistemas Administrativos

(CODESA)

Coordenação de Aquisição de
Sistemas Administrativos

(CORASIS)

Coordenação de Apoio às
Contratações de Sistemas e
Fiscalização de Contratos

(COFISC)

Gerência de Administração,
Sustentação de Soluções e

Governança Tecnológica de Dados
(GEDAD)

Coordenação de Governança,
Normatização, Organização e

Soluções de Dados
(CONOD)

Coordenação de Sustentação
 de Soluções e da

Arquitetura de Dados
(COSARQ)

Coordenação de Armazenamento
de Dados
(CODAD)

Coordenação de Infraestrutura
de Processamentos

(COPROC)

Núcleo de Orçamento de
Tecnologia da Informação e

Comunicação
(NORTEC)

Gerência de Arquitetura e
Qualidade de Software

(GERAQ)

Coordenação de Arquitetura
 de Software

(COARF)

Coordenação de Infraestrutura
de Aplicações

(CODAP)

Coordenação de Qualidade
de Software
(COORQ)

Coordenação de Apoio às
Contratações de Infraestrutura de
TIC e Fiscalização de Contratos

(COINTEC)

Gerência de Infraestrutura
Tecnológica de Processamento

 e Conectividade
(GETEC)

Coordenação de Infraestrutura
de Processamento

(COINFRA)

Coordenação de Conectividade
(CONECT)

Coordenação de Monitoramento
 do Ambiente de Produção de
Tecnologia da Informação e

Comunicação
( COMON)

Gerência de Operações e Ativos
de Tecnologia da Informação

e Comunicação
(GEOPE)

Coordenação de Implantação de
Ativos de Tecnologia da

Informação e Comunicação
(COIMPA)

Coordenação de Atendimento
de Tecnologia da Informação

(COATE)

Coordenação  de Gestão de
Ativos de Tecnologia da

Informação
(COATEC)

Coordenação de Apoio às
Contratações de Ativos e
Operações e Fiscalização

de Contratos
(COFAT)
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ANEXO I 
(a que se refere o art. 1º da Portaria Conjunta da Presidência nº 1.752, de 11 de 

novembro 2025) 
  

"ANEXO I 
(a que se refere o parágrafo único do art. 1º da Portaria Conjunta da Presidência nº 

1.669, de 28 de maio de 2025) 
  

  

PAINEL ESTRATÉGICO - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2025 
  

Perspectiva Macrodesafio Indicador Meta 
Iniciativa 

Estratégica 
Unidade Gestora 

Sociedade 

1 - Garantia dos 
Direitos 
Fundamentais e do 
Estado 
Democrático de 
Direito. 

1.14 - Taxa de 
execução das 
ações previstas 
no Programa de 
Desenvolvimento, 
Inclusão e 
Acessibilidade - 
Programa D.I.A. 

TJMG 111 - 
Executar, até 
dezembro de 
2025, 80% 
(oitenta por 
cento) das ações 
previstas para o 
ano vigente no 
Programa de 
Desenvolvimento, 
Inclusão e 
Acessibilidade - 
Programa D.I.A. 

79 - Programa de 
Desenvolvimento, 
Inclusão e 
Acessibilidade - 
Programa D.I.A.  

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

1.16 - Número de 
pessoas 
beneficiadas com 
ações 
relacionadas à 
prevenção e ao 
combate à 
violência 
doméstica e 
familiar. 

TJMG 124 - 
Alcançar 20.000 
(vinte mil) 
pessoas com 
ações 
relacionadas à 
prevenção e ao 
combate à 
violência 
doméstica e 
familiar, com a 
participação 
direta da 
população, até 
dezembro de 
2025. 

13 - 
Fortalecimento e 
Implementação 
de Políticas 
Públicas de 
Enfrentamento à 
Violência 
Doméstica e 
Familiar. 

Presidência: 
Coordenadoria da 
Mulher em 
Situação de 
Violência 
Doméstica e 
Familiar e da 
Equidade de 
Gênero, Raça, 
Diversidade, 
Condição Física 
ou Similar - 
COMSIV. 

1.17 - Taxa de 
aumento no 
número de 
municípios que 
promovem o 
Programa 
Descubra. 

TJMG 143 - 
Aumentar, até 
18/12/2025, em 
pelo menos 10% 
(dez por cento), o 
número de 
municípios que 
promovem o 
Programa 
Descubra 
(referência 
março/2025: 21 
municípios). 

90 - Travessias 
da Infância e 
Juventude. 

Presidência: 
Coordenadoria da 
Infância e da 
Juventude - 
COINJ. 

1.18 - Número de 
parceiros 
cadastrados no 
Programa 
Descubra. 

TJMG 144 - 
Obter, até 
18/12/2025, pelo 
menos 10 (dez) 
parceiros 
cadastrados no 
Programa 
Descubra. 

90 - Travessias 
da Infância e 
Juventude. 

Presidência: 
Coordenadoria da 
Infância e da 
Juventude - 
COINJ. 

1.19 - Número de 
pessoas 
beneficiadas com 
as ações de 

TJMG 145 - 
Beneficiar, até 
18/12/2025, pelo 
menos 250.000 

90 - Travessias 
da Infância e 
Juventude. 

Presidência: 
Coordenadoria da 
Infância e da 
Juventude - 
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impacto social 
fomentadas pela 
COINJ. 

(duzentas e 
cinquenta mil) 
pessoas com as 
ações de impacto 
social 
fomentadas pela 
COINJ. 

COINJ. 

1.20 - Taxa de 
execução das 
entregas 
previstas na 
iniciativa Fóruns 
Digitais. 

TJMG 131 - 
Executar 100% 
(cem por cento) 
das entregas 
relativas à 
validação do fluxo 
de implantação 
dos Fóruns 
Digitais e à 
alteração da 
Resolução do 
TJMG nº 
1.061/2023. 

86 - Fóruns 
Digitais. 

Presidência. 
 
3ª Vice-
Presidência. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça. 

1.21 - Número de 
contratos com 
reserva de vagas 
para pessoas em 
condição de 
vulnerabilidade. 

TJMG 150 - 
Garantir, no ano 
de 2025, a 
reserva de vagas 
para pessoas em 
condição de 
vulnerabilidade 
em pelo menos 1 
(um) contrato de 
prestação de 
serviços 
continuados e 
terceirizados. 

95 - Justiça 
Sustentável: 
Implementação 
da Governança 
ESG no TJMG. 

Presidência. 

2 - Ampliação da 
Relação 
Institucional do 
Judiciário com a 
Sociedade. 

2.4 - Número de 
ações de 
itinerância 
efetivamente 
realizadas. 

TJMG 100 - 
Promover, por 
ação própria ou 
mediante parceria 
com outros 
órgãos internos e 
externos ao 
TJMG, o 
oferecimento de 
serviços de 
itinerância em 
pelo menos 50 
(cinquenta) 
ações, até 
dezembro de 
2025. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-
Presidência. 

2.6 - Número de 
boletins 
publicados no 
Portal TJMG. 

TJMG 151 – 
Publicar, no 
Portal TJMG, 2 
(dois) boletins de 
informação à 
sociedade, até 
dezembro de 
2025. 

95 - Justiça 
Sustentável: 
Implementação 
da Governança 
ESG no TJMG. 

Presidência. 

Processos 
Internos 

3 - Agilidade e 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional. 

3.1 - Índice de 
julgamento de 
processos de 
conhecimento. 

CNJ 1 - Julgar 
quantidade maior 
de processos de 
conhecimento do 
que os 
distribuídos de 
20/12/2024 a 
19/12/2025, 
excluídos os 
suspensos e 
sobrestados de 
20/12/2024 a 
19/12/2025. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
Índice de 
Produtividade 
Comparada da 
Justiça - IPC-Jus 
TJMG. 
06 - Programa 
Pontualidade 5.0. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 

Presidência: 
Gerência de 
Suporte aos 
Juizados Especiais 
- GEJESP. 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 
Comitê Gestor do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc - 
CGeproc/TJMG 
(Portaria Conjunta 
nº 1.530/PR/2024). 
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Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 
12 - Portfólio de 
Projetos e Ações 
da Justiça 
Especial. 
21 - Plano de 
Estruturação 
Organizacional 
para a 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional. 
85 - Central de 
Processos 
Eletrônicos - CPE 
de Turmas 
Recursais. 
86 - Fóruns 
Digitais. 
87 - Programa 
Estadual de 
Governança 
Estratégica de 
Unidades 
Judiciárias - 
Implantação do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc 
para Tramitação 
de Processos 
Judiciais. 
91 - Cessação da 
Competência 
Delegada nas 
Ações 
Previdenciárias e 
de Execuções 
Fiscais 
Distribuídas em 
Unidades 
Judiciárias do 
TJMG. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
Superintendência 
Judiciária - 
SEJUD. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
 
3ª Vice-
Presidência. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
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3.2 - Índice de 
julgamento de 
processos 
antigos. 

CNJ 2 - 
Identificar e julgar 
até 31/12/2025, 
pelo menos, 80% 
(oitenta por 
cento) dos 
processos 
distribuídos até 
31/12/2021 no 1º 
Grau, 90% 
(noventa por 
cento) dos 
processos 
distribuídos até 
31/12/2022 no 2º 
Grau, 95% 
(noventa e cinco 
por cento) dos 
processos 
distribuídos até 
31/12/2022 nos 
Juizados 
Especiais e 
Turmas 
Recursais e 
100% (cem por 
cento) dos 
processos de 
conhecimento 
pendentes de 
julgamento há 15 
anos (2010) ou 
mais. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
06 - Programa 
Pontualidade 5.0. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 
12 - Portfólio de 
Projetos e Ações 
da Justiça 
Especial. 
21 - Plano de 
Estruturação 
Organizacional 
para a 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional. 
86 - Fóruns 
Digitais. 
87 - Programa 
Estadual de 
Governança 
Estratégica de 
Unidades 
Judiciárias - 
Implantação do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc 
para Tramitação 
de Processos 
Judiciais. 
92 - 
Implementação 
da Tramitação 
Eletrônica de 
Inquéritos 
Policiais na 
Primeira Instância 
do TJMG. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial.  
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

Presidência: 
Gerência de 
Suporte aos 
Juizados Especiais 
- GEJESP. 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 
Comitê Gestor do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc - 
CGeproc/TJMG 
(Portaria Conjunta 
nº 1.530/PR/2024). 
 
1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
 
3ª Vice - 
Presidência. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
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3.3 - Índice de 
redução da taxa 
de 
congestionament
o líquida de 
processo de 
conhecimento. 

CNJ 5 - Reduzir 
em 0,5 (zero 
vírgula cinco) 
ponto percentual 
a taxa de 
congestionament
o líquida de 
processo de 
conhecimento, 
em relação a 
2024. Cláusula 
de barreira: 56% 
(cinquenta e seis 
por cento). 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
06 - Programa 
Pontualidade 5.0. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
jurisdição. 
12 - Portfólio de 
Projetos e Ações 
da Justiça 
Especial. 
92 - 
Implementação 
da Tramitação 
Eletrônica de 
Inquéritos 
Policiais na 
Primeira Instância 
do TJMG. 
93 - Painel de 
Gestão 
Automatizada de 
Receitas 
Judiciais. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

Presidência: 
Gerência de 
Suporte aos 
Juizados Especiais 
- GEJESP. 
1ª Vice-
Presidência. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

3.6 - Índice de 
julgamento dos 
processos 
relacionados a 
ações 
ambientais. 

CNJ 6 - 
Identificar e 
julgar, até 
31/12/2025, 50% 
(cinquenta por 
cento) dos 
processos 
relacionados às 
ações ambientais 
distribuídos até 
31/12/2024. 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

1ª Vice-
Presidência. 
  
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

3.56 - Índice de 
julgamento dos 
processos 
relacionados aos 
direitos das 
comunidades 
indígenas e aos 
direitos das 
comunidades 
quilombolas. 

CNJ 7 - 
Identificar e 
julgar, até 
31/12/2025, 50% 
dos (cinquenta 
por cento) dos 
processos 
relacionados aos 
direitos das 
comunidades 
indígenas e 50% 
(cinquenta por 
cento) dos 
processos 
relacionados aos 
direitos das 
comunidades 
quilombolas 
distribuídos até 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

1ª Vice-
Presidência. 
  
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
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31/12/2024. 

3.5 - Índice de 
julgamento dos 
processos de 
feminicídio e 
relacionados à 
violência 
doméstica e 
familiar. 

CNJ 8 - 
Identificar e 
julgar, até 
31/12/2025, 75% 
(setenta e cinco 
por cento) dos 
casos de 
feminicídio 
distribuídos até 
31/12/2023 e 
90% (noventa por 
cento) dos casos 
de violência 
doméstica e 
familiar contra a 
mulher 
distribuídos até 
31/12/2023. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
06 - Programa 
Pontualidade 5.0. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 
13 - 
Fortalecimento e 
Implementação 
de Políticas 
Públicas de 
Enfrentamento à 
Violência 
Doméstica e 
Familiar. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

  
Presidência: 
Coordenadoria da 
Mulher em 
Situação de 
Violência 
Doméstica e 
Familiar e da 
Equidade de 
Gênero, Raça, 
Diversidade, 
Condição Física 
ou Similar - 
COMSIV. 
 
1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
  

3.24 - Índice de 
julgamento de 
processos em 
fase de 
conhecimento 
nas 
competências da 
Infância e 
Juventude Cível e 
de apuração de 
ato infracional. 

CNJ 10 - 
Identificar e 
julgar, até 
31/12/2025, no 1º 
Grau, 90% 
(noventa por 
cento) e, no 2º 
Grau, 100% (cem 
por cento) dos 
processos em 
fase de 
conhecimento, 
nas 
competências da 
Infância e 
Juventude Cível e 
de apuração de 
ato infracional, 
distribuídos até 
31/12/2023 nas 
respectivas 
instâncias. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

  
1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
  

3.7 - Taxa de 
julgamentos 
monocráticos em 
até 60 (sessenta) 
dias - 2º Grau. 

TJMG 5 - 
Realizar, em 
2025, 70% 
(setenta por 
cento) dos 
julgamentos 
monocráticos, 
pelo relator, em 
60 (sessenta) 
dias 
(desconsiderado 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
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o tempo de 
permanência em 
carga aos 
advogados e aos 
órgãos externos - 
25 dias). 

3.8 - Taxa de 
julgamentos 
colegiados em 
até 100 (cem) 
dias - 2º Grau. 

TJMG 6 - 
Realizar, em 
2025, 70% 
(setenta por 
cento) dos 
julgamentos 
colegiados em 
até 100 dias. 
(desconsiderado 
o tempo de 
permanência em 
carga aos 
advogados e aos 
órgãos externos - 
25 dias). 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

3.9 - Índice de 
acórdãos 
publicados em 
até 10 (dez) dias. 

TJMG 7 - 
Publicar, em 
2025, 95% 
(noventa e cinco 
por cento) dos 
acórdãos no 
prazo máximo de 
10 (dez) dias 
após o 
julgamento dos 
processos. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

3.12 - Taxa de 
redução de 
mandados 
judiciais em 
atraso. 

TJMG 10 - 
Reduzir, até 
31/12/2025, em 
12% (doze por 
cento), os 
mandados 
judiciais em 
atraso na 
Primeira Instância 
há mais de 30 
(trinta) dias. 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 

3.19 - Taxa de 
cumprimento das 
atividades 
previstas para o 
ano vigente na 
iniciativa "Plano 
de Estruturação 
Organizacional 
para a 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional". 

TJMG 17 - 
Executar, até 
dezembro de 
2025, 70% 
(setenta por 
cento) dos 
marcos previstos 
para o ano na 
iniciativa "Plano 
de Estruturação 
Organizacional 
para a 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional". 

21 - Plano de 
Estruturação 
Organizacional 
para a 
Produtividade na 
Prestação 
Jurisdicional. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

3.32 - Taxa de 
execução das 
atividades do 
Programa de 
Desenvolvimento 
da Atuação do 
Centro de 
Inteligência da 
Justiça de Minas 
Gerais. 

TJMG 80 - 
Concluir, até 
dezembro de 
2025, 100% (cem 
por cento) das 
atividades 
previstas para o 
ano no Programa 
de 
Desenvolvimento 
da Atuação do 
Centro de 
Inteligência da 
Justiça de Minas 
Gerais. 

68 - Programa de 
Desenvolvimento 
da Atuação do 
Centro de 
Inteligência. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 
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3.34 - Número de 
atos proferidos, 
em processos 
cíveis e criminais, 
em caráter de 
cooperação no 
Programa 
Pontualidade 5.0. 

TJMG 85 - 
Proferir, em 2025, 
60.000 (sessenta 
mil) atos de 
cooperação 
(audiências, júri, 
sentenças, 
decisões, 
despachos), em 
processos cíveis 
e criminais, em 
caráter de 
cooperação no 
Programa 
Pontualidade 5.0. 

06 - Programa 
Pontualidade 5.0. 

Presidência. 

3.51 - Índice de 
tramitação 
processual em 
até 60 (sessenta) 
dias. 

TJMG 91 - 
Movimentar 95% 
(noventa e cinco 
por cento) do 
acervo 
processual em 
prazo inferior a 
60 (sessenta) 
dias. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

3.52 - Índice de 
processos 
conclusos aos 
relatores em até 
90 (noventa) dias. 

TJMG 115 - 
Devolver para o 
respectivo 
cartório 95% 
(noventa e cinco 
por cento) dos 
processos 
conclusos no 
prazo de até 90 
(noventa) dias, 
contado da data 
da conclusão. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

3.57 - Número de 
comarcas com a 
competência 
delegada nas 
ações 
previdenciárias e 
execuções fiscais 
cessada. 

TJMG 128 - 
Cessar a 
Competência 
delegada nas 
ações 
previdenciárias e 
execuções fiscais 
em pelo menos 
40 (quarenta) 
comarcas até 
dezembro de 
2025. 

91 - Cessação da 
Competência 
Delegada nas 
Ações 
Previdenciárias e 
de Execuções 
Fiscais 
Distribuídas em 
Unidades 
Judiciárias do 
TJMG. 

Presidência. 

3.58 - Número de 
Grupos 
Jurisdicionais das 
Turmas 
Recursais do 
TJMG com 
Central de 
Processos 
Eletrônicos - CPE 
de Turmas 
Recursais 
implantada. 

TJMG 130 - 
Implantar a 
Central de 
Processos 
Eletrônicos - CPE 
em 13 (treze) 
Grupos 
Jurisdicionais das 
Turmas 
Recursais do 
TJMG, no ano de 
2025. 

85 - Central de 
Processos 
Eletrônicos - CPE 
de Turmas 
Recursais. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

3.59 - Taxa de 
cumprimento das 
atividades 
previstas no 
Programa 1ª Vice 
SOMA - Suporte 
à Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

TJMG 132 - 
Executar, em 
2025, 100% (cem 
por cento) das 
atividades 
previstas no 
Programa 1ª Vice 
SOMA - Suporte 
à Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - SEPAD 
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3.61 - Taxa de 
virtualização do 
acervo físico de 
inquéritos 
policiais nas 
comarcas do 
Estado. 

TJMG 141 - 
Virtualizar, em 
2025, o acervo 
físico de 
inquéritos 
policiais em 
100% (cem por 
cento) das 
comarcas do 
Estado de Minas 
Gerais. 

92 - 
Implementação 
da Tramitação 
Eletrônica de 
Inquéritos 
Policiais na 
Primeira Instância 
do TJMG. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

3.62 - Taxa de 
expansão do PJe 
para a classe 
Inquérito Policial 
nas comarcas do 
Estado. 

TJMG 142 - 
Expandir o PJe 
para a classe 
Inquéritos 
Policiais em 
100% (cem por 
cento) das 
comarcas em 
2025. 

92 - 
Implementação 
da Tramitação 
Eletrônica de 
Inquéritos 
Policiais na 
Primeira Instância 
do TJMG. 

  
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 
  

3.63 - Taxa de 
redução de 
processos 
conclusos para 
sentença, 
decisão e 
despacho há 
mais de 120 
(cento e vinte) 
dias. 

TJMG 146 - 
Reduzir, até 
31/12/2025, em 
10% (dez por 
cento), o estoque 
dos processos 
conclusos para 
sentença, 
decisão e 
despacho há 
mais de 120 
(cento e vinte) 
dias na Justiça 
Comum e no 
JESP. 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 

3.64 - Taxa de 
redução de 
processos 
paralisados em 
secretaria, sem 
motivo legal, há 
mais de 120 
(cento e vinte) 
dias. 

TJMG 147 - 
Reduzir, até 
31/12/2025, em 
30% (trinta por 
cento), o estoque 
dos processos 
paralisados, sem 
motivo legal, há 
mais de 120 
(cento e vinte) 
dias, em 
secretaria, na 
Justiça Comum e 
no JESP 
(excluídos os 
feitos do SEEU). 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 

3.65 - Taxa de 
redução do 
tempo médio de 
tramitação até a 
baixa do 
processo. 

TJMG 148 - 
Reduzir, até 
31/12/2025, em 
4% (quatro por 
cento), o tempo 
médio de 
tramitação, em 
dias, dos feitos 
do acervo 
gerenciável, a 
partir da data de 
distribuição até a 
data da baixa, na 
Justiça Comum e 
no JESP. 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 

3.66 - Taxa de 
redução de feitos 
com indicação de 
réu falecido. 

TJMG 149 - 
Reduzir, até 
31/12/2025, 50% 
(cinquenta por 
cento) dos feitos 
em que tenha 
cadastrado réu 

05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 

  
Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
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falecido.   

3.67 - Índice de 
conclusão do 
estudo 
diagnóstico nos 
cartórios judiciais 
da Segunda 
Instância. 

TJMG 155 – 
Concluir o estudo 
diagnóstico dos 
39 (trinta e nove) 
cartórios judiciais 
da Segunda 
Instância até 19 
de dezembro de 
2025. 

96 - Programa de 
Aprimoramento 
da Gestão e 
Integração dos 
Setores da 
SEJUD. 

1ª Vice-
Presidência. 

3.68 - Taxa de 
cumprimento dos 
ciclos de 
expansão 
previstos para a 
instalação do 
sistema eproc. 

TJMG 133 - 
Concluir, em 
2025, 100% (cem 
por cento) dos 
ciclos de 
expansão 
previstos para a 
instalação do 
sistema eproc 
nas demais 
unidades da 
justiça comum e 
especial com 
competência cível 
do Município de 
Belo Horizonte, 
incluindo a Turma 
Recursal 
Temporária de 
Belo Horizonte, 
Betim e 
Contagem, bem 
como nas 
câmaras do 
TJMG com 
competências 
originárias da 
Segunda 
Instância 
(Mandado de 
Segurança, 
Rescisória e 
Reclamação), 
relativas ao 
Direito Público e 
Privado. 

87 - Programa 
Estadual de 
Governança 
Estratégica de 
Unidades 
Judiciárias - 
Implantação do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc 
para Tramitação 
de Processos 
Judiciais. 

Presidência: 
Comitê Gestor do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc - 
CGeproc/TJMG 
(Portaria Conjunta 
nº 1.530/PR/2024). 

3.69 - Número de 
comarcas do 
interior com 
competência cível 
lato sensu com o 
eproc implantado. 

TJMG 156 - 
Implantar o eproc 
em 84 (oitenta e 
quatro) comarcas 
do interior com 
competência cível 
lato sensu, 
conforme os 
ciclos previstos 
na Portaria 
Conjunta nº 
1.681/PR/2025, 
até dezembro de 
2025. 

87 - Programa 
Estadual de 
Governança 
Estratégica de 
Unidades 
Judiciárias - 
Implantação do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc 
para Tramitação 
de Processos 
Judiciais. 

Presidência: 
Comitê Gestor do 
Sistema de 
Processo 
Eletrônico - eproc - 
CGeproc/TJMG 
(Portaria Conjunta 
nº 1.530/PR/2024). 

4 - Enfrentamento à 
Corrupção e à 
Improbidade 
Administrativa. 

4.1 - Índice de 
julgamento das 
ações de 
improbidade e 
combate à 
corrupção. 

CNJ 4 - 
Identificar e 
julgar, até 
31/12/2025, 65% 
(sessenta e cinco 
por cento) das 
ações penais 
relacionadas a 
crimes contra a 
Administração 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
05 - Programa de 
Melhoria de 
Indicadores do 
IPC-Jus TJMG. 
11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
 
Corregedoria-
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Pública 
distribuídas até 
31/12/2021, em 
especial 
corrupção ativa e 
passiva, peculato 
em geral e 
concussão, e 
identificar e 
julgar, até 
26/10/2025, 
100% (cem por 
cento) das ações 
de improbidade 
administrativa 
distribuídas até 
26/10/2021. 

Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 

Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva 
da Atividade 
Correicional - 
DIRCOR. 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

5 - Prevenção de 
Litígios e Adoção 
de Soluções 
Consensuais para 
os Conflitos. 

5.1 - Índice de 
Conciliação. 

CNJ 3 - 
Aumentar o 
indicador Índice 
de Conciliação do 
Justiça em 
Números em 1 
(um) ponto 
percentual em 
relação a 2024. 
Cláusula de 
barreira: 17% 
(dezessete por 
cento) de Índice 
de Conciliação. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
12 - Portfólio de 
Projetos e Ações 
da Justiça 
Especial. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 
86 - Fóruns 
Digitais. 

Presidência: 
Gerência de 
Suporte aos 
Juizados Especiais 
- GEJESP. 
 
3ª Vice-
Presidência. 
 
Corregedoria-
Geral de Justiça. 

5.6 - Número de 
procedimentos 
pré-processuais 
de 
reconhecimento 
de paternidade 
tratados no 
âmbito dos 
Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs no 
setor pré-
processual ou no 
programa 
Paternidade para 
Todos. 

TJMG 138 - 
Promover, em 
2025, um 
atendimento de, 
no mínimo, 1.200 
(um mil e 
duzentos) 
procedimentos 
pré-processuais 
de 
reconhecimento 
de paternidade. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-
Presidência. 

5.9 - Percentual 
de sessões 
agendadas nos 
CEJUSCs. 

TJMG 97 - 
Aumentar, em 
2025, uma média 
de pelo menos 
1% (um por 
cento) no número 
de sessões 
agendadas nos 
CEJUSCs em 
relação ao ano 
anterior. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-
Presidência. 
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5. 11 - Número 
de projetos em 
Justiça 
Restaurativa 
implementados. 

TJMG 139 - 
Implementar ao 
menos 5 (cinco) 
projetos em 
Justiça 
Restaurativa no 
ano de 2025. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-
Presidência. 

5.12 - Número de 
Círculos de 
Construção de 
Paz realizados. 

TJMG 140 - 
Realizar ao 
menos 25 (vinte e 
cinco) Círculos de 
Construção de 
Paz utilizando as 
técnicas da 
justiça 
restaurativa, no 
ano de 2025. 

07 - Programa de 
Estruturação de 
Políticas Públicas 
Autocompositivas 
de Solução de 
Conflitos. 
47 - Programa de 
Otimização do 
Funcionamento 
dos Centros 
Judiciários de 
Solução de 
Conflitos e 
Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-
Presidência. 

6 - Consolidação do 
Sistema de 
Precedentes 
Obrigatórios. 

6.1 - Taxa de 
julgamento de 
processos 
vinculados em 
razão de 
repercussão geral 
e repetitividade 
em até 100 (cem) 
dias. 

TJMG 29 - 
Julgar, em 2025, 
em até 100 (cem) 
dias, 80% (oitenta 
por cento) dos 
processos 
vinculados em 
razão de 
repercussão geral 
e repetitividade 
de recursos e 
feitos após 
trânsito em 
julgado do tema 
2º Grau 
(desconsiderado 
o tempo de 
permanência em 
carga aos 
advogados e aos 
órgãos Externos - 
25 dias. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

6.5 - Índice de 
priorização de 
ações coletivas. 

TJMG 59 - 
Julgar, até 
31/12/2025, 85% 
(oitenta e cinco 
por cento) das 
ações coletivas 
distribuídas até 
31/12/2023 no 2º 
Grau. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

6.6 - Taxa de 
julgamento de 
IRDR/IAC em até 
320 (trezentos e 
vinte) dias. 

TJMG 134 - 
Julgar, em 2025, 
60% (sessenta 
por cento) dos 
IRDRs/IACS em 
até 320 
(trezentos e vinte) 
dias após a 
admissão, 
(desconsiderado 
o tempo médio de 
permanência em 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
75 - Ampliação 
da Eficácia da 
Sistemática dos 
Precedentes 
Qualificados. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 
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carga a 
advogados ou 
órgãos Externos - 
25 dias). 

Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

6.7 - Taxa de 
juízo de 
admissibilidade 
de IRDR/IAC em 
até 150 (cento e 
cinquenta) dias. 

TJMG 135 - 
Exercer, em 
2025, o juízo de 
admissibilidade 
em 100% (cem 
por cento) dos 
processos 
relacionados a 
IRDRs/IACs em 
até 150 (cento e 
cinquenta) dias 
após a 
distribuição do 
requerimento. 

04 - Programa 
Agiliza-Jus. 
75 - Ampliação 
da Eficácia da 
Sistemática dos 
Precedentes 
Qualificados. 
94 - Programa 1ª 
Vice SOMA - 
Suporte à 
Organização, 
Cumprimento de 
Metas e 
Aperfeiçoamento 
Gerencial. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

9 - Aprimoramento 
da Gestão 
Administrativa e da 
Governança 
Judiciária. 

9.10 - Índice de 
difusão da 
Cultura da 
Inovação 
(Cumprimento da 
Resolução do 
CNJ nº 
395/2021). 

CNJ 9 - 
Desenvolver, no 
ano de 2025, 2 
(dois) projetos 
oriundos de 
laboratório de 
inovação, de cujo 
desenvolvimento 
tenha participado 
pelo menos um 
laboratório de 
outra instituição 
pública, com 
avaliação de 
benefícios à 
sociedade e 
relacionados à 
Agenda 2030 da 
ONU. 

43 - Programa 
Inova TJMG. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

9.1 - Número de 
unidades 
judiciárias de 1º 
Grau que 
implantaram o 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico. 

TJMG 40 - 
Implantar o 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico - DPE 
em 30 (trinta) 
unidades 
judiciárias de 1º 
Grau até 
31/12/2025. 

11 - 
Desdobramento 
do Planejamento 
Estratégico pelas 
Unidades 
Judiciárias de 1º 
Grau de 
Jurisdição. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

9.13 - Taxa de 
entregas 
realizadas pela 
UAI-Lab previstas 
no Programa 
Inova TJMG. 

TJMG 62 - 
Cumprir, até 
dezembro de 
2025, 100% (cem 
por cento) das 
entregas 
previstas para o 
ano no Programa 
Inova TJMG. 

43 - Programa 
Inova TJMG. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

9.22 - Taxa de 
execução do 
Projeto de 
Aprimoramento 
da Gestão de 
Cobrança de 
Custas 
Processuais. 

TJMG 95 - 
Executar, no ano 
de 2025, 100% 
(cem por cento) 
das atividades 
previstas no 
Projeto de 
Aprimoramento 
da Gestão de 
Cobrança de 
Custas 
Processuais. 

72 - 
Aprimoramento 
da Gestão de 
Cobrança de 
Custas 
Processuais. 

  
Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Finanças e 
Execução 
Orçamentária - 
DIRFIN. 
 
1ª Vice-
Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Suporte à 
Prestação 
Jurisdicional - 
DIRSUP. 
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Corregedoria-
Geral de Justiça. 
  

9.23 - Taxa de 
cumprimento das 
atividades 
previstas no 
Projeto de 
Ampliação da 
Eficácia da 
Sistemática dos 
Precedentes 
Qualificados. 

TJMG 96 - 
Executar, em 
2025, 100% (cem 
por cento) das 
atividades 
previstas para o 
ano no Programa 
de Ampliação da 
Eficácia da 
Sistemática dos 
Precedentes 
Qualificados. 

75 - Ampliação 
da Eficácia da 
Sistemática dos 
Precedentes 
Qualificados. 

1ª Vice-
Presidência: 
Secretaria de 
Padronização e 
Acompanhamento 
da Gestão 
Judiciária - 
SEPAD. 

9.25 - Taxa de 
Termos de 
Autorização para 
Ocupação 
emitidos. 

TJMG 109 - 
Emitir, até 
31/12/2025, 
Termo de 
Autorização de 
Ocupação - TAO 
ou, quando não 
houver ocupação, 
Termo de 
Recebimento 
Provisório - TRP, 
para pelo menos 
70% (setenta por 
cento) das obras 
previstas para o 
ano no Plano de 
Obras (universo 
de 33 obras). 

20 - Plano de 
Aceleração de 
Obras. 

Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Engenharia e 
Gestão Predial - 
DENGEP. 

9.26 - Taxa de 
execução do 
"Programa de 
Modernização 
dos Plenários, 
suas Áreas 
Externas e dos 
Painéis de 
Comunicação". 

TJMG 123 - 
Concluir 100% 
(cem por cento) 
das entregas 
previstas para o 
"Programa de 
Modernização 
dos Plenários, 
suas Áreas 
Externas e dos 
Painéis de 
Comunicação" 
até dezembro de 
2025. 

81 - Programa de 
Modernização 
dos Plenários, 
suas Áreas 
Externas e dos 
Painéis de 
Comunicação. 

Presidência: 
Secretaria de 
Governança e 
Gestão Estratégica 
- SEGOVE. 

9.28 - Taxa de 
execução das 
etapas 
necessárias para 
a informatização 
do setor de 
precatórios do 
TJMG. 

TJMG 126 - 
Realizar 100% 
(cem por cento) 
das etapas 
necessárias para 
a informatização 
do setor de 
precatórios do 
TJMG até 
19/12/2025. 

89 - 
Informatização do 
Setor de 
Precatórios do 
TJMG. 

Presidência: 
Assessoria de 
Precatórios - 
ASPREC; 
Diretoria Executiva 
de Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação - 
DIRTEC. 

9.29 - Taxa de 
implantação do 
Painel de Gestão 
Automatizada de 
Receitas 
Judiciais. 

TJMG 129 - 
Executar 100% 
(cem por cento) 
do projeto de 
Painel de Gestão 
Automatizada de 
Receitas Judiciais 
até dezembro de 
2025. 

93 - Painel de 
Gestão 
Automatizada de 
Receitas 
Judiciais. 

Corregedoria-
Geral de Justiça: 
Secretaria de 
Suporte ao 
Planejamento e à 
Gestão da 
Primeira Instância 
- SEPLAN. 

9.30 - Taxa de 
criação do Plano 
Inicial de 
Descarbonização 
do TJMG. 

TJMG 152 - 
Elaborar, em 
2025, o Plano 
Inicial de 
Descarbonização 

95 - Justiça 
Sustentável: 
Implementação 
da Governança 
ESG no TJMG. 

Presidência. 
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do TJMG (100% - 
cem por cento) 
(após concepção 
de relatório de 
inventário). 

9.31 - Quantidade 
de cursos e 
ações de 
sensibilização 
para a gestão 
socioambiental. 

TJMG 153 - 
Ofertar pelo 
menos 4 (quatro) 
turmas dos 
cursos voltados 
para a gestão 
socioambiental e 
realizar 5 (cinco) 
campanhas ou 
ações de 
sensibilização 
sobre a temática 
até dezembro de 
2025. 

95 - Justiça 
Sustentável: 
Implementação 
da Governança 
ESG no TJMG. 

Presidência. 

9.32 - Taxa de 
conjunto de 
dados abertos a 
serem 
disponibilizados 
pelo TJMG. 

TJMG 154 – 
Definir e 
preparar, até 
dezembro de 
2025, 100% (cem 
por cento) dos 
conjuntos de 
dados do TJMG 
que serão 
adequados ao 
formato aberto, a 
serem 
disponibilizados 
no Portal TJMG 
na primeira fase 
do projeto. 

95 - Justiça 
Sustentável: 
Implementação 
da Governança 
ESG no TJMG. 

Presidência. 

Aprendizado 
e 
Crescimento 

10 - Otimização da 
Gestão de 
Pessoas. 

10.5 - Taxa de 
consolidação do 
Programa de 
Pós-Graduação 
da Escola Judicial 
Desembargador 
Edésio 
Fernandes - 
EJEF. 

TJMG 67 - 
Cumprir, até o 
final de 2025, 
94% (noventa e 
quatro por cento) 
das 
etapas/entregas 
de consolidação 
do Programa de 
Pós-Graduação 
da EJEF 
previstas para o 
período de 2021-
2026. 

50 - Plano de 
Desenvolvimento 
Institucional da 
EJEF ciclo 2021 
a 2026 - 
Programa de 
Pós-Graduação 
da EJEF. 

2ª Vice-
Presidência: 
Diretoria Executiva 
de 
Desenvolvimento 
de Pessoas - 
DIRDEP. 

10.6 - Taxa de 
cumprimento das 
atividades 
previstas para a 
implementação 
da Política de 
Prevenção e 
Enfrentamento ao 
Assédio Moral, 
Assédio Sexual e 
Discriminação no 
âmbito da Justiça 
de Primeira e 
Segunda 
Instâncias. 

TJMG 104 - 
Executar, em 
2025, 100% (cem 
por cento) das 
atividades 
previstas para o 
ano para a 
implementação 
da Política de 
Prevenção e 
Enfrentamento ao 
Assédio Moral, 
Assédio Sexual e 
Discriminação no 
âmbito da Justiça 
de Primeira e 
Segunda 
Instâncias. 

78 - 
Implementação 
de Política de 
Prevenção e 
Enfrentamento ao 
Assédio Moral, 
Assédio Sexual e 
Discriminação. 

Presidência: 
Comissão Paritária 
e Multidisciplinar 
de Estudos, 
Prevenção e 
Recebimento de 
Reclamações 
Acerca do Assédio 
Moral no Trabalho 
no Âmbito da 
Justiça Comum do 
Estado de Minas 
Gerais (1ª e 2ª 
Instâncias) - 
COASSED (1ª e 2ª 
Instâncias) 
(Resolução do 
TJMG nº 
1.018/2023). 

11 - Modernização 
da Gestão 
Orçamentária e 
Financeira. 

11.2 - Taxa de 
cumprimento do 
"Projeto de 
Implantação do 
Sistema de 
Gestão 

TJMG 137 - 
Concluir, até 
19/12/2025, 40% 
(quarenta por 
cento) do Projeto 
de Implantação 

57 - Implantação 
do Sistema de 
Gestão 
Financeira dos 
Depósitos 
Judiciais - 

Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Finanças e 
Execução 
Orçamentária - 
DIRFIN. 
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Financeira dos 
Depósitos 
Judiciais - 
SIDEJUD". 

do Sistema de 
Gestão 
Financeira dos 
Depósitos 
Judiciais - 
SIDEJUD. 

SIDEJUD. 

11.3 - Taxa de 
cumprimento das 
atividades 
relacionadas ao 
Projeto de 
Gestão de 
Receitas do 
TJMG. 

TJMG 69 - 
Cumprir, até 
31/12/2025, 90% 
(noventa por 
cento) das 
atividades 
relacionadas ao 
Projeto de 
Gestão de 
Receitas do 
TJMG previstas 
para o ano de 
2025. 

55 - Gestão de 
Receitas do 
TJMG. 

Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Finanças e 
Execução 
Orçamentária - 
DIRFIN. 

11.8 - Número de 
Produtos 
Mínimos Viáveis - 
MVPs relativos 
ao Sistema de 
Gestão 
Financeira e 
Orçamentária 
colocados em 
produção. 

TJMG 136 - 
Colocar pelo 
menos 1 (um) 
Produto Mínimo 
Viável - MVP 
relativo ao 
Sistema de 
Gestão 
Financeira e 
Orçamentária em 
produção até 
31/10/2025. 

88 - Programa de 
Soluções 
Tecnológicas 
para 
Modernização da 
Gestão 
Financeira e 
Orçamentária do 
TJMG. 

Presidência: 
Diretoria Executiva 
de Planejamento 
Orçamentário e 
Qualidade na 
Gestão 
Institucional - 
DEPLAG; 
Diretoria Executiva 
de Finanças e 
Execução 
Orçamentária - 
DIRFIN; 
Diretoria Executiva 
de Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação - 
DIRTEC. 

" 
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ANEXO II 
(a que se refere o art. 1º da Portaria Conjunta da Presidência nº 1.752, de 11 de 

novembro de 2025) 
  

"ANEXO II 
(a que se refere o parágrafo único do art. 1º da Portaria Conjunta da Presidência nº 

1.669, de 28 de maio de 2025) 
 

 QUADRO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 2025 

Macrodesafios Iniciativa Estratégica Unidade Gestora 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
4 - Enfrentamento à Corrupção e à 
Improbidade Administrativa. 
6 - Consolidação do Sistema de 
Precedentes Obrigatórios. 

04 - Programa Agiliza-Jus. 

1ª Vice-Presidência: 
Secretaria de Padronização e 
Acompanhamento da Gestão 
Judiciária - SEPAD. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
4 - Enfrentamento à Corrupção e à 
Improbidade Administrativa. 

05 - Programa de Melhoria de 
Indicadores do Índice de Produtividade 
Comparada da Justiça - IPC-Jus TJMG. 

Corregedoria-Geral de Justiça: 
Diretoria Executiva da Atividade 
Correicional - DIRCOR. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

06 - Programa Pontualidade 5.0. Presidência. 

2 - Ampliação da Relação Institucional do 
Judiciário com a Sociedade. 
5 - Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos. 

07 - Programa de Estruturação de 
Políticas Públicas autocompositivas de 
Solução de Conflitos. 

3ª Vice-Presidência. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
4 - Enfrentamento à Corrupção e à 
Improbidade Administrativa. 
9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

11 - Desdobramento do Planejamento 
Estratégico pelas Unidades Judiciárias 
de 1º Grau de Jurisdição. 

Corregedoria-Geral de Justiça: 
Secretaria de Suporte ao 
Planejamento e à Gestão da 
Primeira Instância - SEPLAN. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
5 - Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos. 

12 - Portfólio de Projetos e Ações da 
Justiça Especial. 

Presidência: 
Gerência de Suporte aos 
Juizados Especiais - GEJESP. 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e 
do Estado Democrático de Direito. 
3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

13 - Fortalecimento e Implementação de 
Políticas Públicas de Enfrentamento à 
Violência Doméstica e Familiar. 

Presidência: 
Coordenadoria da Mulher em 
Situação de Violência Doméstica 
e Familiar e da Equidade de 
Gênero, Raça, Diversidade, 
Condição Física ou Similar - 
COMSIV. 

9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

20 - Plano de Aceleração de Obras. 
Presidência: 
Diretoria Executiva de Engenharia 
e Gestão Predial - DENGEP. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

21 - Plano de Estruturação 
Organizacional para a Produtividade na 
Prestação Jurisdicional. 

Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

43 - Programa Inova TJMG. 
Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

2 - Ampliação da Relação Institucional do 
Judiciário com a Sociedade 
5 - Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos. 

47 - Programa de Otimização do 
Funcionamento dos Centros Judiciários 
de Solução de Conflitos e Cidadania - 
CEJUSCs. 

3ª Vice-Presidência. 

10 - Otimização da Gestão de Pessoas. 
50 - Plano de Desenvolvimento 
Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 - 
Programa de Pós-Graduação da EJEF. 

2ª Vice-Presidência: 
Diretoria Executiva de 
Desenvolvimento de Pessoas - 
DIRDEP. 
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11 - Modernização da Gestão 
Orçamentária e Financeira. 

55 - Gestão de Receitas do TJMG. 

Presidência: 
Diretoria Executiva de Finanças e 
Execução Orçamentária - 
DIRFIN. 

11 - Modernização da Gestão 
Orçamentária e Financeira. 

57 - Implantação do Sistema de Gestão 
Financeira dos Depósitos Judiciais - 
SIDEJUD. 

Presidência: 
Diretoria Executiva de Finanças e 
Execução Orçamentária - 
DIRFIN. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

68 - Programa de Desenvolvimento da 
Atuação do Centro de Inteligência. 

Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

72 - Aprimoramento da Gestão de 
Cobrança de Custas Processuais. 

Presidência: 
Diretoria Executiva de Finanças e 
Execução Orçamentária - 
DIRFIN. 
 
1ª Vice-Presidência: 
Diretoria Executiva de Suporte à 
Prestação Jurisdicional - 
DIRSUP. 
 
Corregedoria-Geral de Justiça. 

6 - Consolidação do Sistema de 
Precedentes Obrigatórios. 

75 - Ampliação da Eficácia da 
Sistemática dos Precedentes 
Qualificados. 

1ª Vice-Presidência: 
Secretaria de Padronização e 
Acompanhamento da Gestão 
Judiciária - SEPAD. 

10 - Otimização da Gestão de Pessoas. 
78 - Implementação de Política de 
Prevenção e Enfrentamento ao Assédio 
Moral, Assédio Sexual e Discriminação. 

Presidência: 
Comissão Paritária e 
Multidisciplinar de Estudos, 
Prevenção e Recebimento de 
Reclamações Acerca do Assédio 
Moral no Trabalho no Âmbito da 
Justiça Comum do Estado de 
Minas Gerais (1ª e 2ª Instâncias) - 
COASSED (1ª e 2ª Instâncias) 
(Resolução do TJMG nº 
1.018/2023). 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e 
do Estado Democrático de Direito. 

79 - Programa de Desenvolvimento, 
Inclusão e Acessibilidade - Programa 
D.I.A. 

Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

81 - Programa de Modernização dos 
Plenários, suas Áreas Externas e dos 
Painéis de Comunicação. 

Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

85 - Central de Processos Eletrônicos - 
CPE de Turmas Recursais. 

Presidência: 
Secretaria de Governança e 
Gestão Estratégica - SEGOVE. 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e 
do Estado Democrático de Direito. 
3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
5 - Prevenção de Litígios e Adoção de 
Soluções Consensuais para os Conflitos. 

86 - Fóruns Digitais. 

Presidência. 
 
3ª Vice-Presidência. 
 
Corregedoria-Geral de Justiça. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

87 - Programa Estadual de Governança 
Estratégica de Unidades Judiciárias - 
Implantação do Sistema de Processo 
Eletrônico - eproc para Tramitação de 
Processos Judiciais. 

Presidência: 
Comitê Gestor do Sistema de 
Processo Eletrônico - eproc - 
CGeproc/TJMG (Portaria 
Conjunta nº 1.530/PR/2024). 

11 - Modernização da Gestão 
Orçamentária e Financeira. 

88 - Programa de Soluções 
Tecnológicas para Modernização da 
Gestão Financeira e Orçamentária do 
TJMG. 

Presidência: 
Diretoria Executiva de 
Planejamento Orçamentário e 
Qualidade na Gestão Institucional 
- DEPLAG; 
Diretoria Executiva de Finanças e 
Execução Orçamentária - 
DIRFIN; 
Diretoria Executiva de Tecnologia 
da Informação e Comunicação - 
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DIRTEC. 

9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

89 - Informatização do setor de 
Precatórios do TJMG. 

Presidência: 
Assessoria de Precatórios - 
ASPREC; 
Diretoria Executiva de Tecnologia 
da Informação e Comunicação - 
DIRTEC. 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e 
do Estado Democrático de Direito. 

90 - Travessias da Infância e Juventude. 
Presidência: 
Coordenadoria da Infância e da 
Juventude - COINJ. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

91 - Cessação da Competência 
Delegada nas Ações Previdenciárias e 
de Execuções Fiscais Distribuídas em 
Unidades Judiciárias do TJMG. 

Presidência. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

92 - Implementação da Tramitação 
Eletrônica de Inquéritos Policiais na 
Primeira Instância do TJMG. 

Corregedoria-Geral de Justiça: 
Secretaria de Suporte ao 
Planejamento e à Gestão da 
Primeira Instância - SEPLAN. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

93 - Painel de Gestão Automatizada de 
Receitas Judiciais. 

Corregedoria-Geral de Justiça: 
Secretaria de Suporte ao 
Planejamento e à Gestão da 
Primeira Instância - SEPLAN. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 
6 - Consolidação do Sistema de 
Precedentes Obrigatórios. 

94 - Programa 1ª Vice SOMA - Suporte à 
organização, cumprimento de metas e 
aperfeiçoamento gerencial. 

1ª Vice-Presidência: 
Secretaria de Padronização e 
Acompanhamento da Gestão 
Judiciária - SEPAD. 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e 
do Estado Democrático de Direito. 
2 - Ampliação da Relação Institucional do 
Judiciário com a Sociedade. 
9 - Aprimoramento da Gestão 
Administrativa e da Governança Judiciária. 

95 - Justiça Sustentável: Implementação 
da Governança ESG no TJMG. 

Presidência. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação 
Jurisdicional. 

96 - Programa de Aprimoramento da 
Gestão e Integração dos Setores da 
Superintendência Judiciária - SEJUD. 

1ª Vice-Presidência. 

" 
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LISTA DE AÇÕES EDUCACIONAIS DA EJEF PROMOVIDAS EM 2025

Id SIGA Ação educacional Período Modalidade Carga
horária Público Credenciamento

ENFAM
PDA
2025

2661 Seminário de encerramento da Pós-Graduação em
Jurisdição Penal e Criminalologia Contemporânea

De 03/07/2025
a 04/07/2025 Semipresencial 8 Magistrados; Servidores; Não Não

2929 Noções de Direito Processual Civil - Turma 1/2025 De 01/04/2025
a 06/05/2025 EAD 20 Servidores; da 2ª Instância; Estagiários; Não Sim

2991 14º Curso de Formação Inicial de Juízes de Direito
Substitutos - Turma 2

De 08/04/2025
a 25/07/2025 Presencial 496 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; Sim Sim

3026 Automatização no eproc - Teoria e Prática - Turma 1/2025 De 03/02/2025
a 16/07/2025 EAD 106 Magistrados; Servidores; Terceirizados; da 2ª

Instância; Não Sim

3033 Capacitação Interna CGJ - Sistema eproc - Turma 1/2025 De 20/01/2025
a 28/01/2025 Presencial 35 Servidores; Terceirizados; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Não

3035 Aula Magna do Ano Letivo 2025 da EJEF - TRANSMISSÃO AO
VIVO

De 10/03/2025
a 10/03/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3036 Aula Magna do Ano Letivo 2025 da EJEF - PRESENCIAL De 10/03/2025
a 10/03/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3037 Noções de Direito Processual Penal - 2ª Instância - Turma
1/2025

De 03/09/2025
a 02/10/2025 EAD 21 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3038 Quando nasce um pai: orientações básicas sobre
Paternidade Responsável - Turma 1/2025

De 07/01/2025
a 30/06/2025 EAD 8 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3039 Preparatório para Postulantes à Adoção - Turma 1/2025 De 07/01/2025
a 29/07/2025 EAD 21 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3040 Introdução ao Programa de Estágio no TJMG - Turma 1/2025 De 02/01/2025
a 15/07/2025 EAD 12 Estagiários; de Belo Horizonte; do Interior; Não Sim

3041 Curso Preparatório para o Teletrabalho - Módulo Básico -
Turma 1/2025

De 07/01/2025
a 18/12/2025 EAD 23 Magistrados; Servidores; Não Sim

3042 Curso Preparatório para o Teletrabalho - JPe Cartórios -
Turma 1/2025

De 07/01/2025
a 31/12/2025 EAD 1 Magistrados; Servidores; Não Sim

3043 Curso Preparatório para o Teletrabalho - JPe DIRSUP - Turma
1/2025

De 07/01/2025
a 31/12/2025 EAD 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3044 Curso Preparatório para o Teletrabalho - PJe - Turma 1/2025 De 07/01/2025
a 31/12/2025 EAD 1 Magistrados; Servidores; Não Sim

3045 Curso Preparatório para o Teletrabalho - SEI - Turma 1/2025 De 07/01/2025
a 31/12/2025 EAD 3 Magistrados; Servidores; Não Sim

3046 Curso Preparatório para o Teletrabalho SEEU - Turma 1/2025 De 07/01/2025
a 31/12/2025 EAD 3 Magistrados; Servidores; Não Sim

3047 Seminário Temático III: Provas Digitais no Processo Penal,
Crimes Cibernéticos e Política Criminal

De 31/01/2025
a 31/01/2025 Presencial 8 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Não Não

3048 Formatação e estruturação de acórdãos e ementas - Turma
1

De 18/02/2025
a 19/03/2025 EAD 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Magistrados; Não Sim

3050 Formação Teórico-prática para Facilitadores em Justiça
Restaurativa

De 20/01/2025
a 21/02/2025 Semipresencial 70

Magistrados; Servidores; Público externo; de Belo
Horizonte; da 1ª Instância; da 2ª Instância;

Terceirizados; Estagiários;
Não Sim

3051 36º ENCOR De 03/04/2025
a 30/04/2025 Semipresencial 20 Magistrados; Sim Sim

3052 Seminário Temático II: Gestão de processos de trabalho
aplicada ao TJMG

De 07/02/2025
a 07/02/2025 Presencial 8 Magistrados; Servidores; Não Não

3053 Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: uma visão prática dos
Juizados Especiais - PRESENCIAL

De 21/02/2025
a 21/02/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; de Belo Horizonte; Não Não

3054 Proteção de Dados Pessoais e Atividade Jurisdicional - Turma
1/2025

De 05/05/2025
a 11/06/2025 EAD 24 Magistrados; Sim Sim

3055 Simpósio - Políticas Judiciárias na Socioeducação
(Presencial)

De 20/02/2025
a 21/02/2025 Presencial 14 Magistrados; Público externo; Não Sim

3056 Simpósio - Políticas Judiciárias na Socioeducação
(Transmissão ao vivo)

De 20/02/2025
a 21/02/2025

Transmissão ao
vivo 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3057 Oficina Relações Humanas no Trabalho - Araguari De 19/02/2025
a 19/02/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Terceirizados; da 1ª

Instância; Não Sim

3058 Gestão de Riscos e Sistema Agatha - Turma 1/2025 De 03/02/2025
a 27/06/2025 EAD 13 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3059 Abuso do Direito de Ação e seu Enfrentamento no Contexto
do TJMG - Turma 1/2025

De 21/02/2025
a 04/04/2025 Semipresencial 34 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Sim Sim

3060 Código de Conduta do TJMG - Turma 1/2025 De 27/01/2025
a 05/12/2025 EAD 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim

3061 Formação de Formadores - Nível 1 - Módulo 1 De 19/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 24 Magistrados; de Belo Horizonte; Sim Sim

3062 Encontro Núcleo Regional Uberaba - Oficina Relações
Humanas no Trabalho

De 14/02/2025
a 14/02/2025 Presencial 4 Magistrados; Somente para gestores; do Interior; da

1ª Instância; Servidores; Não Sim

3063 Formação de Formadores - Nível 1 - Módulo 3 De 07/08/2025
a 19/08/2025 Semipresencial 20 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Sim Sim

3064 Congresso Tecnologia, Inteligência Artificial e Inovação no
Poder Judiciário

De 24/03/2025
a 26/03/2025 Presencial 18

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3065 Oficina Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional -
Turma 1/2025

De 27/03/2025
a 27/03/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3066 Oficina Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional -
Turma 2/2025

De 27/03/2025
a 27/03/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Não Sim

3067 Oficina Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional -
Turma 3/2025

De 28/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 3 Magistrados; Não Sim
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LISTA DE AÇÕES EDUCACIONAIS DA EJEF PROMOVIDAS EM 2025

Id SIGA Ação educacional Período Modalidade Carga
horária Público Credenciamento

ENFAM
PDA
2025

3068 Oficina Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional -
Turma 4/2025

De 28/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Não Sim

3070 Encontro Núcleo Regional Uberlândia - Temas: Sistema de
Precedentes e IA - Desafios e Aplicações no Poder Judiciário

De 13/02/2025
a 13/02/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3071 Formação de Formadores - Nível 2: Orientadores de prática
jurisdicional supervisionada e de vitalici

De 17/03/2025
a 26/03/2025 Semipresencial 20 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Sim Sim

3072 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 1/2025

De 10/02/2025
a 14/02/2025 Presencial 12 Servidores; da 2ª Instância; Não Sim

3073 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 2/2025

De 17/02/2025
a 21/02/2025 Presencial 12 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3074 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 3/2025

De 24/02/2025
a 28/02/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3075
Limites e possibilidades da Judicialização da Saúde após o
julgamento dos temas 6 e 1234 da Repercussão Geral do STF
- Turma 1/2025

De 28/03/2025
a 05/05/2025 Semipresencial 20 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 2ª

Instância; Sim Sim

3076 Oficina I - Vitaliciar De 10/03/2025
a 13/03/2025 Presencial 32 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Sim Sim

3077 Juízos de admissibilidade e de conformidade de recursos
extraordinários - Turma 1/2025

De 14/02/2025
a 26/06/2025 EAD 7 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3079 Capacitação em Conciliação - Turma 1/2025 De 10/03/2025
a 02/06/2025 EAD 100

Magistrados; Servidores; Estagiários; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3080 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Gabinete -
Turma 1

De 10/02/2025
a 13/02/2025

Transmissão ao
vivo 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

da 1ª Instância; Não Sim

3081 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Gabinete -
Turma 2

De 17/02/2025
a 20/02/2025

Transmissão ao
vivo 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3082 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Secretaria -
Turma 1

De 10/02/2025
a 21/02/2025

Transmissão ao
vivo 35 Magistrados; Servidores; Terceirizados; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3083 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Secretaria -
Turma 2

De 10/02/2025
a 21/02/2025 EAD 35 Magistrados; Servidores; Terceirizados; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3084 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Secretaria -
Turma 3

De 13/02/2025
a 24/02/2025 EAD 35 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3085 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Contadoria -
Turma 1

De 24/02/2025
a 25/02/2025 EAD 9 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3086 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - Perfil Contadoria -
Turma 2

De 26/02/2025
a 27/02/2025 EAD 9 Servidores; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3087 Construindo ambientes seguros: prevenção e
enfrentamento ao assédio - Turma1/2025

De 26/06/2025
a 18/07/2025 EAD 15 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância;

da 2ª Instância; Não Sim

3088 Depoimento Especial de Crianças e Adolescentes no Sistema
de Justiça - Turma 1/2025

De 24/02/2025
a 29/04/2025 Semipresencial 45 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Sim Sim

3089 Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: uma visão prática dos
Juizados Especiais - EAD

De 21/02/2025
a 21/02/2025 EAD 1

Servidores; Terceirizados; Estagiários; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3090 Desdobramento do Planejamento Estratégico Aplicado -
Turma 1/2025

De 18/02/2025
a 09/04/2025 EAD 40 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3091 I Simpósio Internacional de Justiça Terapêutica - Presencial De 19/03/2025
a 19/03/2025 Presencial 7 Magistrados; Servidores; Público externo; Não Não

3092 I Simpósio Internacional de Justiça Terapêutica - Transmissão
ao vivo

De 19/03/2025
a 19/03/2025

Transmissão ao
vivo 7 Magistrados; Servidores; Público externo; Não Não

3093 Introdução ao Domicílio Judicial Eletrônico - Turma 1/2025 De 10/03/2025
a 21/03/2025 EAD 5 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância;

da 2ª Instância; Não Sim

3094 Atendimento humanizado no judiciário mineiro às pessoas
em situação de rua - turma 1/2025

De 12/02/2025
a 03/06/2025 EAD 10

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3095 Aperfeiçoamento em Conciliação e Mediação Judiciais -
Turma 1/2025

De 11/03/2025
a 30/04/2025 EAD 30

Servidores; Magistrados; Estagiários; Público
externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; de Belo

Horizonte; do Interior;
Não Sim

3096 Oficina Saúde mental e seus impactos no trabalho - Bambuí
turma 1/2025

De 18/03/2025
a 18/03/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

do Interior; da 1ª Instância; Não Não

3097 III ENABIJUD (2025) - Modalidade Online De 20/03/2025
a 21/03/2025

Transmissão ao
vivo 9 Servidores; Não Não

3098 Técnicas de comunicação e comunicação não violenta -
Turma 1/2025

De 12/03/2025
a 13/06/2025 EAD 35 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3099 Noções Básicas do Sistema Eletrônico Judicial no âmbito da
2ª instância

De 10/03/2025
a 23/06/2025 EAD 12 Servidores; Estagiários; da 2ª Instância; Não Sim

3100 A Atuação dos Comissários da Infância e da Juventude e dos
Agentes de Proteção no TJMG - Turma 1/2025

De 05/03/2025
a 10/12/2025 EAD 14 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; Não Sim

3101 Liderança Inovadora - 1/2025 De 18/03/2025
a 01/04/2025 EAD 10 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Não Sim

3102 Introdução à Inovação - Turma 1/2025 De 10/03/2025
a 05/12/2025 EAD 8 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3103 Capacitação para Atermadores dos Juizados Especiais -
turma 1/2025

De 24/03/2025
a 12/12/2025 EAD 5 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3104 Noções Básicas de Segurança Institucional Judiciária - turma
1/2025

De 18/03/2025
a 06/05/2025 EAD 15

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim

3105 A Atuação dos Juízes Leigos De 19/03/2025
a 05/12/2025 EAD 15 Público externo; Não Sim

3106 Semeando novos líderes - Módulo Líder estratégico - Turma
1/2025

De 24/03/2025
a 09/05/2025 EAD 25

Magistrados; Servidores; Somente para gestores; de
Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim
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3107 Formação de Expositores das Oficinas de Divórcio e
Parentalidade - Turma 1/2025

De 24/03/2025
a 08/04/2025 Semipresencial 20 Magistrados; Servidores; Público externo; Não Sim

3108 Jornada do Conhecimento - Turma 1/2025 De 10/03/2025
a 21/03/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3109 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º Ciclo - Perfil
Gabinete - Turma 1

De 10/03/2025
a 14/03/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3110 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º ciclo - Perfil
Gabinete - Turma 2

De 17/03/2025
a 21/03/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3111 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º Ciclo- Perfil
Secretaria - Turma 1

De 10/03/2025
a 18/03/2025 EAD 35 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3112 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º Ciclo- Perfil
Secretaria - Turma 2

De 20/03/2025
a 28/03/2025 EAD 35 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3113 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º Ciclo- Perfil
CEJUSC - Turma 1

De 24/03/2025
a 26/03/2025 EAD 10 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3114 Expansão Projeto Piloto em BH - eproc - 2º Ciclo- Perfil
CEJUSC - Turma 2

De 31/03/2025
a 02/04/2025 EAD 10 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3115 Identidade de gênero: histórias, conceitos e trajetórias -
Turma 1/2025

De 20/03/2025
a 18/06/2025 EAD 10

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3116 Live - Autocomposição e Regularização Tributária De 18/03/2025
a 18/03/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3117 Curso Conhecendo o Qlik Sense De 27/03/2025
a 10/04/2025 EAD 7 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância;

da 2ª Instância; Não Sim

3118
PRESENCIAL - Programa Reflexões e Debates: Direito
Contratual Aplicado: Visão Panorâmica de uma Disciplina
Cosmopolita

De 14/04/2025
a 14/04/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3119 EAD - Programa Reflexões e Debates: Direito Contratual
Aplicado: Visão Panorâmica de uma Disciplina Cosmopolita

De 14/04/2025
a 14/04/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3120
Encontro Núcleo Regional de Formiga - Temas: Gestão da
Unidade Judiciária e da Produtividade e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 20/03/2025
a 20/03/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; Não Sim

3121 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 1/2025

De 10/03/2025
a 14/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3122 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 2/2025

De 10/03/2025
a 14/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3123 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 3/2025

De 10/03/2025
a 14/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3124 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 4/2025

De 10/03/2025
a 14/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3127 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 7/2025

De 17/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3128 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 8/2025

De 17/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3129 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 9/2025

De 17/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3130 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 10/2025

De 17/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3131 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 11/2025

De 24/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3132 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 12/2025

De 24/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3133 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 13/2025

De 31/03/2025
a 04/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3134 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 14/2025

De 31/03/2025
a 04/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3135 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 15/2025

De 31/03/2025
a 04/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3136 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 16/2025

De 07/04/2025
a 11/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3137 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 17/2025

De 31/03/2025
a 04/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3138 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 18/2025

De 07/04/2025
a 11/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3139 Expansão Projeto Piloto - Gabinetes das Câmaras de Direito
Privado - Turma 19/2025

De 07/04/2025
a 11/04/2025 Presencial 20 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3140 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo I: Apresentação do Sistema - Turma 1/2025

De 17/03/2025
a 18/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3141 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo I: Apresentação do Sistema - Turma 2/2025

De 17/03/2025
a 18/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3142 Curso Prático de Libras - Turma 1/2025 De 10/03/2025
a 05/12/2025 EAD 11 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3143 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo II: Dados do Processo - Turma 1/2025

De 19/03/2025
a 24/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3144 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo II: Dados do Processo - Turma 2/2025

De 19/03/2025
a 24/03/2025 Presencial 16 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3145 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo III: Sessão de Julgamento - Turma 1/2025

De 25/03/2025
a 26/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3146 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo III: Sessão de Julgamento - Turma 2/2025

De 25/03/2025
a 26/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim
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3147 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo IV: Minutas - Turma 1/2025

De 27/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 8 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3148 Expansão: Cartórios das Câmaras de Direito Privado -
Módulo IV - Minutas - Turma 2/2025

De 27/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 8 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3149
Encontro Núcleo Regional Divinopólis - Tema: Gestão da
Unidade Judiciária e da Produtividade e Litigância Predatória
e Precedentes no Poder Judiciário

De 19/03/2025
a 19/03/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3150
Encontro Núcleo Regional de Passos - Temas: Gestão da
Unidade Judiciária e da Produtividade e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 21/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3151 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 4/2025

De 10/03/2025
a 14/03/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3152 Direitos Indígenas e a Atuação da Justiça Estadual -
Autoinstrucional Turma 1/2025

De 24/04/2025
a 22/07/2025 EAD 20

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Estagiários; Somente para
gestores;

Não Sim

3153 Atualização e Aperfeiçoamento do Processo Judicial
Eletrônico- PJe - Módulo Criminal

De 26/03/2025
a 11/07/2025 EAD 6 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3154 Atualização e Aperfeiçoamento do Processo Judicial
Eletrônico- PJe - Módulo Cível

De 26/03/2025
a 11/07/2025 EAD 6 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3155 Proteção e tratamento de dados pessoais e aplicação no
TJMG - Turma 1/2025

De 25/03/2025
a 05/12/2025 EAD 8 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3156 Jornada do Conhecimento - Turma 2/2025 De 31/03/2025
a 11/04/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3157 III Encontro Interinstitucional do EPROC De 05/05/2025
a 07/05/2025 Presencial 15 Magistrados; Servidores; Público externo; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3158 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 5/2025

De 17/03/2025
a 21/03/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3159 Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: Conceitos de Litigância
Predatória e Abuso do Direito de Ação - PRESENCIAL

De 25/04/2025
a 25/04/2025 Presencial 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3160 Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: Conceitos de Litigância
Predatória e Abuso do Direito de Ação - EAD

De 25/04/2025
a 25/04/2025 EAD 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3161 Programa Nós - Formação Teórica e Prática - Turma 1/2025 De 07/04/2025
a 30/05/2025 Semipresencial 70 Servidores; Público externo; Magistrados; Não Sim

3163
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Paracatu - Temas: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e Judicialização da
Saúde

De 02/04/2025
a 02/04/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3164
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Patos de Minas - Temas:
IA - Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e
Judicialização da Saúde

De 03/04/2025
a 03/04/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3165 Violência contra a Pessoa Idosa - Especificidades de uma
Relação Conflituosa - turma 1/2025

De 05/05/2025
a 29/05/2025 EAD 14 Magistrados; Servidores; Não Sim

3166 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 6/2025

De 24/03/2025
a 28/03/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3167 V Encontro do Colégio de Ouvidorias Judiciais das Mulheres De 28/04/2025
a 30/04/2025 Presencial 10

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; da 1ª Instância;

da 2ª Instância;
Não Não

3168 Saúde em Cena - turma 1/2025 De 06/05/2025
a 06/06/2025 EAD 24

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3169 Introdução ao Direito e Economia De 23/04/2025
a 13/06/2025 Semipresencial 40 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Sim Sim

3170 Comemorando o mês da mulher com o tema: Sobrecarga
Mental e a mulher multitarefas - PRESENCIAL

De 27/03/2025
a 27/03/2025 Presencial 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3171 Comemorando o mês da mulher com o tema: Sobrecarga
Mental e a mulher multitarefas - TRANSMISSÃO AO VIVO

De 27/03/2025
a 27/03/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3172 Ética e Serviço Público - Turma 1/2025 - Autoinstrucional -
Oferta permanente

De 10/04/2025
a 10/12/2025 EAD 20

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; da 1ª Instância;

da 2ª Instância;
Não Sim

3173 Aperfeiçoamento em Conciliação e Mediação em
Superendividamento - Turma 1

De 30/06/2025
a 08/08/2025 EAD 30

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3174 O sistema brasileiro de precedentes e sua operacionalidade
estratégica no TJMG - Turma 1/2025

De 24/04/2025
a 03/06/2025 Semipresencial 34 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Sim Sim

3175 Live Competência à luz do Tema 1234 do STF De 07/04/2025
a 07/04/2025 EAD 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3176 Noções Básicas de Utilização dos Painéis da
Corregedoria-Geral de Justiça - turma1/2025

De 08/04/2025
a 05/12/2025 EAD 8 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3177 Sistema Nacional de Gestão de Bens - Turma 1/2025 De 20/05/2025
a 20/05/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; Servidores; Público externo; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3178 Capacitação do Sistema eproc - Sessões de
Julgamento/Corregedoria

De 31/03/2025
a 02/04/2025 Presencial 12 Servidores; Terceirizados; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3179 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 7/2025

De 31/03/2025
a 04/04/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim
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3180 Inclusão Social e no Trabalho de Pessoas com Deficiência -
Turma 1/2025

De 10/04/2025
a 30/06/2025 EAD 20

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3181 Política de Autocomposição no TJMG: casos Mediação,
Conciliação e Justiça Restaurativa

De 08/04/2025
a 05/12/2025 EAD 15 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3182 Noções Introdutórias Sobre Justiça Restaurativa - Turma
1/2025

De 29/04/2025
a 23/06/2025 EAD 34

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3183 Semeando novos líderes - Módulo Líder de si mesmo -
Turma 1/2025

De 02/06/2025
a 09/07/2025 EAD 13 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3184 Semeando novos líderes - Módulo Líder de pessoas - Turma
1/2025

De 07/08/2025
a 23/09/2025 EAD 24 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3185 Capacitação em Oitiva de Mulheres Vítimas ou Testemunhas
de Violência

De 25/06/2025
a 27/06/2025 Presencial 30 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Magistrados; Não Sim

3186 Capacitação em Mediação - Turma 1/2025 De 28/04/2025
a 09/06/2025 EAD 100

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3187 Live - Encaminhamentos de casos para Justiça Restaurativa:
fundamentos e práticas no TJMG.

De 09/04/2025
a 09/04/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3188 Curso Atos Virtuais: Videoconferência, PJe Mídias e
Audiência Digital - Turma 1/2025

De 08/04/2025
a 05/12/2025 EAD 12 Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3189 Ferramentas autocompositivas para Oficialas e Oficiais de
Justiça - Turma 1/2025

De 12/05/2025
a 08/07/2025 EAD 24 de Belo Horizonte; da 1ª Instância; do Interior; da 2ª

Instância; Não Sim

3190 Capacitação em Conciliação - Turma 2/2025 De 26/05/2025
a 18/08/2025 EAD 100

Magistrados; Servidores; Estagiários; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3191
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Ipatinga - Temas:
Superendividamento e A atuação do Juiz Criminal, o Juiz das
Garantia e Plantão HCMU

De 14/05/2025
a 14/05/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3192
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Governador Valadares -
Temas: Superendividamento e Pesquisa em ação:
Territorialidades juvenis em conflito com a lei

De 15/05/2025
a 15/05/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; Terceirizados;

Público externo; da 1ª Instância; Não Sim

3193
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Teófilo Otoni Temas:
Gestão da Unidade Judiciária e da Produtividade e IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário

De 16/05/2025
a 16/05/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3194 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 8/2025

De 07/04/2025
a 11/04/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3195 Direito Público em Debate - PRESENCIAL De 22/05/2025
a 23/05/2025 Presencial 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3196 Direito Público em Debate - EAD De 22/05/2025
a 23/05/2025

Transmissão ao
vivo 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3197 Expansão: 3º Ciclo nas Varas de Família e Sucessões e
Ausência - Perfil Gabinete - Turma 1

De 05/05/2025
a 09/05/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3198 Expansão: 3º Ciclo nas Varas de Família e Sucessões e
Ausência - Perfil Gabinete - Turma 2

De 12/05/2025
a 16/05/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3199 Expansão: 3º Ciclo nas Varas de Família e Sucessões e
Ausência - Perfil Secretaria - Turma 1

De 22/04/2025
a 30/04/2025 EAD 35 Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3200 Expansão: 3º Ciclo nas Varas de Família e Sucessões e
Ausência - Perfil Secretaria - Turma 2

De 05/05/2025
a 13/05/2025 EAD 35 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3201 Responsabilidade Parental e Estatal e o Direito de Crianças e
Adolescentes à Convivência Familiar - Turma 1/2025

De 26/05/2025
a 10/07/2025 EAD 40 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3202 Encontro de Juízes de Direito Coordenadores de Centros
Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs

De 22/05/2025
a 23/05/2025 Presencial 10 Magistrados; Não Sim

3203 Simpósio - Edição Especial Semana de Conscientização sobre
Assédio e Discriminação (Presencial)

De 05/05/2025
a 05/05/2025 Presencial 3 Somente para gestores; da 1ª Instância; Não Sim

3204 Simpósio - Edição Especial Semana de Conscientização sobre
Assédio e Discriminação (Transmissão ao vivo)

De 05/05/2025
a 05/05/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3205 Lançamento do livro 200 anos do Direito Constitucional
brasileiro

De 02/06/2025
a 02/06/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3206 Jornada do Conhecimento - Turma 3/2025 De 05/05/2025
a 16/05/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3207 Aplicação da inteligência artificial ao Direito -
Autoinstrucional Turma 1/2025

De 27/05/2025
a 16/06/2025 EAD 15

Servidores; Terceirizados; Estagiários; Somente para
gestores; Público externo; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3208 Expansão do projeto piloto: Gabinetes de Direito Privado
Especializado - Família 1/2025

De 05/05/2025
a 09/05/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; Não Sim

3209 Expansão do projeto piloto: Gabinetes de Direito Privado
Especializado - Família 2/2025

De 05/05/2025
a 09/05/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3210 Expansão do projeto piloto: Gabinetes de Direito Privado
Especializado - Família 3/2025

De 12/05/2025
a 16/05/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3211 Expansão do projeto piloto: Gabinetes de Direito Privado
Especializado - Família 4/2025

De 12/05/2025
a 16/05/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3212 Seminário Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral,
Sexual e todas as formas de Discriminação - PRESENCIAL

De 09/05/2025
a 09/05/2025 Presencial 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;

3213 Seminário Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral,
Sexual e todas as formas de Discriminação - EAD

De 09/05/2025
a 09/05/2025 EAD 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim
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3214 Aperfeiçoamento em Mediação Empresarial - Turma 1/2025 De 20/05/2025
a 26/09/2025 EAD 35

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3215
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Contagem - Temas:
Litigância Predatória e Precedentes e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 05/06/2025
a 05/06/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3216 Encontro Núcleo Regional da EJEF - Diamantina - Tema: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário

De 27/06/2025
a 27/06/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3217
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Sete Lagoas - Temas:
Litigância Predatória e Precedentes e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 26/06/2025
a 26/06/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3218 Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável: Turma 1/2025

De 23/05/2025
a 28/11/2025 EAD 24

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3219 II Seminário MEMOJUS: Memória: políticas, gestão e difusão De 22/10/2025
a 22/10/2025 Presencial 8

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3220 Google Planilhas - Turma 1/2025 De 03/06/2025
a 05/12/2025 EAD 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3221 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 9/2025

De 05/05/2025
a 09/05/2025 Presencial 12 Servidores; Não Sim

3222 Jornada do Conhecimento - Turma 4/2025 De 26/05/2025
a 06/06/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3223 Workshop assédio, discriminação e seus impactos na saúde
mental do servidor

De 30/05/2025
a 30/05/2025 Presencial 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

do Interior; da 1ª Instância; Não Não

3224
2ª Semana Nacional dos Juizados Especiais - Modernização e
Padronização como Vetores da Eficiência Judicial -
PRESENCIAL

De 04/06/2025
a 04/06/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários; Não Não

3225
2ª Semana Nacional dos Juizados Especiais - Modernização e
Padronização como Vetores da Eficiência Judicial -
Transmissão

De 04/06/2025
a 04/06/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3226 2ª Semana Nacional dos Juizados Especiais - Integração e
Práticas Restaurativas - PRESENCIAL

De 06/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários; Não Não

3227 2ª Semana Nacional dos Juizados Especiais - Integração e
Práticas Restaurativas - Transmissão

De 06/06/2025
a 06/06/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3228 2ª Semana Nacional dos Juizados Especiais - Oficina
Linguagem Simples - Pensar, Criar e Simplificar - PRESENCIAL

De 05/06/2025
a 05/06/2025 Presencial 7 Magistrados; Servidores; Não Não

3229 Inteligência Artificial Aplicada às Licitações e Contratações De 29/05/2025
a 03/06/2025 EAD 16 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3230 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 10/2025

De 12/05/2025
a 16/05/2025 Presencial 12 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Não Sim

3231 Multiplicadores(as) do eproc - Módulo Básico - Turma
1/2025

De 09/06/2025
a 11/06/2025 EAD 9

Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo
Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim

3232 Multiplicadores(as) do eproc - Perfil Secretaria - Turma
1/2025

De 16/06/2025
a 19/08/2025 EAD 34 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3233 Multiplicadores(as) do eproc - Perfil Gabinete - Turma
1/2025

De 16/06/2025
a 19/08/2025 EAD 28 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3234 Multiplicadores(as) do eproc - Perfil JEC e Turmas Recursais -
Turma 1/2025

De 16/06/2025
a 19/08/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; Não Sim

3235 Desafios e Perspectivas dos Centros de Inteligência no
Tratamento da Litigiosidade

De 27/06/2025
a 27/06/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3236 Igualdade de Gênero: julgar com perspectiva de gênero De 27/05/2025
a 30/06/2025 EAD 30 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3237 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 11/2025

De 19/05/2025
a 23/05/2025 Presencial 12

Servidores; Magistrados; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Sim

3238 FONAJUS Itinerante - Presencial - Oficina 1 De 05/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 8 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Público externo; da 2ª Instância; Não Não

3239 FONAJUS Itinerante - Presencial - Oficina 2 De 05/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 8 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Não Não

3240 FONAJUS Itinerante - Presencial - Oficina 3 De 05/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 8 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Não Não

3241 FONAJUS Itinerante - Presencial - Oficina 4 De 05/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 8 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Não Não

3242 FONAJUS Itinerante - TRANSMISSÃO AO VIVO De 05/06/2025
a 06/06/2025

Transmissão ao
vivo 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3243 Google Workspace: Muito Mais que E-mail e Documentos De 06/08/2025
a 06/08/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3244 Ciclo de Palestras - Juizado Especial: Responsabilidade civil
dos bancos e as novas tecnologias - PRESENCIAL

De 13/06/2025
a 13/06/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3245 Ciclo de Palestras - Juizado Especial: Responsabilidade civil
dos bancos e as novas tecnologias - TRANSMISSÃO AO VIVO

De 13/06/2025
a 13/06/2025

Transmissão ao
vivo 1 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Não

3246
Encontro Núcleo Regional da EJEF - São Lourenço - Temas: IA
- Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e A atuação do
Juiz Criminal, o Juiz das Garantia e Plantão HCMU

De 02/07/2025
a 02/07/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim
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3247
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Varginha - Temas: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e A atuação do Juiz
Criminal, o Juiz das Garantia e Plantão HCMU

De 04/07/2025
a 04/07/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3248 Aula Magna do Segundo Semestre Letivo 2025 da EJEF-
PRESENCIAL

De 11/08/2025
a 11/08/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3249 Aula Magna do Segundo Semestre Letivo 2025 da EJEF-
TRANSMISSÃO AO VIVO

De 11/08/2025
a 11/08/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3250 Seminário Mestrado Profissional em Direito: Desafios e
Perspectivas

De 25/06/2025
a 25/06/2025 Presencial 4

Magistrados; Servidores; Público externo; de Belo
Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Não

3251 Encontro Núcleo Regional da EJEF - Alfenas - Tema: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário

De 03/07/2025
a 03/07/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3252 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 12/2025

De 02/06/2025
a 06/06/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3253 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 13/2025

De 09/06/2025
a 13/06/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3254 1ª Vice SOMA - Suporte à Organização, Cumprimento de
Metas e Aperfeiçoamento Gerencial - Turma 14/2025

De 23/06/2025
a 27/06/2025 Presencial 12 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3255 Programa Servidor Integrado - SERIN - Módulo
Humanossocial

De 02/06/2025
a 24/06/2025 EAD 10 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3256

Encontro do Núcleo Regional da EJEF de São João del-Rei -
Temas: Inteligência Artificial no Poder Judiciário,
Judicialização da Saúde e Gestão da Unidade Judiciária e da
Produtividade

De 28/07/2025
a 28/07/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3257 Oficina - Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional
- Pouso Alegre - Turma 1/2025

De 22/07/2025
a 22/07/2025 Presencial 4 Magistrados; Não Sim

3258 Jornada do Conhecimento - Turma 5/2025 De 23/06/2025
a 04/07/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3259 EAD - Programa Reflexões e Debates: Direito, Tecnologia,
Sustentabilidade: Brasil e Itália

De 26/06/2025
a 26/06/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3260 PRESENCIAL - Programa Reflexões e Debates: Direito,
Tecnologia, Sustentabilidade: Brasil e Itália

De 26/06/2025
a 26/06/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3265 Processo Estrutural e o Tema 698 do STF De 20/08/2025
a 26/09/2025 Semipresencial 33 Magistrados; Sim Sim

3266 BNMP3.0 e Plantão Judiciário - Perfil Secretaria - Turma
1/2025

De 18/06/2025
a 18/06/2025

Transmissão ao
vivo 3 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3267 BNMP3.0 e Plantão Judiciário - Perfil Gabinete - Turma
1/2025

De 17/06/2025
a 17/06/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3268 Depoimento Especial e Povos Tradicionais: Desafios e
Potencialidades de um Diálogo Intercultural

De 01/07/2025
a 01/07/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3269
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Magistrados - Turma
1/2025

De 06/06/2025
a 01/10/2025 EAD 20 Magistrados; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3270
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Assistência Gabinete -
Turma 1/2025

De 11/06/2025
a 01/10/2025 EAD 43 Terceirizados; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3271
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Assistência Secretaria
- Turma 1/2025

De 11/06/2025
a 01/10/2025 EAD 52 Terceirizados; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3272
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Gabinete - Turma
1/2025

De 06/06/2025
a 01/10/2025 EAD 43 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3273
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Secretaria - Turma
1/2025

De 06/06/2025
a 01/10/2025 EAD 52 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3274
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Serviços Auxiliares -
Turma 1/2025

De 09/06/2025
a 10/06/2025 EAD 9 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3275
Capacitação eproc - Expansão 4º Ciclo em BH: Reg. Barreiro,
Agrária, Empresariais, JIJ e CRP - Perfil Serviços Auxiliares -
Turma 2/2025

De 11/06/2025
a 12/06/2025 EAD 9 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3276 Capacitação em Conciliação - Turma 3/2025 De 28/07/2025
a 20/10/2025 EAD 100

Magistrados; Servidores; Estagiários; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3277
Expansão do projeto piloto: Câmaras de Matéria Cível
Especializada - Empresarial, Registro Público e
Previdenciário - INSS - Turma 1/2025

De 09/06/2025
a 13/06/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3278 Oficina - Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional
- Uberlândia - Turma 2

De 08/08/2025
a 08/08/2025 Presencial 4 do Interior; Magistrados; Não Sim

3279 Oficina - Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional
- Uberlândia - Turma 1

De 07/08/2025
a 07/08/2025 Presencial 4 Servidores; do Interior; Não Sim

3280 Preparatório para Postulantes à Adoção - Turma 2/2025 De 01/07/2025
a 11/12/2025 EAD 21

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3281 XXIV Encontro de Gestores - IA no Poder Judiciário: desafios
e perspectivas

De 02/07/2025
a 02/07/2025 Presencial 4 Somente para gestores; da 1ª Instância; Não Não
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3282 Conhecendo o Poder Judiciário e o Papel do CNJ - Turma-
1/2025

De 30/07/2025
a 05/12/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Sim

3283 Quando nasce um pai: orientações básicas sobre
Paternidade Responsável - Turma 2/2025

De 30/06/2025
a 31/12/2025 EAD 8

Magistrados; Servidores; Somente para gestores; de
Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim

3284 Oficina II - Vitaliciar De 15/09/2025
a 17/09/2025 Presencial 24 Magistrados; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; Sim Sim

3285
Encontro do Núcleo Regional da EJEF de Conselheiro
Lafaiete - Temas: IA - Desafios e Aplicações no Poder
Judiciário e Gestão da Unidade Judiciária e da Produtividade

De 08/08/2025
a 08/08/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3286
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Betim- Temas:
Judicialização da Saúde e IA - Desafios e Aplicações no Poder
Judiciário

De 29/08/2025
a 29/08/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3287 Seminário Temático III: Elaboração de Prompts para Gestão
Processual com apoio de Inteligência Artificial

De 01/08/2025
a 01/08/2025 Presencial 8 Magistrados; Servidores; Não Não

3288 Encontro Núcleo Regional da EJEF - Muriaé - Temas:
Litigância Predatória, Precedentes e Superendividamento

De 18/09/2025
a 18/09/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3289
Entre o Silêncio e a Proteção: Reflexões para Magistradas e
Servidoras sobre a Violência Doméstica e Familiar -
Transmissão ao vivo

De 10/07/2025
a 10/07/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Sim

3290 37º ENCOR De 27/08/2025
a 15/09/2025 Semipresencial 20 Magistrados; do Interior; Sim Sim

3291
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Manhuaçu - Temas: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e A atuação do Juiz
Criminal, o Juiz das Garantia e Plantão HCMU

De 17/09/2025
a 17/09/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3292 Introdução ao Programa de Estágio no TJMG - Turma 2/2025 De 30/06/2025
a 31/12/2025 EAD 12 Estagiários; de Belo Horizonte; do Interior; Não Sim

3295 Memória, Mediação e Justiça: Encontro Formativo em
Barbacena

De 29/07/2025
a 29/07/2025 Presencial 2 Magistrados; Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Não Não

3296 Práticas de Secretaria - Módulo Cível - Nível Básico -
turma1/2025

De 15/07/2025
a 05/12/2025 EAD 15 Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3297 Capacitação no Sistema eproc - 2ª Instância - Formação
geral - Turma 1/2025

De 30/06/2025
a 04/07/2025 Presencial 20 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3298 Sniper - Capacitação para utilização - Turma 1/2025 De 12/08/2025
a 31/10/2025 EAD 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3299 Ciclo de palestras: 10 anos do Código de Processo Civil De 19/08/2025
a 20/08/2025 Presencial 12

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3300
Seminário 20 Anos da Lei 11.101/2005: Desafios e
Controvérsias na Recuperação Judicial e Falência -
PRESENCIAL

De 08/08/2025
a 08/08/2025 Presencial 5 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3301 Seminário 20 Anos da Lei 11.101/2005: Desafios e
Controvérsias na Recuperação Judicial e Falência - EAD

De 08/08/2025
a 08/08/2025

Transmissão ao
vivo 5 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3302 Direito, Economia e Mercados De 22/08/2025
a 10/10/2025 Semipresencial 40 Magistrados; Sim Sim

3303 Seminário - Diálogos Entre Justiças - PRESENCIAL De 22/10/2025
a 23/10/2025 Presencial 10 Magistrados; Servidores; Estagiários; Público

externo; Não Não

3306 VII CBAPJ - Oficina 1: Diplomática contemporânea: aplicação
em arquivos permanentes

De 23/10/2025
a 24/10/2025 Presencial 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3307 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Presencial

De 29/09/2025
a 30/09/2025 Presencial 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3308 VII CBAPJ - Oficina 2: Descrição arquivística: o uso do modelo
conceitual Records in Contexts (RiC)

De 23/10/2025
a 24/10/2025 Presencial 14 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3309 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Transmissão ao vivo

De 29/09/2025
a 30/09/2025

Transmissão ao
vivo 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3310 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Comunicação Não Violenta - Turma 1/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3311 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Comunicação Não Violenta - Turma 2/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3312 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Técnicas autocompositivas - Turma 1/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3313 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Técnicas autocompositivas - Turma 2/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3314 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Mapeamento dos conflitos - Turma 1/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3315 III Congresso Internacional de Políticas Autocompositivas do
TJMG - Oficina Mapeamento dos conflitos- Turma 2/2025

De 29/09/2025
a 29/09/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3316 Multiplicadores(as) Eproc - Advogados(as) - Turma 1/2025 De 23/07/2025
a 24/07/2025 Presencial 9 Público externo; Não Sim

3317 Multiplicadores(as) Eproc - Advogados(as) - Turma 2/2025 De 23/07/2025
a 24/07/2025 Presencial 9 Público externo; de Belo Horizonte; Não Sim

3318 Programa Servidor Integrado - SERIN - Módulo Institucional De 01/08/2025
a 12/09/2025 EAD 20 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3320 Minicurso - Metodologia para o estudo da Jurisprudência De 15/10/2025
a 16/10/2025 Presencial 10 Magistrados; Servidores; Público externo; da 2ª

Instância; Não Não

3321 Gestão de Riscos e Sistema Agatha - Turma 2/2025 De 06/08/2025
a 12/12/2025 EAD 13 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3322 Expedição de RPV e Precatórios no EPROC - Competência
Delegada - Turma 1/2025

De 30/07/2025
a 14/10/2025 EAD 10 Servidores; da 2ª Instância; Não Sim
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3323 Apresentação do Programa Nós De 13/08/2025
a 13/08/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3324 Jornada do Conhecimento - Turma 6/2025 De 18/08/2025
a 29/08/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3325
Ciclo de Palestras- Juizado em Ação: O Cumprimento de
Sentença e a Execução de Títulos Extrajudiciais na Prática -
PRESENCIAL

De 22/08/2025
a 22/08/2025 Presencial 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3326
Ciclo de Palestras- Juizado em Ação: O Cumprimento de
Sentença e a Execução de Títulos Extrajudiciais na Prática -
TRANSMISSÃO AO VIVO

De 22/08/2025
a 22/08/2025

Transmissão ao
vivo 1 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

da 1ª Instância; Não Não

3327
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Juiz de Fora Temas: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário Lei de Processo
Estrutural

De 19/09/2025
a 19/09/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 2ª Instância; Não Sim

3328 A Universidade de Coimbra e o Direito Luso-Brasileiro -
PRESENCIAL

De 02/09/2025
a 02/09/2025 Presencial 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3329 A Universidade de Coimbra e o Direito Luso-Brasileiro - EAD De 02/09/2025
a 02/09/2025

Transmissão ao
vivo 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3330 A Justiça no Espelho das Artes: Cultura Arte e Direito De 06/08/2025
a 11/11/2025 Presencial 45 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3331 Seminário de Comunicação Pública e Direito à Informação
do TJMG

De 25/08/2025
a 25/08/2025 Presencial 7

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; da 1ª Instância;

da 2ª Instância;
Não Não

3332 Palestra: Comum Ação De 15/09/2025
a 15/09/2025 Presencial 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Não Não

3333 Formatação e estruturação de acórdãos e ementas - Turma
2

De 20/08/2025
a 12/12/2025 EAD 20 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 2ª

Instância; Magistrados; de Belo Horizonte; Não Sim

3334 A Política Antimanicomial do Poder Judiciário - Turma
1/2025

De 07/10/2025
a 24/11/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3335 Raízes do Sistema Jurídico brasileiro. Do século XVIII à
Proclamação da República - Turma 1/2025

De 13/11/2025
a 14/11/2025 Presencial 12 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Sim Não

3336 Proteção dos Direitos das Pessoas com Deficiência e o Papel
do Judiciário - Turma 1/2025

De 28/08/2025
a 03/10/2025 EAD 30 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3338 Encontro de Juízes e Juízas Criminais e de Execução Penal:
Plano Pena Justa em Ação

De 04/09/2025
a 05/09/2025 Presencial 14 Magistrados; Não Sim

3339 Introdução ao Domicílio Judicial Eletrônico - Turma 2/2025 De 27/08/2025
a 30/09/2025 EAD 5 Magistrados; Servidores; Estagiários; Público

externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3340
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Pouso Alegre - Temas:
Litigância Predatória e Precedentes e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 21/10/2025
a 21/10/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3341
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Poços de Caldas - Temas:
Litigância Predatória e Precedentes e IA - Desafios e
Aplicações no Poder Judiciário

De 22/10/2025
a 22/10/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3342 Palestra Institucional: Violência doméstica, gênero e
empoderamento

De 19/08/2025
a 19/08/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3343 Hermenêutica e Argumentação Jurídica De 01/10/2025
a 29/10/2025 Presencial 24 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3348 Capacitação em Conciliação - Turma 4/2025 De 22/09/2025
a 15/12/2025 EAD 100

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3349 Webinário: Perícias de Engenharia e Arquitetura De 23/09/2025
a 23/09/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3350
Oficinas Integradas: Planejamento e Gestão da Unidade
Judicial e Construção de Prompts para a Atividade
Jurisdicional

De 25/09/2025
a 25/09/2025 Presencial 8 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3351 Programa Reflexões e Debates -Tutela judicial do patrimônio
cultural- PRESENCIAL

De 18/09/2025
a 18/09/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3352 Programa Reflexões e Debates -Tutela judicial do patrimônio
cultural- TRANSMISSÃO AO VIVO

De 18/09/2025
a 18/09/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3353 Formação de Multiplicadores para o Programa Conhecendo
o Judiciário - Turma 1/25

De 04/09/2025
a 30/09/2025 EAD 15 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3354 Google Workspace: Apresentações - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3355 Google Workspace: Keep - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3356 Google Workspace: Drive - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3357 Google Workspace: Forms - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3358 Seminário Setembro Acessível: Diálogos sobre Inclusão no
Judiciário - Transmissão ao vivo

De 17/09/2025
a 17/09/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3359 Google Workspace: Documentos - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

2ª Instância;
Não Sim
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3360 Google Workspace: CHAT - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3361 Google Workspace: CHROME - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3362 Google Workspace: GMAIL - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 6

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3363 Google Workspace: PLANILHAS - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3364 Google Workspace: AGENDA - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3365 Google Workspace: Contatos De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Público externo; de Belo
Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância;
Não Sim

3366 Google Workspace: Meet - Turma 1/2025 - Oferta
Permanente

De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Sim

3367 Google Workspace: Gemini - Turma 1/2025 - Oferta
Permanente

De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Sim

3368 Capacitação em Atos de Comunicação para Oficiais e
Oficialas de Justiça do TJMG - Turma1/2025

De 03/09/2025
a 03/11/2025 EAD 40 Servidores; Não Sim

3369
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Magistrados - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 20 Magistrados; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3370
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Juiz Leigo - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 45 Servidores; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3371
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Gabinete - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 45 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3372
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Gerente de Secretaria - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 53 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3373

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível,
Turmas Recursais, Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP, CPE/T.
Recursal - Perfis Secretaria e Serviços Auxiliares CEJUSC -
Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 48 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3374

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Serviços Auxiliares - Atermação - Turma
1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 6 Servidores; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3375

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Serviços Auxiliares - Contadoria - Turma
1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 18 Servidores; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3376
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil CPE - Turma Recursal - - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 30 Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3377
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Turma Recursal - Gabinete - Turma 1/2025

De 01/09/2025
a 05/09/2025 Presencial 15 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3378
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Turma Recursal - Gabinete - Turma 2/2025

De 08/09/2025
a 12/09/2025 Presencial 15 Servidores; de Belo Horizonte; Não Sim

3379
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Turma Recursal - Secretaria - Turma 1/2025

De 01/09/2025
a 05/09/2025 Presencial 25 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 1ª

Instância; Não Sim

3380

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Núcleos da Justiça 4.0 - Gabinete - Turma
1/2025

De 25/08/2025
a 29/08/2025 Presencial 15 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3381

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Núcleos da Justiça 4.0 - Gabinete - Turma
2/2025

De 01/09/2025
a 05/09/2025 Presencial 15 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3382

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Núcleos da Justiça 4.0 - Secretaria - Turma
1/2025

De 25/08/2025
a 29/08/2025 Presencial 25 Servidores; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3383

Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Núcleos da Justiça 4.0 - Secretaria - Turma
2/2025

De 01/09/2025
a 05/09/2025 Presencial 25 Servidores; de Belo Horizonte; Terceirizados;

Estagiários; da 1ª Instância; Não Sim

3384
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Assistência Gabinete - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 45 Terceirizados; de Belo Horizonte; Não Sim
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3385
Capacitação eproc - Expansão 5º ciclo BH - JEsp Cível;
Turmas Recursais; Núcleos 4.0 Cível, NUCOJ e NUFAP; CPE/T.
Recursal - Perfil Assistência Secretaria - Turma 1/2025

De 18/08/2025
a 01/10/2025 EAD 48 Terceirizados; de Belo Horizonte; da 1ª Instância; Não Sim

3386 Gestão de ações coletivas - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 13/10/2025 Semipresencial 35 Magistrados; Servidores; Sim Sim

3387 Depoimento Especial de Crianças e Adolescentes sob o
Enfoque das Varas de Família - Turma 1/2025

De 25/09/2025
a 14/11/2025 Semipresencial 40 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Sim Sim

3388 Introdução à Gestão Socioambiental - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 12/12/2025 EAD 15

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3389 Oficina - Construindo Prompts para a Atividade Jurisdicional
- Governador Valadares

De 13/11/2025
a 13/11/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3391 Curso eproc em Módulos - Sessão de Julgamento - Turma
1/2025

De 19/08/2025
a 20/08/2025 EAD 6 Servidores; Estagiários; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3392 Curso eproc em Módulos - Sessão de Julgamento - Turma
2/2025

De 26/08/2025
a 27/08/2025 EAD 6 Servidores; Terceirizados; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3393 Curso eproc em Módulos - Minutas - Turma 1/2025 De 01/09/2025
a 02/09/2025 EAD 6 Servidores; Terceirizados; de Belo Horizonte; da 2ª

Instância; Não Sim

3394 Curso eproc em Módulos - Minutas - Turma 2/2025 De 08/09/2025
a 09/09/2025 EAD 6 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3395 Curso eproc em Módulos - Automação - Turma 1/2025 De 03/09/2025
a 04/09/2025 EAD 6 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3396 Curso eproc em Módulos - Automação - Turma 2/2025 De 10/09/2025
a 10/09/2025 EAD 3 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3397 Curso eproc em Módulos - Localizadores - Turma 1/2025 De 18/08/2025
a 18/08/2025 EAD 3 Servidores; de Belo Horizonte; da 2ª Instância;

Terceirizados; Estagiários; Não Sim

3398 Curso eproc em Módulos - Localizadores - Turma 2/2025 De 25/08/2025
a 25/08/2025 EAD 3 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3399 Fundamentos e Práticas da Adoção Internacional De 01/12/2025
a 15/12/2025 EAD 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Sim

3400 Seminário Setembro Acessível: Diálogos sobre Inclusão no
Judiciário -Presencial

De 17/09/2025
a 17/09/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3401 Jornada do Conhecimento - Turma 7/2025 De 08/09/2025
a 19/09/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3403 Essência da Justiça Restaurativa De 07/10/2025
a 28/11/2025 EAD 21

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3404 Capacitação em Mediação - Turma 2/2025 De 13/10/2025
a 29/11/2025 EAD 100

Terceirizados; Estagiários; Público externo; de Belo
Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Magistrados; Servidores;
Não Sim

3405 Seminário Comemorativo ao Dia Mundial da Adoção:
reflexões sobre a adoção internacional

De 07/11/2025
a 07/11/2025 Presencial 8 Magistrados; Servidores; Estagiários; Público

externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3406
Capacitação eproc - Gabinetes das Câmaras Cível e Cível
Especializada - Módulo: Minutas, Relatórios, Acesso rápido e
Temas Repetitivos

De 16/09/2025
a 16/09/2025

Transmissão ao
vivo 2 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 2ª Instância; Não Sim

3407 Preparação para o Amanhã - Turma 1/2025 De 01/10/2025
a 12/12/2025 EAD 20 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3408
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Montes Claros - Temas:
IA - Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e Litigância
Predatória e Precedentes

De 06/11/2025
a 06/11/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; Não Sim

3409
Encontro Núcleo Regional da EJEF - Janaúba - Temas: IA -
Desafios e Aplicações no Poder Judiciário e Litigância
Predatória e Precedentes

De 07/11/2025
a 07/11/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3410 Ao Correr da Pena: a escrita no mundo e no universo judicial De 21/10/2025
a 21/10/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3413 Curso teórico-prático de Formação de Facilitadores de
Justiça Restaurativa - Turma 2/2025 Belo Horizonte

De 22/09/2025
a 28/11/2025 Semipresencial 70

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3414 Curso teórico-prático de Formação de Facilitadores de
Justiça Restaurativa - Turma 1/2025 Varginha

De 22/09/2025
a 14/11/2025 Semipresencial 70

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3415 Proteção do Patrimônio Cultural Brasileiro De 05/11/2025
a 03/12/2025

Transmissão ao
vivo 15 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; de Belo

Horizonte; do Interior; da 2ª Instância; Sim Sim

3416 Aperfeiçoamento em Conciliação e Mediação Judiciais -
Turma 2/2025

De 14/10/2025
a 27/11/2025 EAD 30 Magistrados; Servidores; Estagiários; Público

externo; Não Sim

3418 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfis
Magistrado e Juiz Leigo - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 25 Magistrados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3419 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Gabinete - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 50 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3420 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Gerente de Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 65 Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Somente

para gestores; Não Sim

3421 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 58 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3422
Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Atermação e Distribuição de Feitos -
Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 6 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3423
Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Contadoria; Psicossocial e Comissariado
da Inf. e Juv. - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 26 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim
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3424 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Turma Recursal - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 25 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância;

Magistrados; Não Sim

3425 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 11 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3426 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: CEJUSC - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 19 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3427 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfi
Serviços Auxiliares Central de Mandados - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 5 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3428 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Oficial de Justiça - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 6 Servidores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3429 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Assistência Gabinete - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 50 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3430 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Assistência Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 58 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3431 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Assistência T. Recursal - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 25 do Interior; da 1ª Instância; Terceirizados; Não Sim

3432 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Assistência CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 Semipresencial 11 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3433 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - Perfil
Assistência Central de Mandados - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 5 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3434

O papel do Judiciário no enfrentamento a violações de
direitos de grupos vulneráveis: pensando estratégias para o
atendimento humanizado e respeitoso ao público
LGBTQIAPN+

De 16/09/2025
a 12/12/2025 EAD 60

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3435 Oficina - Descomplica: Comunicação Simples, Visual e
Acessível

De 07/11/2025
a 07/11/2025 Presencial 7 Magistrados; Servidores; Não Sim

3436 Gestão para Resultados nos Cartórios Judiciais do TJMG De 24/09/2025
a 24/09/2025 Presencial 3 Servidores; da 2ª Instância; Não Não

3437 Jornada do Conhecimento - Turma 8/2025 De 29/09/2025
a 10/10/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3438 Fundamentos Básicos do Sistema Brasileiro de Precedentes
no Contexto do TJMG

De 03/11/2025
a 02/12/2025 EAD 20

Servidores; Terceirizados; Estagiários; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3439 Automação no eproc - turma 1/2025 De 15/09/2025
a 16/09/2025 Presencial 16 Magistrados; Servidores; Estagiários; da 1ª Instância;

da 2ª Instância; Não Sim

3440
I Encontro de Cooperação Judiciária do Comitê Executivo
Estadual de Cooperação Judiciária em Minas Gerais -
CECJ-MG - Presencial

De 08/10/2025
a 09/10/2025 Presencial 10 Magistrados; Público externo; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3441
I Encontro de Cooperação Judiciária do Comitê Executivo
Estadual de Cooperação Judiciária em Minas Gerais -
Transmissão ao vivo

De 08/10/2025
a 09/10/2025 Presencial 10

Magistrados; Público externo; Servidores;
Terceirizados; Estagiários; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3442 Iniciação à Paleografia: leitura e transcrição de documentos
judiciais manuscritos (sécs. XVIII e XIX)

De 21/10/2025
a 21/10/2025 Presencial 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3443 Pesquisa em acervos históricos judiciais De 21/10/2025
a 21/10/2025 Presencial 4

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3444 38º ENCOR De 26/11/2025
a 15/12/2025 Semipresencial 20 Magistrados; do Interior; da 1ª Instância; Sim Sim

3445 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfis
Magistrado e Juiz Leigo - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 22 Magistrados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3446 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Gabinete - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 47 Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; do Interior; Não Sim

3447 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Gerente de Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 62 Somente para gestores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3448 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 55 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3449 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 8 Servidores; Estagiários; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3450 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Assistência Gabinete - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 47 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3451 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Assistência Secretaria - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 55 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3452 Capacitação eproc - Expansão 1º ciclo - Interior - EAD - Perfil
Assistência CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 12/09/2025
a 10/11/2025 EAD 8 Terceirizados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3453 Seminário Internacional de Cibercriminalidade e Prova
Digital

De 04/12/2025
a 05/12/2025 Presencial 15 Magistrados; do Interior; Não Não

3454 Fundamentos da Acessibilidade Digital: Estrutura, Conteúdo
e Design Inclusivo - Turma 1/2025

De 05/11/2025
a 27/11/2025 EAD 10 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários; Não Sim

3456 Java para a PDPJ-BR - Angular - Turma 1/2025 -
Autoinstrucional

De 13/10/2025
a 15/12/2025 EAD 40 Servidores; da 2ª Instância; Não Sim

3457 Curso Geral do Eproc- Turma 1/2025 - Aula 1 De 22/09/2025
a 24/09/2025 EAD 9 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 2ª

Instância; Não Sim

3458 Curso Geral do Eproc- Turma 1/2025 - Aula 2 De 13/10/2025
a 15/10/2025 EAD 9 Servidores; Estagiários; da 2ª Instância; Não Sim

3459 Curso Geral do Eproc- Turma 1/2025 - Aula 3 De 28/10/2025
a 30/10/2025 EAD 9 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 2ª

Instância; Não Sim

3460 Curso Geral do Eproc- Turma 1/2025 - Aula 4 De 10/11/2025
a 12/11/2025 EAD 9 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 2ª

Instância; Não Sim

Controle Interno def087686e Relatório de Gestão - UO 4031 (25935118)         SEI 0010162-12.2026.8.13.0000 / pg. 112



13

LISTA DE AÇÕES EDUCACIONAIS DA EJEF PROMOVIDAS EM 2025

Id SIGA Ação educacional Período Modalidade Carga
horária Público Credenciamento

ENFAM
PDA
2025

3461 Curso Geral do Eproc- Turma 1/2025 - Aula 5 De 09/12/2025
a 11/12/2025 EAD 9 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 2ª

Instância; Não Sim

3463 Palestra Virtual: Tratamento de vítimas no Sistema de Justiça
Criminal - 1/2025

De 31/10/2025
a 31/10/2025

Transmissão ao
vivo 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3465 Jornada do Conhecimento - Turma 9/2025 De 20/10/2025
a 07/11/2025 EAD 22 Servidores; Estagiários; Não Sim

3466 Programa Servidor Integrado - SERIN - Módulo Institucional,
Humanossocial e Técnico-Operacional

De 03/11/2025
a 07/11/2025 Presencial 35 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3467 Juízos de admissibilidade e de conformidade de recursos
extraordinários - Turma 2/2025

De 08/10/2025
a 12/12/2025 EAD 7 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3468 CONFERÊNCIA: Litigância Predatória - Presencial De 07/10/2025
a 07/10/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3469 CONFERÊNCIA: Litigância Predatória - Transmissão ao Vivo De 07/10/2025
a 07/10/2025 EAD 2 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3470 Reforma Tributária De 01/12/2025
a 04/12/2025 EAD 16 Servidores; da 2ª Instância; Não Sim

3471 Agenda ESG no TJMG: Fundamentos para a Prática
Sustentável - Turma 1/2025

De 06/11/2025
a 01/12/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3473
Seminário - Empresas de Tecnologia Financeira:
Compreensão Básica e Desafios Jurisdicionais na Justiça
Estadual-Presencial

De 27/11/2025
a 28/11/2025 Presencial 9 Magistrados; Servidores; Não Não

3474 Heteroidentificação racial, cotas e função judicante:
fundamento histórico-jurídico e técnico - Turma 1/2025

De 07/11/2025
a 07/11/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; de Belo Horizonte; do

Interior; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3478
Seminário: Inteligência Artificial e Prova no Judiciário -
Desafios e Futuro do Direito (Público externo da Pós,
participação presencial)

De 03/10/2025
a 03/10/2025 Presencial 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3479
Webnário: Inteligência Artificial e Prova no Judiciário -
Desafios e Futuro do Direito (Público externo da Pós,
transmissão ao vivo)

De 03/10/2025
a 03/10/2025

Transmissão ao
vivo 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3482 Matriz de Risco e Contratações de Obras e Serviços de
Engenharia na Nova Lei de Licitações

De 13/10/2025
a 14/10/2025 Presencial 16 Servidores; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Sim

3488 Cadê a Juíza, Cadê o Juiz? - Desafios da Equidade Racial no
Judiciário e suas Interseccionalidades - Presencial

De 19/11/2025
a 19/11/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Público externo; de Belo

Horizonte; da 1ª Instância; da 2ª Instância; Não Não

3489 Cadê a Juíza, Cadê o Juiz? - Desafios da Equidade Racial no
Judiciário e suas Interseccionalidades -Trasmissão ao vivo

De 19/11/2025
a 19/11/2025

Transmissão ao
vivo 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3490
Workshop - Compliance Antidiscriminatório no Setor
Público: prevenção, responsabilização e promoção da
equidade

De 26/11/2025
a 26/11/2025 Presencial 3 Magistrados; Servidores; Não Não

3491 Diálogos sobre Inclusão no Judiciário De 13/11/2025
a 28/11/2025 EAD 4 Magistrados; Servidores; Não Sim

3492 Formação de Formadores - Nível 1 - Módulo 2 De 03/11/2025
a 15/12/2025 EAD 40 Servidores; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Sim Sim

3493 Java Avançado para a PDPJ-BR - turma1/2025 De 28/10/2025
a 11/12/2025 EAD 40

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Público
externo; de Belo Horizonte; do Interior; da 1ª

Instância; da 2ª Instância; Estagiários;
Não Sim

3494 Webinário: CNIUPS e Inspeções Judiciais de Programas
Socioeducativos de Meio Aberto em Minas Gerais.

De 16/12/2025
a 16/12/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3495 Seminário 30 Anos da Lei 9099/95: reflexões sobre os
avanços e mudanças no cenário jurídico - PRESENCIAL

De 10/11/2025
a 10/11/2025 Presencial 6 Magistrados; Não Não

3496 Seminário 30 Anos da Lei 9099/95: reflexões sobre os
avanços e mudanças no cenário jurídico - EAD

De 10/11/2025
a 10/11/2025 EAD 6 Magistrados; Não Não

3497
Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Atermação e Distribuição de Feitos -
Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 6 Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; do Interior; Não Sim

3498
Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Contadoria; Psicossocial e Comissariado
da Inf. e Juv. - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 26 Servidores; Estagiários; da 1ª Instância; do Interior; Não Sim

3499
Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Central de Conciliação/CEJUSC - Turma
1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 19 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 1ª

Instância; do Interior; Não Sim

3500 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares Central de Mandados - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 5 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 1ª

Instância; do Interior; Não Sim

3501 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Serviços Auxiliares: Oficial de Justiça - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 6 Servidores; da 1ª Instância; do Interior; Não Sim

3502 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Turma Recursal - Gabinete - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 27 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

da 1ª Instância; do Interior; Não Sim

3503 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Turma Recursal - Secretaria - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 28 Servidores; Terceirizados; Estagiários; da 1ª

Instância; do Interior; Não Sim

3504 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - EAD - Perfil
Magistrado - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 22 Magistrados; do Interior; Não Sim

3505 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - EAD - Perfil
Gabinete - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 47 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3506 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - EAD - Perfil
Gerente de Secretaria - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 62 Somente para gestores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3507 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - EAD - Perfil
Secretaria - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 55 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3508 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - EAD - Perfil
CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 EAD 8 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim
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3509 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Magistrado - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 25 Magistrados; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3510 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Gabinete - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 50 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3511 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Gerente de Secretaria - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 65 Somente para gestores; do Interior; da 1ª Instância; Não Sim

3512 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
Secretaria - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 58 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3513 Capacitação eproc - Expansão 2º Ciclo - Interior - Perfil
CEJUSC Pré Processual - Turma 1/2025

De 28/10/2025
a 17/12/2025 Semipresencial 11 Servidores; Terceirizados; Estagiários; do Interior; da

1ª Instância; Não Sim

3514 Formação de Expositores das Oficinas de Divórcio e
Parentalidade - Turma 2/2025

De 03/11/2025
a 04/12/2025 Semipresencial 20 Magistrados; Servidores; Público externo; Não Sim

3515 Travessias em Rede: Seminários Regionais da Infância e
Juventude - Região 2 - Presencial

De 29/10/2025
a 31/10/2025 Presencial 13

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3516 Travessias em Rede: Seminários Regionais da Infância e
Juventude - Região 2 - Transmissão ao vivo

De 29/10/2025
a 31/10/2025

Transmissão ao
vivo 11

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3517 Webinário: Prática em Inspeções Judiciais - Resolução CNJ nº
593/2024

De 24/10/2025
a 24/10/2025

Transmissão ao
vivo 2 Magistrados; Servidores; da 1ª Instância; da 2ª

Instância; Não Não

3518 Programa Nós - Formação Teórica e Prática - Turma 2/2025 De 03/11/2025
a 19/12/2025 Semipresencial 70 Público externo; Não Sim

3519 BNMP3.0 - Magistrados - Turma 1/2025 De 03/12/2025
a 03/12/2025

Transmissão ao
vivo 3 Magistrados; da 1ª Instância; Não Sim

3522 Linguagem Simples - Turma 1/2025 De 04/11/2025
a 27/11/2025 EAD 5

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Sim

3523 BNMP 3.0 - Servidores - 2ª Instância De 04/12/2025
a 04/12/2025 EAD 3 Servidores; Estagiários; da 2ª Instância; Não Sim

3525 Palestra - Ética profissional e cultura organizacional -
PRESENCIAL

De 04/12/2025
a 04/12/2025 Presencial 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3526 Palestra - Ética profissional e cultura organizacional -
TRANSMISSÃO AO VIVO

De 04/12/2025
a 04/12/2025

Transmissão ao
vivo 3

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3571 VII Congresso Brasileiro de Arquivos - TRANSMISSÃO De 23/10/2025
a 24/10/2025

Transmissão ao
vivo 11 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Somente para gestores; Público externo; Não Não

3572 Seminário Povos e Comunidades Tradicionais De 26/11/2025
a 26/11/2025 Presencial 6 Magistrados; Servidores; Não Não

3573 Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: Empreendedorismo,
Serviço Público e Emprego pelo Regime CLT - PRESENCIAL

De 12/12/2025
a 12/12/2025 Presencial 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3574
Ciclo de Palestras - Juizado em Ação: Empreendedorismo,
Serviço Público e Emprego pelo Regime CLT - TRANSMISSÃO
AO VIVO

De 12/12/2025
a 12/12/2025

Transmissão ao
vivo 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3575
Seminário Empresas de Tecnologia Financeira: Compreensão
Básica e Desafios Jurisdicionais na Justiça Estadual
-Transmissão ao vivo

De 27/11/2025
a 28/11/2025

Transmissão ao
vivo 9

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3576 Seminário Justiça Restaurativa: Práticas, Saberes e
Transformações - PRESENCIAL

De 24/11/2025
a 24/11/2025 Presencial 4 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3577 Seminário Justiça Restaurativa: Práticas, Saberes e
Transformações - TRANSMISSÃO

De 24/11/2025
a 24/11/2025

Transmissão ao
vivo 4 Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;

Público externo; Não Não

3578 XXV Encontro de Gestores - Palestra Interativa: Conexões
Reais: o Poder de Liderar com Propósito

De 10/12/2025
a 10/12/2025 Presencial 3 Somente para gestores; da 1ª Instância; Não Não

3579 Introdução aos Círculos de Construção de Paz De 02/12/2025
a 05/12/2025 Presencial 30 Servidores; do Interior; Não Não

3580 DIRFIN em Movimento: Integração, Inovação e Propósito De 05/12/2025
a 05/12/2025 Presencial 6 Servidores; da 2ª Instância; Não Não

3581
Webinário - Guia de fontes documentais do Arquivo
Permanente do TJMG: história negra: escravidão, liberdades,
resistências e violências

De 19/11/2025
a 19/11/2025

Transmissão ao
vivo 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3582 Palestras Inaugurais e Cerimônia de Instalação do Núcleo
Regional de Educação Judicial - Barbacena

De 11/12/2025
a 11/12/2025 Presencial 2

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Somente para gestores; Público externo; de Belo

Horizonte; do Interior; da 1ª Instância; da 2ª
Instância;

Não Não

3583 Diálogos Institucionais sobre Mestrado e Doutorado:
parceria PUC e EJEF

De 03/12/2025
a 03/12/2025 Presencial 1

Magistrados; Servidores; Terceirizados; Estagiários;
Público externo; de Belo Horizonte; do Interior; da

1ª Instância; da 2ª Instância;
Não Não

3584 Projeto Boas Práticas em Gestão Processual no eproc -
Turma 1/2025

De 09/12/2025
a 09/12/2025 EAD 3 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3585 Projeto Boas Práticas em Gestão Processual no eproc -
Turma 2/2025

De 10/12/2025
a 10/12/2025 EAD 3 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim

3586 Projeto Boas Práticas em Gestão Processual no eproc -
Turma 3/2025

De 11/12/2025
a 11/12/2025 EAD 3 Servidores; Terceirizados; Estagiários; de Belo

Horizonte; da 2ª Instância; Não Sim
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