
      PLANO DE AÇÃO

1 PAPEL

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1

Manter as companhas de sensibilização 

para redução de consumo de papel - 

Ação contínua

Sensibilizar e informar sobre 

racionalização de consumo de papel
Gesup/Dircom/ NSA 2021 31/12/2026

1.1 - Solicitar a Dircom, sempre que precisar, campanha 

de sensibilização com o objetivo de reduzir o consumo 

de papel

Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

2

Observar os critérios de 

sustentabilidade nas aquisições de 

papel e derivados  - Ação contínua

Reduzir emissões de GEE Gesup 2021 31/12/2026 2.1 - Dar preferências para as aquisições sustentáveis. Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

3.1 - Pesquisar os métodos e modelos de solicitação e 

distribuição de papel

3.2 - Avaliar o processo de solicitação e distribuição

3.3 - Registrar os desvios

3.4 - Implementar melhorais

4.1 - Analisar o consumo de papel x volumetria 

mensalmente

4.2 - Glosar o consumo de papel superior a volumetria

4.3 - Criar índice no Painel comparando consumo de 

papel x volumetria para análise técnica da Gesup

2 COPOS DESCARTÁVEIS

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Fazer levantamento através dos relatórios de 

requisições
Sem custos

1.2 - Estudar a viabilidade de manter copos apenas nas 

áreas que atendam público externo
Sem custos

1.3 - Verificar a viabilidade e custo Sem custos

2
Monitorar o consumo de copos 

descartáveis - Ação contínua

Controlar a otimizar a utilização de 

copos descartáveis
Cesus/Gesup/ Comat 01/01/2023 31/12/2026

2.1 - Verificar eventos, o que está provocando o aumento 

no consumo
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Gesup 2021 31/12/2026 Sem custos

4

Monitorar o consumo de papel através 

do painel consumo papel x volumetria - 

Ação contínua

Cesus/Gesup/ 

Ceinfo/Dirfor
01/01/2023 31/12/2026 Sem custos

Reduzir as aquisições de papel com 

base na comparação de impresões 

realizadas e papeis solicitados

Reduzir as aquisições de papel com 

base na análise do padrão de uso de 

papel por setor

3

Avaliar sistematicamente as solicitações 

e a  distribuição de papel - Ação 

contínua

Realizar o acompanhamento do uso, a 

identificação de desperdícios e a 

melhoria do controle de estoque.

Gesup/Comat1

Realizar levantamento das  áreas que 

mantém a necessidade do uso de copos 

descartáveis 

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

31/12/20262021



3 ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1
Manter os filtros purificadores de água 

de forma segura para o consumo

Garantir a potabilidade da água e a 

segurança biológica dos usuários 

através de manutenção preventiva 

rigorosa

Geseg/Dengep 01/10/2021 31/12/2026 1.1 - Fiscalizar a data prevista para a troca do filtro

Sem custos 

quanto a 

fiscalização

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

2.1 - Indicar à Dengep novos locais para implantação de 

filtros
Concluído ( 2023 )

2.2 - Incentivar o consumo de água por meio dos 

puricadores - Ação contínua
Em Andamento ( 2026 )

3.1 - Elaborar mecanismo de controle da distribuição de 

água envasada
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

3.2 - Registrar continuamente o consumo Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

4.1 - Em conjunto com a Presidência, solicitar 

campanha, junto à Dircom, para incentivar a 

descontinuidade do consumo de água envasada em 

garrafas descartáveis.  Atualmente previsto apenas para 

magistrados

Sem custo
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

4.2 - Orientar os garçons para que nunca falte água 

filtrada nas jarras e copos dos magistrados.
Sem custo

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

4 IMPRESSÃO

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Levantar equipamentos com volumetria baixa ou 

zerada nos últimos meses
Concluído 2022

1.2 - Negociação com os setores para retirada de 

equipamentos do parque
Concluído 2023

1.3 - Abertura de chamados e negociação junto à 

Contratada
Concluído 2023

1.4 - Substituição dos equipamentos e/ou recolhimentos, 

conforme o acordado
Concluído 2024

1.5 - Agendar reunião com a 3ª Vice sobre o formato do 

parque de impressões nos Cejusc's
Concluído 2024

1.6 - Revisão da Portaria 620/2017, para adequação dos 

quantitativos máximos para compor cada ambiente do 

Tribunal, em razão da baixa volumetria apresentada e do 

cenário de Teletrabalho

Sem custos Concluído 2023

2.1 - Campanhas de conscientização na intranet para o 

uso, estritamente, para impressão do que for necessário 

e que não possa ser tratado de forma digital

2.2 - Conscientização para a Portaria 1256/2021 que 

restringe o uso das Multifuncionais para digitalização de 

documentos que não estejam ligados ao Processo de  

Virtualização de Processos Físicos

3

Implementar ações de capacitação em 

ferramentas de tratamento de 

documentos eletrônicos - Ação contínua

Garantir a autonomia e proficiência da 

equipe na gestão de arquivos digitais, 

assegurando a transição para 

processos paperless

Geope / Dircom / 

Cesus
01/02/2022 31/12/2026

3.1 - Campanhas de conscientização do uso e descarte 

de impressões e também dos documentos digitalizados 

quanto à proteção de dados (LGPD)

Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Sem custos 

quanto as 

indicações 

Ampliar o acesso à água filtrada em 

pontos estratégicos, reduzindo a 

dependência de fontes externas

Geseg

Geseg/Dircom/ 

Gapre/Cesus

Geseg/Dengep

Gerar indicadores precisos sobre o uso 

de plásticos para fundamentar 

estratégias de redução de custos e 

resíduos

Reduzir a pegada ambiental da 

organização ao promover a substituição 

de descartáveis por recipientes 

reutilizáveis

01/11/2021

Otimizar a infraestrutura de impressão 

para reduzir custos operacionais e 

desperdícios de recursos físicos

Geope / Dircom / 

Cesus

Fomentar a cultura digital para reduzir o 

volume de impressões e agilizar o fluxo 

de informações

01/02/2022 31/12/2026 Sem custos

Geope/Cesus

Fomentar campanhas para incentivar a 

descontinuação do consumo de água 

envasada em garrafas descartáveis

2 Implantar filtros em novos locais

1

31/12/2026

Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

31/12/202301/10/2021

01/10/2021 31/12/2026

02/02/202303/11/2021
Estabelecer política para readequação e 

realocação de impressoras

3
Monitorar o consumo de água envasada 

em embalagem plástica

2

Implementar ações de divulgação das 

ferramentas e serviços de tecnologia 

que facilitam a não utilização de 

impressão/papel, de forma a 

conscientizar sobre o uso racional de 

impressões - Ações contínuas

4



5 ENERGIA ELÉTRICA

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Instalação de painéis. Já está em processamento a 

instalação de painéis, sendo que hoje estão instalados 

22 de baixa tensão e há um estudo para implantação de 

mais 55

1.2 - Estudar a migração para o mercado livre para os 

prédios que se enquadrem na regra. Buscar alternativas 

de redução de tarifas em mercado cativo

2.2 - Monitorar a troca de lâmpadas

3.2 - Campanha: Apagar as luzes ao final do expediente 

e aproveitar quando possível a luz natural

3.3 - Campanha: Conscientização das comarca referente 

ao fiel cumprimento dos layout elaborado pela 

engenharia, de modo a utilizar menos salas e 

consequentemente lâmpadas e ar condicionado

3.4 - Campanha: Utilizar o ar condicionado no modo 

ventilação em dias mais amenos e quando ligado 

obedecer as orientações da norma NR 17 item 17.5.2

4
Implantar o Projeto de Eficiência 

Energética do TJMG

Consolidar diretrizes de sustentabilidade 

que garantam o uso racional e 

inteligente dos recursos elétricos

Dengep jun/21 2023

4.1 - Buscar formas alternativas para redução da tarifa 

em mercado cativo, com compensação de energia (mais 

instalações de fotovoltaicas) ou migração para o 

mercado livre dos prédios que se enquadrarem na regra

Sem custos Concluído 2023

5 Revisar a portaria de energia elétrica

Atualizar normativas internas para 

alinhar o consumo institucional às metas 

de economia e conformidade legal

Cesus/Dengep jun/21 2024
5.1 - Dar suporte na revisão para posterior publicação da 

Portaria
Sem custos Concluído 2024

6
Estudar a viabilidade de adesivos de 

conscientização nos interruptores 

Avaliar a viabilidade técnica e financeira Dengep/Dircom/ Cesus jun/21 2025
6.1 - Em conjunto encaminhar avisos eletrônicos e via 

poup up do SEI
Sem custos Concluído 2025

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)
1

Realizar o estudo de viabilidade para 

instalação de painéis solares nas 

unidades

Dengep/Cogep jun/21 31/12/2026 Sem custos

Avaliar a viabilidade técnica e financeira 

para a adoção de energia limpa e 

renovável nas unidades

3

Implementar e manter campanhas de 

sensibilização para redução de 

consumo de energia elétrica - Ação 

contínua

Dengep/Dircom/

NSA
jun/21 31/12/2026

3.1 - Campanha: Desligar computadores ao final do 

expediente

Sem custos

2
Substituir lâmpadas fluorescentes por 

lâmpadas de LED
Dengep/Cogep jun/21 31/12/2026

2.1 - Monitorar o convênio firmado com a CemigModernizar o sistema de iluminação 

visando a redução imediata do consumo 

elétrico e dos custos de manutenção

Engajar o corpo funcional em hábitos de 

consumo consciente para evitar o 

desperdício de energia

Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)



6 ÁGUA E ESGOTO

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1
Estudar a viabilidade de implementação 

do reaproveitamento da água da chuva 

nas unidades

Diversificar as fontes de abastecimento 

para fins não potáveis, diminuindo a 

demanda da rede pública

Dengep/Cogep jun/21 2021
1.1 - Ampliar o reaproveitamento de água pluvial  O 

TJMG já o faz  principalmente nas novas edificações 
Sem custos Concluído 2021- 2025

2
Implementar e manter arejadores em 

todas as torneiras

Reduzir o volume de vazão de água nas 

unidades sem comprometer a 

funcionalidade

Dengep/Cogep jun/21 2021
2.1 - Estudo de viabilidade para instalação de eliminador 

de ar nos hidrômetros
Sem custos Concluído 2021- 2025

3
Criar campanhas de sensibilização para 

o uso racional de água

Prevenir perdas por vazamentos e 

engajar os usuários na preservação do 

recurso hídrico

Dengep/Dircom/ Cesus jun/21 31/12/2026
3.1 - Campanha de conscientização de uso comum, 

limpeza e irrigação
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

4
Realizar manutenções nas instalações e 

equipamentos hidráulicos

Prevenir perdas por vazamentos e 

engajar os usuários na preservação do 

recurso hídrico

Dengep jun/21 31/12/2026 4.1 - Mapear e monitorar as áreas Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

5 Publicação da portaria de água

Estabelecer diretrizes formais e 

métricas precisas para o controle e 

redução do consumo de água

Cesus/Dengep jun/21 2021 5.1 - Minutar, revisar e publicar Sem custos Concluído 2021- 2025

6.1 - Parametrizar indicador para medição de água: Área 

verde x área construída
Concluído 2021- 2025

6.2 - Implementar e monitorar
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

6 Criar novo indicador de medição de água Dengep/Cesus abr/23 31/12/2026 Sem custos

Estabelecer diretrizes formais e 

métricas precisas para o controle e 

redução do consumo de água



7 GESTÃO DE RESÍDUOS

Nº Ação Objetivos Cesus Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Campanha virtual

1.2 - Distribuição de material impresso

2.1 - Campanha virtual

2.2 - Distribuição de material impresso

3.1 - Estabelecer modelos padrão para as unidades do 

TJMG

3.2 - Quantificar a necessidade de lixeiras;

3.3 - Processo de Compra

3.4 - Instalação dos novos equipamentos. Etapas em 

conjunto com PLS

3.5 - Ampliar o projeto a outras edificações TJMG

4.1 - Quantificar a quantidade de sacos azuis(recicláveis) 

e pretos (lixo comum)

4.2 - Apurar junto às associações o peso do material 

destinado à reciclagem

4.3 - Informar os resultados periodicamente à 

comunidade do TJMG, para ensejar maior engajamento

R$ 600.000

Secons/Dircom/ NSA
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído 2025

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

2

Implementar e manter campanhas de 

sensibilização para o descarte correto e 

a minimização na geração de resíduos

4
Monitorar o descarte destinado à 

reciclagem

3 Trocar as lixeiras Gesup/Cesus 01/11/2021 31/12/2026

1

Implementar e manter campanha de 

orientação para o armazenamento e 

descarte de resíduos

Secons /Dircom/ NSA 01/11/2021 31/12/2026 Sem custo

Promover a educação ambiental para 

otimizar a segregação na fonte e reduzir 

a geração de lixo

Secons 01/11/2021 31/12/2026 Sem custo

Gerar indicadores sobre o volume de 

resíduos desviados de aterros para 

apoiar metas de logística sustentável

01/11/2021

Promover a educação ambiental para 

otimizar a segregação na fonte e reduzir 

a geração de lixo

Modernizar a infraestrutura de coleta 

seletiva para facilitar o descarte correto 

pelos usuários

31/12/2026 Sem custo

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)



8 REFORMAS E CONSTRUÇÕES

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1. Identificar materiais alternativos e sustentáveis  e 

incluí-los nas especificações dos projetos de arquitetura 

e engenharia

1.2 Inserir cláusulas e exigências de selos verdes ou 

certificados de origem (como o selo FSC para madeira) 

nos editais de licitação

2.1.Estabelecer diretrizes técnicas para a segregação na 

fonte e definir os métodos de acondicionamento e 

transporte dentro do canteiro de obras Concluído 2021- 2025

2.2.Monitorar os comprovantes de destinação, 

garantindo que todo o material removido seja 

encaminhado exclusivamente para usinas de reciclagem 

ou aterros licenciados

Em andamento 2026

3.1. Realizar o estudo de orientação solar e ventos 

predominantes em cada unidade para identificar as 

intervenções mais eficientes, como o posicionamento de 

aberturas e o uso de brises ou claraboias

3.2. Estabelecer diretrizes técnicas obrigatórias nos 

termos de referência que priorizem soluções passivas

3.3. Analisar a viabilidade de substituição de vedações 

opacas por elementos translúcidos ou a instalação de 

dutos de luz

9 LIMPEZA

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Avaliar os insumos alocados pelas prestadoras de 

serviço, a fim de verificar a adequação aos critérios de 

sustentabilidade do edital
1.2 - Monitorar a quantidade de insumos utilizados nos 

contratos de limpeza

1.3 - Realizar estudo dos materiais de limpeza utilizados 

e das possibilidades de mercado, para inserir nos 

contratos produtos que agridam menos o meio ambiente

2

Monitorar a observância, nos contratos 

de limpeza, da capacitação e 

sensibilização periódica das equipes 

contratadas

Assegurar que as equipes terceirizadas 

estejam tecnicamente alinhadas às 

diretrizes de ecoeficiência e 

responsabilidade socioambiental da 

instituição

Secons 21/11/2021 31/12/2026
2.1 - Requerer campanhas e ações períodicas das 

empresas junto a seus funcionários
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)
1 Sem custos

Garantir a utilização de insumos de 

baixo impacto ambiental e a 

padronização de processos que 

minimizem riscos à saúde e ao meio 

ambiente

Sem custo31/12/202601/112021DENGEP

Otimizar o conforto térmico e a 

luminosidade dos ambientes para 

reduzir a dependência de sistemas de 

climatização e iluminação artificial

3

Observar os critérios de 

sustentabilidade nas aquisições de 

produtos de limpeza e práticas se 

sustentabilidade no manuseio dos 

produtos e na execução dos serviços

Secons 21/11/2021 31/12/2026

Adequar projetos arquitetônicos para 

maximizar a iluminação e ventilação 

natural - Açãocontínua

2

Priorizar a utilização de materiais de 

baixo impacto ambiental nas obras

Fomentar a construção sustentável 

através do uso de insumos certificados, 

reciclados ou de origem local para 

reduzir a pegada de carbono

DENGEP 01/112021 31/12/2026 Sem custo1

Sem custo01/112021 31/12/2026DENGEP

Garantir o cumprimento das normas 

ambientais para segregação, 

reutilização e descarte adequado de 

entulhos, minimizando o impacto nos 

aterros

Implementar a gestão e destinação 

correta de resíduos da construção civil 

(RCC)



10 VIGILÂNCIA

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1. Planejar o treinamento

1.2. Realizar as instruções

1.3 Realizar exercícios práticos

11 TELEFONIA

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Estudar alternativas de contratações de pacotes 

econômicos de serviços de telefonia móvel
Sem custos

1.2 - Estudo de viabilidade para implantação de voip no 

Estado (Asterisk)
Sem custos

2 2. Atualizar a portaria de Telefonia

Normatizar e adequar as regras de uso 

dos serviços telefónicos às 

necessidades atuais e às metas de 

economia da instituição

Dengep/Cesus jun/21 nov/21 2.1 - Revisar e publicar Sem custos Concluído (2021-2025) 

3
3. Estudar a viabilidade de utilização do 

whatapp web;

Avaliar ferramentas de comunicação 

instantânea que possam agilizar o 

atendimento e reduzir a dependência de 

chamadas telefónicas e impressões

Dengep jun/21 13/11/2023
3.1 - Estudo de viabilidade para emulador de android no 

computador para uso do whatsapp
Sem custos Concluído (2021-2025) 

4
4. Criar campanha de conscientização 

de uso de celulares coorporativos

Fomentar a utilização responsável e 

estritamente profissional dos aparelhos, 

visando o controlo de gastos e a 

preservação do património público

Dengep/Dircom/ Cesus jun/21 31/12/2026
4.1 - Disponibilizar campanha após publicação da 

portaria
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

12 VEÍCULOS

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1.1 - Elaboração de estudo técnico e consequente 

aprovação 

1.2 - Realização de pregão eletrônico

2.1 - Plano de conscientização junto aos motoristas 

quanto ao período das manutenções preventivas dos 

veículos a fim de evitarmos gastos futuros 

desnecessários com manutenções corretivas

2.2 - Cartilhas para público alvo

Concluído (2021-2025) 

Concluído (2021-2025)

Concluído (2021-2025) 

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)
1

1. Manter a tecnologia VOIP nos 

contratos de telefonia 

Fortalecer a capacidade de resposta a 

emergências e garantir a segurança e a 

integridade física de magistrados, 

servidores e usuários das unidades

2
Implementar as  revisões períodicas 

preventivas - Ação contínua
Cotrans/Dircom/ Cesus 01/01/2021 2023

Reduzir os custos com chamadas 

convencionais e modernizar a 

infraestrutura de comunicação através 

da transmissão de voz por dados

Dengep/Cogep jun/21 31/12/2026

1
1. Ampliar  as brigadas de incêndio nos 

prédios do TJMG.
GSI 01/06/2021 31/12/2025

1 Renovar a frota de serviço Cotrans 01/01/2021 out/25

Reduzir gastos com manutenção e 

emissão de poluentes através da 

aquisição de veículos mais eficientes e 

modernos

Garantir a segurança dos usuários e 

prolongar a vida útil dos veículos, 

evitando gastos emergenciais e paradas 

não programadas

Valores 

provisionados no 

orçamento 2021 

e 2022

Sem custos

Sem custo



13 COMBUSTÍVEL

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1 Aprimorar o SEI Frota 

Otimizar a gestão administrativa e o 

controle de dados dos veículos através 

da modernização do sistema eletrônico

Cotrans ago/21 31/12/2026

1.1 - Aprimoramento do SEI frota, a fim de reduzir o 

número de pedidos duplicados/desnecessários. Objetiva-

se melhorar o gernecimanto das solicitações

Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

jun/21 31/12/2026

2.1 - Ofício da Superintência orientando a observância da 

Portaria nº 2352/2009 e alterações. Enfatizar o art. 28: 

limite  mensal de combustível

Sem custos

jun/21 31/12/2026
2.2 -Cartilhas de divulgação na rede TJMG, quanto ao 

uso adequado dos veículos oficiais
Sem custos

14 APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1
Priorizar a inclusão de peças virtuais em 

campanhas e ações de comunicação

Reduzir o impacto ambiental e os 

custos com materiais físicos através da 

digitalização das estratégias de 

comunicação interna e externa

Copub/NSA out/21 31/12/2026
1.1 - Mapear principais demandantes de material 

impresso
Sem custo

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

2.1 - Mapear principais demandantes de material 

impresso

2.2- Apresentar as vantagens de priorizar material virtual

15 AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

03/11/2022 28/10/2022 1.1 - Elaborar o Guia de Contratações Sustentáveis TJMG

31/10/2022 05/12/2022 1.2 - Enviar para revisão

10/01/2023 14/04/2023 1.3 - Disponibilizar para diagramação

11/01/2023 31/12/2026

2.1 - Redigir notas técnicas com recomendações de 

sustentabilidade para os contratos de maior impacto da 

sustentabilidade
07/02/2024 31/12/2026 2.2 -  Apoiar a inclusão do saco marron

01/02/2023 20/07/2023 3.1 - Mapear os contratos 

21/07/2023 31/12/2026
3.2 - Analisar e classificar os contratos com e sem 

critério sustentável

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Criar indicadores de contratos 

sustentáveis

Estabelecer métricas precisas para 

monitorar o desempenho e a evolução 

das compras públicas sustentáveis no 

órgão.

Cesus 

1

Conscientizar magistrados e servidores 2

Fomentar o uso responsável e eficiente 

dos veículos institucionais, visando a 

preservação do patrimônio e a redução 

de custos

Cotrans/NSA/ Dircom

3

out/21 31/12/2026 Sem custo

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Sem custos

Sem custos

Sem custos

Concluído 2021 - 2025

Promover a mudança de cultura 

organizacional para que o suporte digital 

seja a primeira opção, eliminando 

impressões desnecessárias.

Propor a criação do Guia de 

Contratações Sustentáveis  - TJMG

Padronizar critérios socioambientais nas 

aquisições e contratações para alinhar 

as compras institucionais às melhores 

práticas de sustentabilidade.

Cesus / Codran / 

Copub

2
Aumentar o percentual de contratos 

sustentáveis

Ampliar a inserção de cláusulas de 

sustentabilidade nos processos 

licitatórios para reduzir o impacto 

ambiental indireto da instituição.

Cesus/Dirsep

2

Buscar a conscientização das áreas 

demandantes sobre a importância de 

evitar impressões

Copub/NSA



16 QUALIDADE DE VIDA

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

Licitação

Contrato

Planejamento

Divulgação das aulas

Fiscalização

Licitação

Contrato

Planejamento

Divulgação das aulas

Fiscalização

Parceria com clínica privada e Secretaria Municipal de 

Saúde

Compra de material e insumos

Contratação de recursos humanos

Divulgação

Relatório Final

4
Atendimento psicossocial - Ação 

contínua

Oferecer suporte especializado para 

garantir o cuidado integral com a saúde 

mental e bucal dos colaboradores

Gersat jun/21 31/12/2026
Atendimento por meio de encaminhamento médico e 

demanda espontânea
Sem custo

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

5
Atendimento odontológico - Ação 

contínua

Oferecer suporte especializado para 

garantir o cuidado integral com a saúde 

mental e bucal dos colaboradores

Gersat jun/21 31/12/2026 Inscrição e atendimento Sem custo
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

6

Conscientizar, Informar e  Motivar 

magistrados, servidores e 

colaboradores sobre o cuidado com a 

saúde e bem estar - Ação contínua

Educar e engajar o público interno na 

adoção de hábitos de vida saudáveis e 

na prevenção de riscos

Gersat/Dircom jun/21 31/12/2026 Planejamento e divulgação Sem custo
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Maio Roxo

Setembro Amarelo

Setembro Verde
Outubro Rosa

Novembro Azul

Dezembro Laranja

8 Saúde em cena - Ação contínua

Utilizar linguagens lúdicas e culturais 

para disseminar informações sobre 

saúde de forma leve e eficaz

Gersat/Ejef jun/21 31/12/2026 Confecção e atualização dos conteúdos Sem custo
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Sem custo

Ginástica laboral - Ação contínua

Campanha de vacinação - Ação 

contínua
jun/21 31/12/2026

Valor dos 

materias e 

insumos, mão de 

obra

Planejamento e divulgação de 

campanhas de meses coloridos - Ação 

contínua

Sensibilizar sobre temas críticos de 

saúde e inclusão social através de 

calendários temáticos de 

conscientização

Gersat/Dircom jun/21 31/12/2026

3

Ampliar a imunização do corpo funcional 

para reduzir o absenteísmo e garantir a 

segurança sanitária coletiva

Gersat/Dircom/ 

Compras/Cotrans

1

Reduzir o estresse e prevenir doenças 

ocupacionais por meio de atividades 

físicas e mentais integrativas

Gersat/Dircom jun/21 31/12/2026 Valor do contrato

2 Yoga e Meditação - Ação contínua

Reduzir o estresse e prevenir doenças 

ocupacionais por meio de atividades 

físicas e mentais integrativas

Gersat/Dircom Valor do contrato

7

jun/21 31/12/2026

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)



17 CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE

Nº Ação Objetivos Área Responsável Data de início

Data de 

término 

prevista

Etapas
Previsão de 

recursos
Status

1-1 - Iniciar 1ª turma - de 04/02/2021 a 28/06/2021

1.2 - Iniciar  2ª turma - de 30/09/2021 a 09/12/2021

1.3 - Atualizar a cada novo ciclo de cursos o módulo - 

PLS/TJMG
2.1 - 09/04/2021 - Início contatos SEMAD

2.2 -Ofício solicitando o compartilhamento através do 

processo

2.3 - 25/10/2021 - Resposta SEMAD informando que 

está analisando a viabilidade técnica do 

compartilhamento

3.1-  Enviar ofício solicitando o compartilhamento através 

do processo SEI 0277687-03.2021.8.13.0000 

(18/10/2021)

3.2 - Definição de data para oferta do curso na 

plataforma digital da EJEF

4
Ofertar curso: "Plano de Logística 

Sustentável e Licitações Sustentáveis"

Qualificar os gestores para a aplicação 

prática de critérios de sustentabilidade 

no planeamento e nas compras públicas

Asdep 01/08/2022 2023 4.1 - Disponibilizar capacitação (in company)  Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

5
Ofertar 3 capacitações em 

sustentabilidade em cada ano até 2026

Garantir a atualização contínua e a 

manutenção da cultura de 

sustentabilidade na agenda institucional 

de longo prazo

Asted 01/02/2023 31/12/2026 5.1 - Monitorar Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

6 Ofertar ação de sensibilização

Promover eventos e dinâmicas que 

estimulem a mudança de 

comportamento e o engajamento 

voluntário em causas ambientais

Cesus/Ejef/

Dircom
01/02/2023 31/12/2026

6.1 - Formatar evento de Sustentabilidade em parceria 

com a Escola e apoio da Dircom - processo Sei 

(0357255-97.2023.8.13.0000)

Sem custos
Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

18 DIVERSIDADE E EQUIDADE

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

1.1 Elaborar plano educacional Sem custos

1.2 Divulgar oferta de cursos Sem custos

1.3 Disponibilizar cursos na plataforma da EJEF Sem custos

1.1 Elaborar plano de comunicação Sem custos

1.2 Divulgação de material elaborado Sem custos

3
Manter total de trabalhadores com 

deficiência (PCD’S) terceirizados - 

Acões contínuas

Promover a inclusão profissionao de 

PCD's
GESEG/COMSIV 2025 31/12/2026

1.1 Preferenciar a contratação de PcD nos contratos de 

terceirização do Tribunal
Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)
31/12/2026

Concluído (2021-2025)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Ofertar 2 turmas do curso "Introdução à 

Gestão Socioambiental" (oferta 

permanente)

Nead/Dirdep/ Cesus 04/02/2021

2025 31/12/2026

2

Realizar a quantidade mínima de ações 

de sensibilização sobre diversidade e 

equidade - Ações Contínuas

1

Realizar a quantidade mínima de ações 

de capacitação sobre diversidade e 

equidade - Ações Contínuas

Capacitar público interno em 

diversidade e equidade
EJEF/COMSIV

Sensibilizar público interno em 

diversidade e equidade
DIRCOM/COMSIV 2025 31/12/2026

Assessoria Técnica / 

Dirdep
18/10/2021

2

Ofertar em conjunto com a Secretaria 

de Estado de Meio Ambiente e 

Desenvolvimeto Sustentável - SEMAD o 

curso " Educação ambiental: princípios, 

conceitos e metodologias"

Assessoria Técnica / 

Dirdep
09/04/2021 out/21

Nivelar o conhecimento básico sobre 

sustentabilidade e diretrizes 

socioambientais entre os novos 

colaboradores.

Capacitar os servidores em 

metodologias de preservação ambiental 

através de parcerias com órgãos 

especializados

Instruir o corpo funcional sobre práticas 

técnicas de economia de energia e 

prevenção de acidentes elétricos

3

1

Ofertar em conjunto com a Cemig o 

curso "Uso seguro e eficiente da 

energia"

Sem custos

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

Concluído (2021-2025) / Em 

Andamento (2026)

20/07/2023

Sem custos

Sem custos



19 JUSTIÇA CARBONO ZERO

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

CESUS 01/01/2023 01/10/2024 Estudo sobre GHG Protocol Concluído 2023

CESUS 01/01/2023 01/10/2024
Definição dos itens a serem analisados em cada escopo 

do inventário
Concluído 2023

CESUS 01/10/2023 01/08/2024
Solicitação de orçamentos, propostas de cursos e 

análise de contratos de outros órgãos
Concluído 2024

CESUS 01/10/2024 01/09/2024

Definição de contratação, via licitação, de empresa para 

realização de inventário e elaboração de plano de 

descarbonização

Concluído 2024

CESUS/GECONT 01/10/2024 01/12/2024 Elaboração de TR, ETP e Edital Concluído 2024

GECONT 01/01/2025 01/01/2025 Publicado Edital de Licitação nº 011/2025 Concluído 2025

GECONT 01/03/2025 01/03/2025 Realização de pregão eletrônico Concluído 2025

GECONT 01/03/2025 01/03/2025
 Contrato 093/2025 firmado com Eliza Maria Ourives 

Consultoria
Concluído 2025

CESUS 01/04/2025 01/04/2025 Reunião inicial de alinhamento Concluído 2025

CESUS 01/04/2025 01/04/2025 Compartilhamento dos dados do TJMG Concluído 2025

CESUS 01/04/2025 01/04/2025 Envio de versão inicial do Plano de Trabalho Concluído 2025

CESUS 01/04/2025 01/04/2025 Segunda reunião de alinhamento Concluído 2025

CESUS 01/04/2025 01/04/2025 Envio de versão final do Plano de Trabalho Concluído 2025

CESUS 01/05/2025 01/05/2025 Cálculos de emissão deacordo com os dados coletados Concluído 2025

CESUS 01/05/2025 01/05/2025 Reunião de apresentação e revisão dos dados Concluído 2025

CESUS 01/05/2025 01/05/2025
Análise, revisão e complementação de dados de 

emissão do TJMG
Concluído 2025

CESUS 01/05/2025 01/05/2025
Reunião de apresentação de versão inicial do relatório do 

inventário
Concluído 2025

CESUS 01/05/2025 01/05/2025 Análise e validação do relatório Concluído 2025

CESUS 01/06/2025 01/06/2025 Reunião de alinhamento estratégias de descarbonização Concluído 2025

CESUS 01/06/2025 01/06/2025
Levantamento de estratégias possíveis para 

reduzir,compensar e neutralizar as emissões do TJMG
Concluído 2025

CESUS 01/06/2025 01/06/2025
Reunião apresentação prévia do Plano de 

Descarbonização
Concluído 2025

CESUS 01/06/2025 01/06/2025 Reunião de apresentação dos resultados e relatórios Concluído 2025

CESUS/DENGEP 01/10/2024 01/12/2026
Ações de Redução de emissões de GEE  Energia 

renovável / eficiência energética
Em Andamento

CESUS/DENGEP 01/10/2024 01/12/2026 Ações de Redução de emissões de GEE  Água e esgoto Em Andamento

CESUS/COTRANS 01/10/2024 01/12/2026
Ações de Redução de emissões de GEE  Frota de 

veículos sustentáveis
Em Andamento

CESUS/COTRANS 01/10/2024 01/12/2026 Ações de Redução de emissões de GEE  Combustível Em Andamento

CESUS/ 

DENGEP/GESUP
01/10/2024 01/12/2026

Ações de Redução de emissões de GEE Gestão de 

Resíduos
Em Andamento

CESUS/GESEG/ 

ASCONT/DENGEP
01/10/2024 01/12/2026

Ações de Redução de emissões de GEE  Contratações 

sustentáveis
Em Andamento

CESUS/DENGEP/ 

CEINFO/DIRCOM
01/10/2024 01/12/2026 Reflorestamento e recuperação de áreas degradadas Em Andamento

CESUS/DIRFIN 01/10/2024 01/12/2026 Aquisição de créditos de carbono Em Andamento

Viabilizar o suporte técnico qualificado 

para a execução de cálculos complexos 

e auditoria dos dados de emissão

4

1
Definição dos escopos a serem 

inventariados

5
Elaboração de Inventário de GEE do 

TJMG

Consolidar os dados de consumo em 

um relatório oficial que aponte as 

principais fontes de poluição da 

instituição

6 Plano de Descarbonização

Instituir um roteiro estratégico com 

metas e prazos para a neutralização 

progressiva das emissões de carbono

Sem custos 

Sem custos 

Sem custos 7

2

Pesquisa sobre melhor forma de 

realização do inventário e plano de 

descarbonização

Identificar metodologias nacionais e 

internacionais (como o GHG Protocol ) 

que garantam a credibilidade técnica 

dos resultados

Ações de Redução de emissões de 

GEE por área temática

Implementar medidas práticas e 

setoriais (transporte, energia, resíduos) 

para diminuir o impacto ambiental 

operacional

3 Contratação de emrpesa especializada  R$          78.288 

Sem custos 

Delimitar as fontes de emissão (diretas 

e indiretas) que serão monitoradas para 

garantir a abrangência e precisão do 

Sem custos 

Sem custos 

Mobilização

Engajar as unidades administrativas no 

fornecimento de dados e sensibilizar o 

corpo funcional sobre a importância da 

agenda climática



20 NOVAS TECNOLOGIAS

Nº Ação Objetivo Área Responsável Data de início
Data de 

término
Etapas

Previsão de 

recursos
Status

01/10/2025 31/12/2026

1.1. Identificar as atividades do processo de trabalho 

"Serviço relacionado à gestão de processo de trabalho" 

que apresentem viabilidade técnica para a incorporação 

de ferramentas de Inteligência Artificial

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

1.2. Desenvolver ou prospectar solução de Inteligência 

Artificial no mercado, com apoio da DIRTEC, visando à 

automação de tarefas repetitivas e operacionais, tais 

como a transcrição de áudios e o preenchimento 

automatizado de documentos técnicos, a fim de 

redirecionar a força de trabalho para atividades de 

natureza analítica

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

1.3.Avaliar e ajustar o fluxos de trabalho atual, 

adequando os procedimentos executados pela equipe 

após a implementação da ferramenta de Inteligência 

Artificial para garantir a integridade e a qualidade das 

entregas

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

1.4. Instituir ciclo de testes práticos e homologação 

técnica da ferramenta de Inteligência Artificial, 

assegurando que as funcionalidades atendam aos 

requisitos de negócio e de segurança da informação da 

instituição

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

1.5. Mensurar a capacidade produtiva após a 

consolidação da I.A. no processo de trabalho "Serviço 

relacionado à gestão de processo de trabalho"

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

2.1. Inserir exigências de certificações ambientais (como 

Energy Star  ou EPEAT ) nos editais de licitação para 

garantir que os novos equipamentos consumam menos 

energia e possuam maior vida útil.

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

2.2.Expandir o uso de servidores virtuais para reduzir a 

necessidade de equipamentos físicos, diminuindo 

drasticamente o consumo elétrico e a demanda por 

refrigeração nos data centers

Sem custos Em andamento

01/10/2025 31/12/2026

2.3.Formalizar parcerias ou contratos para a coleta e 

reciclagem de resíduos eletrônicos, garantindo que 

componentes tóxicos não agridam o meio ambiente e 

que materiais valiosos sejam reaproveitados

Sem custos Em andamento

Implementação de Green IT na 

aquisição e descarte de ativos 

tecnológicos

2

Garantir que o ciclo de vida dos 

equipamentos (computadores, tablets e 

monitores) priorize o baixo consumo de 

energia e a logística reversa.

DIRTEC/CEPROC

Implementação de Inteligência Artificial 

para otimização da gestão de 

processos de trabalho

Potencializar a capacidade produtiva da 

gestão de processos de trabalho 

mediante a automação das etapas de 

coleta e estruturação das informações, 

utilizando a Inteligência Artificial para 

conferir celeridade ao fluxo interno e 

expandir a capacidade de atendimento 

às unidades do Tribunal.

CEPROC1


