TIJMG

Trbunal de Justca do
Estado de Minas Geras

ETP — Estudo Técnico Preliminar

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Demanda (ID / Titulo):

DP-4507 - Aquisicao Produtos ADOBE

Gerente do Projeto

Taylane dos Santos Said Borges

Unidade organizacional:

DIRTEC

Id Jira / Titulo do ETP:

CECOR-1262 - Aquisi¢ao Produtos ADOBE

2. PROCESSO SEI
Processo SEI da Contratacdo: 0042564-49.2026.8.13.0000

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Equipe de Planejamento da Contratacao

Matricula Nome Area Integrante demandante / técnico
[ administrativo / gestor

F0349969 Rogério Luis Massensini GESAD Gestor do Contrato

T0081398 Sebastido Mendes Neto CORASIS Integrante técnico

T0061176 Evandro José de Oliveira CORASIS Integrante técnico

T002214-5 Fabiano de Melo Mendes COFISC Coordenador técnico

P0123207 Lira Franga Chaves Moreira COFISC Apoio técnico
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F0349472 Guilherme Chiodi NUGIN Integrante Demandante

T0033993 Regina Clark COMID Integrante Demandante

T0075424 Mauricio Tobias de Lacerda COJUR Integrante Demandante

T0066225 Francis Rose de Souza GIMP Integrante Demandante
Nogueira

F0058347 Maria Claret Aparecida ASCOM-FOR | Integrante Demandante

Lobato Almeida

T0062398 Gabriel Fernando de Almeida | COPUB Integrante Demandante

T0106823 Vanessa Martins de Freitas COSIP Integrante Demandante

T0060103 Antbnio Leonardo de Oliveira | GETED Integrante Demandante
Vianna

T0062588 Cristiane Araujo Bretz COMDIG Integrante Demandante

P6020104 Luciana Soares Melo COESP Integrante Demandante

F0356238 Rayane Rosario MEJUD Integrante Demandante

4. FUNDAMENTO

A contratacao de licencas de softwares da fabricante Adobe pelo Tribunal de Justica
de Minas Gerais justifica-se pela necessidade de garantir a continuidade e a
adequada execucéao de atividades institucionais que dependem diretamente dessas
ferramentas tecnoldgicas, amplamente utilizadas por diversas unidades
administrativas do Tribunal.
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As solucdes disponibilizadas pela Adobe constituem ferramentas consolidadas no
mercado, reconhecidas pela robustez, estabilidade, alto nivel de compatibilidade e
ampla gama de funcionalidades voltadas a criacdo, edicdo e tratamento de
conteudos digitais e documentos institucionais. Tais softwares sdo empregados em
atividades como criacdo e edicdo de imagens, desenvolvimento de layouts para
ambientes web, diagramacdo de materiais institucionais, edicdo de videos,
producdo de midias digitais, bem como elaboragédo de ilustragbes, logomarcas e
demais elementos de identidade visual institucional.

Essas funcionalidades sdo essenciais para o atendimento das demandas das
unidades responsaveis por comunicagao institucional, produgcdo e gestdao de
conteudos digitais, organizagcdo documental e apoio técnico as iniciativas
institucionais do Tribunal, contribuindo diretamente para a qualidade, padronizagao
e eficiéncia dos materiais produzidos e divulgados.

Nesse contexto, a manutengdo das licengcas atualmente utilizadas, bem como a
eventual ampliagdo do quantitativo de licencas, mostra-se necessaria para
assegurar a continuidade dos fluxos de trabalho ja estabelecidos, a produtividade
das equipes e a qualidade das entregas institucionais. A indisponibilidade dessas
ferramentas poderia acarretar prejuizos operacionais, retrabalho, atrasos na
execugao de atividades e impactos na prestagao de servigos institucionais.

Assim, a presente contratacdo tem por objetivo atender, de forma planejada e
centralizada, as demandas formalizadas pelas unidades do Tribunal até fevereiro de
2026, evitando contratagbes fragmentadas, promovendo maior eficiéncia
administrativa e tecnolégica, bem como mitigando riscos operacionais, em
conformidade com as diretrizes e orientagbes técnicas vigentes no ambito do
Tribunal de Justica de Minas Gerais.

4.1 Tipos de produtos ADOBE:
1- ADOBE ACROBAT PRO DC

O Adobe Acrobat € uma solugcdo desenvolvida pela Adobe destinada a criagao,
edicdo, conversdo, organizagao, assinatura e gerenciamento de documentos no
formato PDF (Portable Document Format). A ferramenta permite, entre outras
funcionalidades, converter arquivos de diferentes formatos para PDF, editar
conteudos, realizar comentarios e revisdes, aplicar assinaturas eletrénicas, proteger
documentos por meio de permissdes de acesso e organizar arquivos digitais de
forma estruturada.
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No ambito do Tribunal de Justica de Minas Gerais, o uso do Adobe Acrobat é
essencial para apoiar atividades administrativas e institucionais que demandam
tratamento, organizagao e compartilhamento seguro de documentos digitais.

A Coordenacéo de Apoio Técnico e de Conteudo para as Midias Digitais (COMID),
vinculada a DIRCOM, é responsavel pela produgdo, publicacdo e atualizagdo de
conteudos digitais no Portal institucional e nas redes sociais do Tribunal de Justica
de Minas Gerais. Compete ainda a unidade a criagdo, manutencao e atualizagcao de
paginas web, bem como a realizagdo de atividades relacionadas ao
desenvolvimento front-end e, em determinadas demandas, back-end do Portal.

Nesse contexto, a utilizagdo das ferramentas pertencentes ao pacote Adobe
Creative Cloud é essencial para a execucao das atividades desempenhadas pela
equipe, considerando que tais softwares oferecem recursos profissionais voltados a
criacdo, edicdo e tratamento de conteudos digitais. Do ponto de vista técnico, as
solugbes da Adobe se destacam pela robustez, estabilidade, ampla gama de
funcionalidades, facilidade de uso e integragdo nativa entre as aplicagdes,
possibilitando fluxos de trabalho mais ageis e eficientes. Dessa forma, a
manutencao das licengas contribui diretamente para a qualidade das publicagdes
institucionais, para a padronizagao visual dos conteudos e para a otimizagao dos
processos de producao e gestao das midias digitais do Tribunal.

No ambito da Coordenadoria de Governanca de Sistemas Administrativos e de
Padronizagao Institucional (COSIP), a utilizagdo do software Adobe Acrobat é
necessaria para a producgao, edicdo e manutencao de formularios institucionais em
formato PDF editavel, amplamente utilizados nas rotinas administrativas do Tribunal.
A ferramenta possibilita a criagdo, padronizagdo e atualizagcdo de formularios
eletrdnicos, garantindo maior eficiéncia na coleta, no preenchimento e no tratamento
das informacgdes institucionais. Além disso, permite a estruturacdo adequada dos
documentos por meio de recursos como campos editaveis, validacdo de
informagdes e organizacdo padronizada. A manutencdo das licengas assegura a
continuidade da producéo e da atualizagao desses formularios, contribuindo para a
eficiéncia dos processos administrativos, bem como para a padronizagdo e a
confiabilidade dos documentos utilizados no ambito do Tribunal de Justiga de Minas
Gerais.

Ja no contexto das atividades desenvolvidas pela Coordenagdo de Estratégia e
Projetos (COESP), a manutengdo da licenga do Adobe Acrobat Pro mostra-se
necessaria para garantir a continuidade das atividades que demandam o uso
recorrente de ferramenta profissional para manipulagao, edigdo, consolidacédo e
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tratamento de documentos em formato PDF. A utilizacdo da ferramenta possibilita a
edicdo avangada de documentos, organizagdo de arquivos, consolidagao de
conteudos, aplicagdo de padrdes institucionais e revisdo de documentos digitais
utilizados nas atividades da unidade.

Nesse sentido, a manutengao da licenga do Adobe Acrobat Pro assegura:

e a continuidade dos trabalhos ja estruturados na ferramenta;

e a padronizacgao institucional dos documentos produzidos;

e maior eficiéncia operacional e aumento da produtividade;

e areducao de riscos relacionados a incompatibilidade de arquivos;

e aregularizagéo e a conformidade do licenciamento de software no ambito do
Tribunal.

A eventual substituicdo por ferramenta diversa podera acarretar prejuizos
operacionais, perda de base de documentos diversos, retrabalho, necessidade de
capacitacao adicional da equipe e potenciais riscos técnicos, impactando a
execucgao das atividades da unidade.

Dessa forma, a utilizagao do Adobe Acrobat por essas unidades contribui para maior
eficiéncia na gestdo documental, para a padronizacdo de arquivos institucionais e
para a melhoria dos fluxos de trabalho relacionados ao tratamento de documentos
digitais no d&mbito do Tribunal de Justiga de Minas Gerais.

A seguir, relacionamos as demandas formalizadas por estas areas:

Area Demandante Quantidade Processo SEl dos DOD’s

Coordenagao de Apoio Técnico e de 03 0032397-70.2026.8.13.0000
Conteudo para as Midias Digitais
(COMID)

Coordenadoria de Governanga de 04 0029609-83.2026.8.13.0000
Sistemas Administrativos e de
Padronizagéo Institucional (COSIP)

Coordenacgao de Estratégia e Projetos 01 0036844-04.2026.8.13.0000
(COESP)
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2- ADOBE CREATIVE CLOUD

O Adobe Creative Cloud é uma plataforma integrada de aplicativos e servigos
desenvolvida pela Adobe voltada a criagdo, edigdo e producdo de conteudos
digitais. O conjunto reune diversos softwares profissionais amplamente utilizados
para design grafico, edicdo de imagens, produgdo de videos, ilustracao,
desenvolvimento de layouts para web e criagdo de materiais multimidia.

Entre os principais aplicativos que compdem a plataforma estédo ferramentas como o
Adobe Photoshop, utilizado para edicao e tratamento de imagens; o Adobe
lllustrator, voltado a criacdo de ilustracdes vetoriais e identidade visual; o Adobe
InDesign, empregado na diagramacao de documentos e publicagdes; e o Adobe
Premiere Pro, utilizado para edi¢ao profissional de videos.

Além dos aplicativos, o Creative Cloud oferece integragcdo entre ferramentas,
armazenamento em nuvem, compartilhamento de arquivos e atualizagdo constante
dos softwares, permitindo maior eficiéncia, padronizacdo e colaboragdo no
desenvolvimento de conteudos digitais.

No contexto institucional, essa plataforma é amplamente utilizada para a produgcao
de materiais graficos, conteudos audiovisuais, pegas de comunicagao institucional,
materiais educativos, publicagcbes digitais e demais conteudos necessarios as
atividades de comunicagao, design e produgcdo multimidia.

A contratacdo do pacote de softwares Adobe Creative Cloud é necessaria para
atender as demandas técnicas e operacionais de diversas areas do Tribunal de
Justica de Minas Gerais (TUMG), que utilizam ferramentas profissionais de criagao,
edicdo grafica, diagramacdo e produgdo audiovisual no desempenho de suas
atividades institucionais.

A Coordenacédo de Publicidade (COPUB) subordinada a DIRCOM, é responsavel
pelo planejamento e execugdo da comunicagao publicitaria das campanhas
institucionais do Tribunal, incluindo a criagao de identidades visuais e a producao de
pecas graficas impressas e digitais, em formatos estaticos, animagdes e videos,
destinados a midias internas e externas. No ambito da Diregdo do Foro de Belo
Horizonte, essas demandas sdo atendidas pela Assessoria de Comunicagao
Institucional da Primeira Instancia da Comarca de Belo Horizonte (ASCOM-FOR).
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A renovacgao da licengca do Adobe Creative Cloud é necessaria, pois os softwares
que compdem o pacote — como Photoshop, lllustrator, InDesign, Premiere e After
Effects — constituem padrdo de mercado nas areas de design grafico e edicao de
video. Sua utilizagao garante compatibilidade de arquivos e maior eficiéncia na troca
de materiais com outras assessorias de comunicagéo, graficas e produtoras.

Além disso, essas ferramentas se destacam pela robustez, estabilidade, ampla
variedade de recursos e integracdo entre as aplicagdes, permitindo fluxos de
trabalho mais ageis e eficientes. Assim, a renovagao das licengas € essencial para
assegurar a continuidade das atividades do setor, garantindo qualidade e eficiéncia
no atendimento as demandas de comunicag¢ao visual.

A Coordenacgao de Apoio Técnico e de Conteudo para as Midias Digitais (COMID) é
responsavel pela publicagdo e atualizacdo de conteudos no Portal do TIMG e nas
redes sociais institucionais, bem como pelo desenvolvimento e manutencao de
paginas web.

A utilizacdo das ferramentas do Adobe Creative Cloud é essencial para a criagao e
edicdo de elementos visuais utilizados nos canais digitais do Tribunal, contribuindo
para a qualidade e padronizacado dos conteudos publicados.

A Coordenagdo de Jurisprudéncia e Publicagbes Técnicas (COJUR) realiza
atividades de editoracdo e diagramacao de publicagdes institucionais, como
revistas, livros, artigos e boletins, além de atender demandas de outros setores que
necessitam de servigos de design grafico.

Nesse contexto, a utilizacdo de softwares profissionais de editoragdo e design,
especialmente os integrantes do pacote Adobe Creative Cloud, € indispensavel para
garantir qualidade grafica, agilidade e eficiéncia na producéo editorial.

O Nucleo de Gestado da Inovagao (NUGIN) utiliza ferramentas do Adobe Creative
Cloud na producao de documentos institucionais acessiveis, especialmente arquivos
em formato PDF.

Softwares como Adobe InDesign e Adobe Acrobat Pro permitem a aplicacdo de
recursos técnicos de acessibilidade, como estrutura semantica adequada, insergao
de textos alternativos em imagens e validagdo de critérios de acessibilidade. A
utilizagcdo dessas ferramentas contribui para a padronizacdo dos documentos
institucionais, melhoria da experiéncia do usuario e promocao da inclusao, além de
auxiliar no cumprimento de diretrizes de transparéncia e acessibilidade.
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A Geréncia de Imprensa (GIMP) é responsavel pela producédo e divulgagado de
conteudos audiovisuais institucionais, destinados ao Portal TIMG, redes sociais,
programas televisivos e a Radio TJ Minas.

Diante do crescente volume de produgdes audiovisuais, torna-se necessaria a
utilizagcado de ferramentas profissionais atualizadas para garantir qualidade técnica e
agilidade na edicé&o e finalizagdo dos conteudos.

A manutencdo das licengas do pacote Adobe Creative Cloud na Geréncia de
Tecnologia e Comunicagao Educacional (GETED) se justifica pela necessidade de
continuidade das atividades desenvolvidas pelo setor. O aumento da quantidade de
licengas decorre da ampliagcédo do quadro de profissionais da area, possibilitando
melhor organizacao do fluxo de trabalho e maior eficiéncia na produgcéo de materiais
institucionais.

A Memoéria do Judiciario Mineiro (MEJUD) desenvolve agdes voltadas a
preservacdo da memoria institucional e a difusdo do patriménio cultural do Poder
Judiciario, incluindo projetos expograficos, producdo de materiais graficos e criagao
de conteudos visuais e audiovisuais para divulgacéo institucional.

A utilizacdo do pacote Adobe Creative Cloud possibilita a criacdo e edicao desses
materiais com maior qualidade técnica e eficiéncia, contribuindo para a ampliacéo
da visibilidade das iniciativas da area e para o aprimoramento das atividades de
comunicagao e educagao patrimonial.

A seguir, relacionamos as demandas formalizadas por estas areas:

AREA DEMANDANTE Quantidade Processo SEl dos DOD’s
Licengas Total

Assessoria de Comunicagao 03 0032025-24.2026.8.13.0000

Institucional da Primeira

Instancia da Comarca de

Belo Horizonte

(ASCOM-FOR)

Coordenacao de Publicidade 19 0031173-97.2026.8.13.0000

(COPUB)

Coordenacao de Apoio 14 0032397-70.2026.8.13.0000

Técnico e de Conteudo para

as Midias Digitais (COMID)
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Coordenagéo de 02 0237527-91.2025.8.13.0000
Jurisprudéncia e Publicagdes

Técnicas (COJUR)

Nucleo de Gestao da 02 0013690-54.2026.8.13.0000
Inovagédo (NUGIN)

Gerente de Imprensa (GIMP) 12 0031524-70.2026.8.13.0000
Geréncia de Tecnologia e 04 0030075-77.2026.8.13.0000
Comunicac¢ao Educacional

(GETED)

Memodria do Judiciario 05 0036844-04.2026.8.13.0000
Mineiro (MEJUD)

3- ADOBE SINGLE APPS

O Adobe Single Apps é um modelo de licenciamento da plataforma Adobe
Creative Cloud, disponibilizado pela Adobe, que permite a contratacdo individual de
um aplicativo especifico do conjunto de softwares da empresa, em vez de adquirir
todo o pacote completo.

Nesse formato, o usuario recebe acesso a apenas um aplicativo da suite, conforme
a necessidade da unidade ou atividade desempenhada. Entre os exemplos de
softwares que podem ser licenciados nessa modalidade estdo o Adobe Photoshop,
utilizado para edigao e tratamento de imagens; o Adobe lllustrator, voltado a criagao
de ilustragdes e elementos graficos vetoriais; o Adobe Premiere Pro, destinado a
edicdo de videos; e o Adobe InDesign, utilizado na diagramacéo de publicacbes e
materiais graficos.

Essa modalidade de licenciamento € indicada quando determinadas areas
necessitam apenas de funcionalidades especificas de um unico software, permitindo
uma contratagdo mais direcionada e economicamente eficiente, sem a necessidade
de adquirir o conjunto completo de aplicagées da plataforma.

A contratagdo de acessos ao Adobe Single Apps justifica-se pela necessidade de
utilizacdo das ferramentas pelas equipes da Coordenagdo de Comunicagao
Educacional e Midias Digitais (COMDIG) na visualizagao e realizagao de ajustes em
pecas graficas destinadas a divulgacéo institucional e aos ambientes virtuais dos
cursos da EJEF. A disponibilizacdo desses softwares possibilita maior agilidade e
qualidade na gestdo dos materiais visuais utilizados nas plataformas educacionais,
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além de contribuir para o adequado cumprimento das iniciativas estratégicas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da EJEF.

A seguir, relacionamos a demanda formalizada:

AREA DEMANDANTE

Quantidade Licengas

Processo SEl dos DOD's

Coordenagao de Comunicacgao
Educacional e Midias Digitais
(COMDIG)

04

0036844-04.2026.8.13.000
0

4- ADOBE FOTOGRAFIA

O Plano Fotografia € um modelo de licenciamento da plataforma Adobe Creative
Cloud oferecido pela Adobe que reune duas ferramentas voltadas ao tratamento e
gerenciamento de imagens digitais: o Adobe Photoshop e o Adobe Lightroom.

O Adobe Photoshop é amplamente utilizado para edicdo avangada de imagens,
permitindo ajustes detalhados, corregdo de cores, manipulacdo de elementos
graficos, criagdo de composi¢des visuais e tratamento profissional de fotografias e
ilustragdes.

Ja o Adobe Lightroom é uma ferramenta voltada para organizagao, catalogacéao e
edicdo de fotografias, possibilitando a gestdo eficiente de grandes volumes de
imagens, aplicagdo de ajustes de iluminagdo, contraste e cores, além da
padronizacao de tratamentos em multiplas fotos.

Esse plano é especialmente indicado para atividades que envolvem producéo,
tratamento e organizagdo de imagens institucionais, permitindo maior eficiéncia na
gestdo de acervos fotograficos e na preparagdo de materiais visuais para
comunicacgao e documentacéo institucional.

O objetivo é garantir aos profissionais da Geréncia de Imprensa (GIMP) as
ferramentas necessarias para a execugao de suas inumeras tarefas, de forma que
os produtos e conteudos tenham cada vez mais qualidade, sejam produzidos com
agilidade e atendam aos critérios técnicos do mercado.

A seguir, relacionamos a demanda formalizada:

AREA DEMANDANTE Quantidade Licencas | Processo SEl dos DOD’s
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Geréncia de Imprensa (GIMP) 07 0031524-70.2026.8.13.0000

Em atencédo as tratativas institucionais e ao alinhamento de entendimento acerca do
licenciamento do plano Adobe Photography Plan junto as empresas Brasoft, atual
fornecedora do Tribunal, e MSoftware, verificou-se que o referido plano, que
contempla as ferramentas Adobe Photoshop e Adobe Lightroom, é comercializado
exclusivamente para pessoas fisicas, mediante CPF, ndo sendo disponibilizado para
contratagao por pessoas juridicas.

Diante dessa limitagao, e apds reunidao de alinhamento com a GIMP, bem como
considerando o parecer técnico emitido, optou-se pela adogao do Adobe Creative
Cloud, solugdo que engloba as referidas aplicagbes e atende as necessidades
institucionais.

5. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Esta prevista no Plano de Contratagdo Anual da Diretoria Executiva de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DIRTEC) para 2026.

Sem Iniciativa Estratégica associada.

6. REQUISITOS DA SOLUGAO

6.1. Requisitos de negdécio

6.1.1 Manutengdo do licenciamento, com a continuidade do funcionamento dos
softwares atuais, de forma ininterrupta, garantindo a compatibilidade e integragéo.

6.1.2 Fornecimento das licengas do fabricante Adobe conforme especificagbes
(nome do pacote ou software e tipo) indicados nos Documentos de Oficializagao das
Demandas (DOD’s).

6.1.3 As versdes dos softwares deverdo ser as mais recentes langadas pelos
fabricantes nas datas das entregas.

6.1.4 Deverao possuir garantia de suporte e atualizagdo (upgrade) para a versao
mais recente do produto, durante a vigéncia do licenciamento (para os softwares
licenciados na modalidade SaaS).
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6.2. Requisitos tecnolégicos

6.2.3 A solugcdo devera ser compativel com os seguintes navegadores: Google
Chrome e Mozilla Firefox para computadores com sistema operacional Windows,
sem a necessidade de instalagdo de softwares adicionais.

6.2.4 Manter as configuracdes e usuarios ja cadastrados no licenciamento vigente.

6.2.5 Manter e disponibilizar todos os dados cadastrados pelo TJMG no
licenciamento vigente.

6.3. Requisitos de Fornecimento

6.3.1 Os softwares (executaveis para instalacdo) devem ser disponibilizados nos
sites da Contratada ou do Fabricante do Software para Download (quando
aplicavel).

6.3.2 As licengas devem ser disponibilizadas conforme modelo de negdcio praticado
pelo fabricante do software, sendo:

a) Quando aplicavel, as licengas devem ser disponibilizadas através do portal de
servicos de gerenciamento das licengas, para acesso do Tribunal, onde podera
realizar o gerenciamento dos produtos contratados, cadastramento de usuarios e
gerenciamento dos mesmos, controle de data do vencimento das licengas,
permissdo de extracao de relatorios por uso de licengas e outras funcionalidades
que estiverem disponiveis.

b) Caso o fabricante do software nao possua portal de servigos de gerenciamento
das licencgas, a Contratada devera disponibilizar as licengas contratadas através
do e-mail gesad@tjmg.jus.br e gesad.suporte@tjmg.jus.br, acompanhada de toda
a documentagao necessaria para o uso e instalacao.

6.3.3 As versdes entregues devem ser as mais recentes disponibilizadas no
mercado pelo fabricante. O idioma do software e da documentacgao técnica devera
ser em portugués do Brasil. Caso o software e a documentagdo ndo possuam
versdes em Portugués (PT-BR), serdo aceitas versdes em Inglés (Americano).

6.4. Requisitos de implantacao da solucao

A implantacdo dos softwares é de responsabilidade do TRIBUNAL, apés a
disponibilizagao das licengas por parte do fornecedor, que por sua vez, devera dar
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suporte ao TIMG quando da instalacdo dos softwares. Neste caso, a implantagao
deve ser realizada conforme fluxo estabelecido entre a GESAD e a Gestao de ativos
de TIC da GEOPE.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Item

Software/Versao Quantidade por setor demandante Quantidade total

ADOBE ACROBAT COMID: 03 licengas 08 licengas
COSIP: 04 licengas
COESP: 01 licenga

ADOBE CREATIVE CLOUD ASCOM-FOR: 03 licengas 61 licengas
COPUB: 19 licengas
COMID: 14 licengas
COJUR: 02 licenga

UAILAB: 02 licencas
GIMP: 12 licengas

GETED: 04 licengas
MEJUD: 05 licengas

ADOBE SINGLE APPS COMDIG: 04 licencas 04 licengas

8. LEVANTAMENTO DE SOLUGOES E ESTIMATIVA DE VALOR

Considerando os requisitos apresentados e a necessidade de disponibilizar licencas
de software aos usuarios, foram realizadas consultas junto a fornecedores
potenciais, bem como analises de contratagdes publicas relacionadas, conforme
detalhamento no ANEXO | - PESQUISA DE PRECOS, com o objetivo de subsidiar a
validagao da contratacéo e obter cotagdes atualizadas.

Link:
https.//docs.google.com/spreadsheets/d/1plILPcmH3pzcaOMDLZmBe 5L H4gzofviavw
nYUNOwSCEw/edit?gid=0#gid=0

8.1 Definigao de Preco:

Template - versdo 3.0 Pégina 13




TIJMG

Tribunal de Justca do
Estado de Mnas Gerarss

O preco estimado para esta contratacdo sera baseado em levantamento de
mercado, considerando valores praticados em contratacbes publicas e cotacdes
comerciais recentes de fornecedores confiaveis.
Para referéncia, sera adotado a média dos valores que atenda integralmente as
especificagdes técnicas e condi¢cdes de fornecimento.

Item Descrigao do item Qtde Meses Preco Preco Total
licengas unitario Maximo
1 ADOBE ACROBAT 08 36 meses R$ 3.796,96 R$ 30.375,68
2 ADOBE CREATIVE CLOUD 61 36 meses R$ 18.159,77 | R$ 1.107.745,97
3 ADOBE SINGLE APPS 04 36 meses R$ 9.561,84 R$ 38.247,36
TOTAL R$ 1.176.369,01

9.

SOLUCOES CONSIDERADAS INVIAVEIS

Fornecimento de softwares diferentes dos solicitados pelos demandantes, conforme
justificativas a seguir:

1.

2.

A escolha e a contratagcdo de softwares sdo processos cruciais para atender
as demandas e expectativas dos usuarios. A possibilidade de insatisfagao é
um fator preponderante ao considerar a viabilidade de adotar softwares
diferentes dos escolhidos e solicitados pelos demandantes. Afinal, a
mudanga para uma plataforma ndo desejada pode gerar resisténcia e
dificuldades de adaptacdo, impactando diretamente na produtividade e
eficiéncia do trabalho.

A divergéncia entre as expectativas dos usuarios e a solugéo oferecida pode
resultar em descontentamento, custos adicionais com ajustes e,
possivelmente, na busca por novas alternativas, incidindo em novas
solicitagdes. Além disso, ha o risco de se fornecer softwares que nao
atendam a todas necessidades dos demandantes, sendo essa uma
significativa preocupacgédo da GESAD.

Os softwares possuem particularidades complexas e variadas, isso pode
resultar em lacunas de funcionalidade e incompatibilidades com processos ja
existentes, comprometendo as operacdes do TRIBUNAL.
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10.

4. A facilidade de uso dos softwares demandados também é um aspecto crucial

a ser considerado. A escolha dos softwares solicitados pelos demandantes
esta alinhada também com a interface intuitiva e amigavel, o que reduz a
necessidade de capacitagdes para aprendizado do uso, bastando os usuarios
realizarem pesquisas na internet em caso de duvidas, uma vez que,
considerando a quantidade de usuarios em todo o mundo, existe um vasto
conteudo disponivel para estes softwares.

. Em sintese, a avaliacdo técnica identificou que a substituicido das

ferramentas atualmente utilizadas implicaria impactos relevantes na
continuidade operacional, em razao da necessidade de migragao de acervos
digitais, reestruturagcdo de fluxos de trabalho, perda de interoperabilidade
entre ferramentas amplamente integradas e custos adicionais de
capacitacao.

Ademais, verificou-se que solugdes alternativas disponiveis no mercado néo
atendem de forma simultdnea aos requisitos institucionais de integragao,
compatibilidade com padrédes amplamente adotados e suporte técnico
corporativo, motivo pelo qual a solugdo proposta se apresenta como a mais
adequada sob o ponto de vista técnico e econdémico. .

. O plano Adobe Fotografia ndo €& comercializado para pessoas juridicas,

tampouco para o setor publico, por ser disponibilizado exclusivamente para
pessoas fisicas mediante CPF, torna-se inviavel sua contratacdo no ambito
institucional.

DESCRIGAO DA SOLUGAO DE TIC A SER CONTRATADA

Solucgao indicada a ser contratada: Aquisicao de softwares diversos da Adobe, de
acordo com os requisitos e quantidades indicadas pelos demandantes.

Esta solugao possibilita a:

a) consolidagdo de demandas de diversas areas do TJMG, gerando uma

otimizagao do processo de contratacao de softwares;

b) maior economicidade nas aquisicées, nos casos onde se contrata 0 mesmo

software para mais de uma area, ou seja, com um volume maior de licengas
(economia de escala).
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11. JUSTIFICAR O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao recomendamos o parcelamento da solugao, considerando que a contratagcao
de lote unico dos softwares do mesmo fabricante, que no caso é a Adobe, trara os
seguintes beneficios:

a) Suporte técnico centralizado por parte do fornecedor distribuidor (autorizado
do fabricante), sendo um unico ponto de contato para suportar os softwares
diversos do fabricante;

b) Eliminac&o de conflitos entre fornecedores;

c) Ganho de escala com melhores condi¢des comerciais;

d) Reducgao de custos administrativos e de gestédo contratual;

e) Gestao unificada de licengas e permissdes em painel de controle;

f) Maior controle, auditoria e conformidade de uso;

g) Facilidade na realizagéo de workshops sobre os produtos diversos da Adobe.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha necessidade.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se aplica.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Atestados pela viabilidade da solugcdo proposta e consequente contratagcdo dos
licenciamentos dos softwares relacionados neste estudo.

15. PROVIDENCIAS

15.1 Nao ha nenhuma providéncia a ser adotada, considerando os paréametros a
seguir relacionados:
e Infraestrutura tecnoldgica;
e Infraestrutura elétrica;
e Infraestrutura de logistica, espaco fisico, mobiliario e demais itens aplicaveis
a infraestrutura predial;
e Acesso a sistemas de informacao.
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15.2. Recursos Humanos

Descricao do Recurso Quant. Competéncia Acao para obtencao | Responsavel
do Recurso
Gestor do Contrato 1 Gestédo do Recurso ja disponivel GESAD
contrato

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel CORASIS
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacdo dos | Recurso ja disponivel [ ASCOM-FOR
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel COPUB
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacdo dos | Recurso ja disponivel COMID
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel COJUR
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel NUGIN
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizagdo dos | Recurso ja disponivel GIMP
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel COosIP
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizagdo dos | Recurso ja disponivel GETED
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacao dos | Recurso ja disponivel COESP
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizagdo dos | Recurso ja disponivel MEJUD
Suplentes contratos

Fiscal do Contrato e 1 Fiscalizacdo dos | Recurso ja disponivel COMDIG
Suplentes contratos

Contratada de Field 1 Instalagao das Recurso ja disponivel GEOPE

licencas

16.

SOLUGAO DE TIC

ESTRATEGIA DE CONTINUIDADE DO FORNECIMENTO DA

Descricao da acao de continuidade Responsaveis Prazos
Plano de Transicdo: Com a proximidade do Gestor do Até 6 meses
encerramento do contrato, deve ser avaliado a Contrato antes do fim do
viabilidade da continuidade do fornecimento das contrato
licengas ou outra solugdo viavel e aprovada
Documentagcdao Detalhada: Manter documentacgéo
técnica completa e atualizada sobre a solucgao, Fiscal do
incluindo procedimentos de instalacdo, configuracdo e contrato
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manutengao. Isso sera fundamental para a equipe do
TJMG e para possiveis novos fornecedores

A

contratacdo da
solucao

partir da

17. ESTRATEGIA DE TRANSICAO E
CONTRATUAL

17.1. Estratégia de transicao
Nao se aplica para estas contratagdes.

17.2. Encerramento contratual

ENCERRAMENTO

Descrigao da agao Responsaveis Prazos
Transferéncia de Documentagao: Garantir que toda a o
documentagdo relevante da Solugdo de TIC, incluindo Fiscal do Até o fim da
manuais, guias de configuragdo, procedimentos operacionais e contrato vigéncia do
detalhes técnicos, sejam compilados e disponibilizados a contrato
equipe do TJMG, se for necessario, dependendo do produto.
Manutencdo da documentagcdo de conhecimento Fiscal do DU_rapte_toda a
atualizada: Certificar-se de que a equipe interna mantenha a contrato vigéncia do
documentacgédo atualizada a medida que novos conhecimentos contrato
e procedimentos forem adquiridos.
Encerramento Contratual: Formalizar e validar junto ao Fiscal do Ao final da
fornecedor os procedimentos para a desativacao das licencgas, Contrato vigéncia do
se for necessario contrato

18. ESTRATEGIA DE INDEPENDENCIA

Para independéncia do TJMG em relagdo a empresa contratada, devera ser
adotada a seguinte agdo para contingenciar ou mitigar possiveis dependéncias a

empresa:

18.1 Parte das licengas sdo de uso temporario e todos os direitos de utilizagao
pertencem a fabricante do software, contudo a distribuicdo das licengas fica a
critério do TRIBUNAL e o direito de propriedade dos arquivos criados sao de poder

do TRIBUNAL.
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18.2 Visando garantir a continuidade e a independéncia do TRIBUNAL em relagao
aos softwares contratados, € recomendado e sera orientado aos usuarios, que
facam o backup dos arquivos que se encontram salvos em nuvem periodicamente,
os mantendo salvos também nos servidores de rede do TRIBUNAL, evitando que
em uma eventual troca de software, os materiais produzidos sejam perdidos.

19. APROVAGAO E ASSINATURA

Integrante Técnico Integrante Demandante

Sebastido Mendes Neto - T0081398 Guilherme Chiodi - F0349472 - Nucleo de
Coordenador da CORASIS - Coordenacao de Gestao da Inovagao (NUGIN)

Aquisicdo de Sistemas Administrativos
Regina Soares Clark - T0062133 -
Coordenacao de Apoio Técnico e de Conteudo
para as Midias Digitais (COMID)

Mauricio Tobias de Lacerda - T0075424 -
Coordenacao de Jurisprudéncia e Publicagdes
Técnicas (COJUR)

Francis Rose de Souza Nogueira - T0066225 -
Geréncia de Imprensa (GIMP)

Maria Claret Aparecida Lobato Almeida -
F0058347 - Assessoria de Comunicagao
Institucional da Primeira Instancia da Comarca
de Belo Horizonte (ASCOM-FOR)

Gabriel Fernando de Almeida - T0062398 -
Coordenacgao de Publicidade (COPUB)

Vanessa Martins de Freitas - T0106823 -
Coordenadoria de Governanga de Sistemas
Administrativos e de Padronizagao Institucional
(COSIP)

Antoénio Leonardo de Oliveira Vianna -
T0060103 - Geréncia de Tecnologia e
Comunicagao Educacional (GETED)

Cristiane Araujo Bretz - T0062588 -
Coordenacao de Comunicagao Educacional e
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Midias Digitais (COMDIG)

Luciana Soares Melo - P6020104 -
Coordenacao de Estratégia e Projetos(COESP)

Rayane Rosario - F0356238 - Memdria do
Judiciario Mineiro (MEJUD)

Gestor Técnico

Gestor Demandante

Rogério Luis Massensini - 10349969
Gerente da GESAD - Geréncia de Sistemas
Administrativos

Guilherme Chiodi - F0349472 - Assessor do
Nucleo de Gestéao da Inovagao (NUGIN)

Regina Soares Clark - T0062133 -
Coordenadora da Coordenagao de Apoio
Técnico e de Conteudo para as Midias Digitais
(COMID)

Mauricio Tobias de Lacerda - T0075424 -
Coordenador da Coordenacgao de
Jurisprudéncia e Publica¢des Técnicas
(COJUR)

Francis Rose de Souza Nogueira - T0066225 -
Coordenadora da Geréncia de Imprensa (GIMP)

Maria Claret Aparecida Lobato Almeida -
F0058347 - Assessora da Assessoria de
Comunicacao Institucional da Primeira Instancia
da Comarca de Belo Horizonte (ASCOM-FOR)

Gabriel Fernando de Almeida - T0062398 -
Coordenador da Coordenacgao de Publicidade
(COPUB)

Vanessa Martins de Freitas - T0106823 -
Coordenador da Coordenadoria de Governanga
de Sistemas Administrativos e de Padronizagéo
Institucional (COSIP)

Antbnio Leonardo de Oliveira Vianna -
T0060103 - Gerente da Geréncia de Tecnologia
e Comunicagao Educacional (GETED)

Cristiane Araujo Bretz - T0062588 -
Coordenadora da Coordenagao de
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Comunicacao Educacional e Midias Digitais
(COMDIG)

Luciana Soares Melo - P6020104 -
Coordenadora da Coordenacao de Estratégia e
Projetos(COESP)

Rayane Soares Rosario - F0356238 -
Coordenadora do Meméria do Judiciario Mineiro
(MEJUD)

O CECOR realizou a analise de conformidade do documento de acordo com
Resolugao n°® 468/2022 do Conselho Nacional de Justica.

CECOR

Cinara Alves Franco - p0058753

Mateus Cancado Assis - 0063750
Assessor Técnico - CECOR

Autoridade Maxima da Area de TIC
(ou Autoridade Superior, se aplicavel)

Alessandra da Silva Campos - 00075804
DIRTEC - Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

ANEXO | - PESQUISA DE PRECOS

1- ADOBE ACROBAT PRO DC

Datada | (%)
proposta | IPC
ou A Preco
contrato | (até | Prego total | unitario | Prego unitario
Vigénci Contrato/ |(acimade | fev/| original original reajustado
Orgao a Qtde| Licitagao 1ano) | 26) (R$) (R$) (R$)
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EMPRESA
BRASILEIRA DE CONTRATO
PESQUISA No
AGROPECUARIA - 36 35001.26/00
EMBRAPA meses 8 1021 20/01/2026| 0%| 28.152,00( 3.519,00 3.519,00
CONSELHO
REGIONAL DE
MEDICINA DO CONTRATO
ESTADO DE SAO 36 No
PAULO meses 5 10093/2025 |01/11/2025| 0%| 20.000,00| 4.000,00 4.000,00
CONSELHO FEDERAL
DE 36 CONTRATO
CONTABILIDADE/DF |meses 70 [N°17/2026 06/03/2026| 0%| 242.718,70| 3.467,41 3.467,41
MCR Sistemas e 36 Proposta
Consultoria Ltda meses 8 [Comercial 01/04/2026| 0%| 32.840,00( 4.105,00 4.105,00
BRASOFTWARE 36 Proposta
INFORMATICA LTDA |meses 8 [Comercial 25/03/2026| 0%| 31.146,72| 3.893,40 3.893,40
Valor a ser
considerado Média entre os valores pesquisados = 3.796,96
2- ADOBE CREATIVE CLOUD

Datada | (%)

proposta | IPC

ou A Preco
contrato | (até | Prego total | unitario | Prego unitario
Vigénci Contrato/ |(acimade | fev/| original original reajustado
Orgao a Qtde| Licitagdo 1ano) | 26) (R$) (R$) (R$)

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE SAO |38
PAULO, meses 5 |CT 005/2026 |[09/02/2026| 0%| 73.000,00| 14.600,00 14.600,00
EMPRESA
BRASILEIRA DE CONTRATO
PESQUISA No
AGROPECUARIA - 36 35001.26/00
EMBRAPA meses 27 (021 20/01/2026| 0%| 507.735,00( 18.805,00 18.805,00
CONSELHO FEDERAL
DE 36 CONTRATO
CONTABILIDADE/DF [meses 20 |N°17/2026 |06/03/2026| 0%| 283.770,00| 14.188,50 14.188,50
MCR Sistemas e 36 Proposta 1.366.705,0
Consultoria Ltda meses 61 [Comercial 01/04/2026| 0% 0] 22.405,00 22.405,00
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BRASOFTWARE 36 Proposta 1.081.618,2
INFORMATICA LTDA |meses 52 |Comercial 25/03/2026| 0% 0| 20.800,35 20.800,35
Valor a ser
considerado Média entre os valores pesquisados = 18.159,77
3- ADOBE SINGLE APPS
Datada | (%)
proposta | IPC
ou A Preco
Contrato/ | contrato | (até | Precgo total | unitario | Prego unitario
Vigénci Licitagao/Pr | (acima de | fev/ | original original reajustado
Orgao a Qtde| oposta 1ano) | 26) (R$) (R$) (R$)

EMPRESA
BRASILEIRA DE CONTRATO
PESQUISA No
AGROPECUARIA - 36 35001.26/00
EMBRAPA meses 5 [02-1 20/01/2026| 0%| 43.175,00( 8.635,00 8.635,00
MCR Sistemas e 36 Proposta
Consultoria Ltda meses 4 |Comercial 01/04/2026] 0%| 42.000,00( 10.500,00 10.500,00
BRASOFTWARE 36 Proposta
INFORMATICA LTDA |meses 11 |Comercial 25/03/2026| 0%| 105.055,83| 9.550,53 9.550,53
Valor a ser
considerado Média entre os valores pesquisados = 9.561,84
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