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Controle de Verséo - 05/04/2024

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - TRIBUNAL DE JUSTICA
**LEIA E SIGA COM ATENCAO AS ORIENTACOES ABAIXO.**

ORIENTACOES PARA PREENCHIMENTO:

Esse documento devera ser preenchido para Programas, Projetos ou Agdes que envolvam demandas de
Tecnologia da Informagéo e encaminhado para o NUGEPRO - Nucleo de Gestao de Projetos.

- As demandas exclusivamente relacionadas as requisigdes de equipamentos de Tecnologia da Informagao devem
ser encaminhadas para a DIRFOR - Diretoria Executiva de Informatica.

- O formulario devera ser preenchido em todos os seus campos e assinado pelo magistrado responsavel pela area.

- Em caso de duvidas com relagéo ao preenchimento deste formulario, favor entrar em contato com o NUGEPRO -
Nucleo de Gestao de Projetos: (31) 3306-3047.

1. Identificac@o da area demandante:

1.1. Se area de Primeira Instancia:

1.1.1. Comarca:

1.1.2. Nome da area:

1.2. Se area de Segunda Instancia ou Secretaria do TIMG:

1.2.1. Superintendéncia:
Presidéncia

1.2.2. Unidade Gestora:
ASTEC-Assessoria de Padronizagédo e Tecnologias da Informagao

2. Servidor responsavel pela demanda:

2.1. Nome:
Ana Maria Dias Ignacio Freitas

2.2. Matricula (ex.: t0000000):
t0050559

2.3. Cargo:
Assessora

2.4. E-mail:
anamaria@tjmg.jus.br

3. Identificacdo da demanda:

3.1. Titulo da Demanda: .
Implantacédo de Metodologia Agil nas equipes de desenvolvimento da DIRFOR

3.2. Descricdo da demanda:
Descrever a demanda como um todo. Recomenda-se indicar se a demanda decorre de determinacéo da Lei,
do CNJ ou de atos normativos, bem como indicar eventuais prazos para o cumprimento dessa.



Esta demanda tem como objetivo a implantagdo de metodologia agil, com base no framework Scrum, em todas as
equipes de desenvolvimento da Diretoria Executiva de Informética - DIRFOR. Pretende-se inicialmente
experimentar de forma ampla as préaticas Scrum em alguns projetos de desenvolvimento de software na Geréncia
de Sistemas Administrativos - GESAD. A partir dessa experimentagéo sera definida uma metodologia de
desenvolvimento agil adequada a realidade do Tribunal, que possa ser adotada de forma padronizada por todas as
equipes de desenvolvimento da diretoria.

A demanda envolve também a capacitagao da equipe técnica e das areas de negdcio envolvidas, a contratagao de
profissionais especializados em Scrum que possam dar suporte para as agdes a serem conduzidas e, por fim, a
implantagdo de metodologia &gil da DIRFOR em todas as equipes de desenvolvimento.

3.3. Essa demanda esta vinculada a alguma Resolucao do CNJ?
Nao

Se "Sim", qual?

3.4. Existe alguma expectativa de prazo para implantacao (Alta Administracao/Normativo/Resolucao CNJ)?
18 meses

4. Descrigéo da demanda:

4.1. Justificativa(s) da necessidade
(Pergunta a ser respondida: Por que essa demanda é necessaria?):

A DIRFOR tem se dedicado, desde 2021, a implementar praticas ageis em todos os seus setores, ndo apenas nas
areas de desenvolvimento. Seguindo as melhores praticas do mercado, o foco principal foi promover uma mudanga
na cultura da equipe tendo como base principios fundamentais do modelo &gil.

Em 2023, por meio do Relatério da Inspecéao, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) destacou algumas lacunas na
aplicagao de metodologias ageis na DIRFOR, especialmente nas areas de desenvolvimento de sistemas
administrativos. Diante disso, determinou que a DIRFOR empreendesse esforgos para a implantagcao da
metodologia agil em todas as equipes de desenvolvimento, recomendando a adogdo do SCRUM.

Até entao nao havia na DIRFOR uma énfase na adog¢ao de uma metodologia especifica como o SCRUM. Embora
algumas equipes de desenvolvimento, em especial dos sistemas judiciais, ja adotassem algumas de suas praticas,
isso ainda nao era generalizado. Considerando uma melhor maturidade das equipes de desenvolvimento em
relacdo as praticas ageis, a adocao de forma abrangente da ferramenta Jira Software por essas equipes, e em
cumprimento as determinagées do CNJ, o momento atual torna-se ndo apenas oportuno, mas necessario para
adotar uma metodologia padronizada de desenvolvimento de sistemas.

4.2. Resultados a serem alcancados
(Pergunta a ser respondida: Quais os resultados que se pretende obter com essa demanda?):

1- Definigdo de uma metodologia de desenvolvimento agil, baseada no Scrum, adequada a realidade do Tribunal,
que possa ser adotada de forma padronizada por todas as equipes de desenvolvimento da DIRFOR,;
2- Estabelecimento do conceito de entregas continuas permitindo que partes funcionais do produto sejam
disponibilizadas em intervalos mais curtos;
3- Criagado de uma cultura de colaboracao e maior transparéncia, aproximando as equipes de desenvolvimento e
areas de negécio;
4- Maior satisfacao do cliente, a partir do seu envolvimento no processo de desenvolvimento e das entregas
frequentes;
5- Alinhamento com as Boas Praticas de Mercado;
6- Engajamento do Cliente no processo de desenvolvimento de sistemas, garantindo que suas necessidades e
prioridades sejam consideradas, o que pode resultar em maior satisfacao e aceitacdo das solu¢des entregues.

4.3. Qual é o publico alvo da demanda?

Magistrados (Juizes e/ou Desembargadores).
Nao

Servidores (servidores diretamente contratados pelo TIMG).
Sim

Colaboradores (terceirizados ou cedidos).
Sim



Jurisdicionados (cidadaos que buscam a justica).
Nao

Operadores do Direito (Advogados, Ministério Publico etc.).
Nao
Todos acima.
Nao
4.4. A demanda esté prevista em algum plano estratégico? Qual?
Planejamento Estratégico Institucional (PEI).
Nao
Projef 5.0.
Nao
Plano Diretor de TIC (PDTIC).
Sim
Plano de Transformagéao Digital (PTD).
Nao
Outro(s).
Nao
Se "Outro(s)", especificar:

4.5. A execucdo da demanda necessita de apoio administrativo/gerencial de outras areas do TUIMG? Se sim, quais?

A execucao depende apenas da minha Diretoria.
Sim

DIRFOR: aquisicdo, manutenc¢ao ou desenvolvimento de sistema informatizado ou outra solucao de TIC.
Nao

DIRCOM: comunicacao.
Sim

EJEF/DIRDEP: desenvolvimento de competéncias e capacitacéo.
Sim

SEGOVE: edicao de ato normativo, analises estatisticas e consultoria em melhoria de processos de
trabalho.
Nao
SEPLAN e DIRCOR: edicao de provimento e orientac6es aos magistrados de 12 instancia.
Nao
SEPAD: orientac6es aos magistrados de 22 instancia.
Nao
Outras.
Nao
Se "Outras", descrever quais as areas:

5. Declaracao de ciéncia:
Declaro conhecer os limites de responsabilidades estabelecidos para a execu¢do da demanda e ter ciéncia que a
nao realizacao de qualquer atividade aqui estabelecida pode prejudicar o cumprimento dos prazos acordados.
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